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Vá�ení p �átelé, 
 
je mn�  velkou ctí, �e mohu tímto úvodním slovem p �isp� t ke zhodnocení � innosti naší 
nemocnice za rok 2008 z pozice jejího �editele. Není asi na míst�  psát, �e bylo 
hodnocené období rokem zlomovým, � i p�evratným.. Takových slov ji� bylo jist �  napsáno, 
�e� eno a p�e� teno mnoho. Podle mého názoru by m� l být pro ka�dou slušn �  a mravn�  
fungující spole� nost, nemocnici obzvláš� , zlomový ka�dý den.  
 
Ka�dý den, ve kterém se povede plnit poslání nemocn ice, tedy vylé� it více pacient� , 
aplikovat modern� jší lé� ebné metody, vychovat nové léka�e, zdravotní sestry, podílet se 
na výzkumu n�� eho nového. Toto poslání musí být zcela nezávislé na tom, zda-li se 
v nemocnici vym� ní �editel, � i zda-li se ve stát�  vym� ní vláda. 
 
Stabilita prost�edí a kontinuita strategických rozhodnutí musí být základním stavebním 
kamenem pro � innost naší nemocnice a potom m� �e být ka�dý den za � átkem nové 
budoucnosti.  
 
Rád bych tedy na tomto míst�  pod� koval všem koleg� m, zam� stnanc� m naší nemocnice, 
za odvedenou práci v roce 2008.  
 
 
Pevn�  v�� ím, �e se nám všem poda �í naplnit všechny strategické cíle, které máme 
vyty� eny, a �e se nám spole � n�  poda�í p�isp� t k tomu, abychom m� nili budoucnost 
medicíny. 
 
 
 

 
Ing. Petr Koška, MBA 
�editel 
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Fakultní nemocnice u svaté Anny v Brn �  

Peka� ská 53, 656 91 Brno 
 
 
Právní forma:                              Státní p�ísp� vková organizace 
Sídlo:                                           Peka�ská 53, 656 91 Brno 
I� :                                               00159816 
 
Telefon:                                        543 181 111 
Fax:                                              543 182 100 
Adresa elektronické pošty:           info@fnusa.cz 
Adresa internetové stránky:         www.fnusa.cz 
 
 
 
Zp� sob z � ízení, z� izovatel: 
 
Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brn�   byla z� ízena Ministerstvem zdravotnictví  podle ust. § 39 
odst. 1 zák. � . 20/1966 Sb., o pé� i o zdraví lidu a podle § 54 odst. 2 zákona � . 219/2000 Sb., o 
majetku � eské republiky a jejím vystupování v právních vztazích.  
 
 
P� ehled hlavních � inností: 
 
Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brn�  poskytuje základní, specializovanou a vysoce 
specializovanou diagnostickou, lé� ebnou a ošet�ovatelskou pé� i, rovn� � výdej lé � iv ve své 
nemocni� ní lékárn� . Pracovišt�  jsou výukovými základnami Léka�ské fakulty Masarykovy 
univerzity v Brn� , podílí se na výuce léka�ských i neléka�ských zdravotnických obor�  
v pregraduální i postgraduální výuce. Plní v� decko-výzkumné úkoly, provádí klinické hodnocení 
lé� iv a zdravotnických prost�edk� . Spolupracuje v oblasti zdravotní pé� e a v� decko-výzkumné 
� innosti s ostatními fakultními nemocnicemi, zdravotnickými za�ízeními, výzkumnými ústavy, 
Akademií v� d � eské republiky a odbornými institucemi v � eské republice i v zahrani� í. 
V rozsahu pot�ebném pro napln� ní  ú� elu svého z� ízení zajiš�uje � innost ekonomickou, provozní, 
technickou, investi� ní, administrativní a � innost svých obslu�ných provoz � . 
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Vedení Fakultní nemocnice u svaté Anny   (k 31.12.2008) 
 
 
� editel .............................................................................................. Ing. Petr Koška, MBA 
 
Nám� stek pro lé � ebn�  preventivní pé � i................................................ MUDr. Ivo Rovný 
 
Nám� stek pro VaV a pro ICRC .........................................Doc. MUDr. Tomáš Kára, Ph.D. 
 
Nám� stkyn �  pro ošet � ovatelskou pé � i ............................................Mgr. Jana Zv�� inová 
 
Ekonomická nám � stkyn � .............................................................Ing. Kate�ina N� ni� ková 
 
Obchodní nám � stkyn � ................................................................. Bc. Gabriela Hloušková 
 
Nám� stek pro investi � ní rozvoj, techniku a provoz ........................ Ing. Antonín Pa�ízek 
 
Vedoucí odd � lení strategických investic ........................................... Ing. Michal Dole�al 
 
Nám� stkyn �  pro právní v � ci a personalistiku ...................... Mgr. Radomíra Jahodá�ová 
 
Nám� stkyn �  pro informatiku .................................................. ..Ing. Hana Jechová, Ph.D. 
 
Vedoucí odboru bezpe � nosti a krizového � ízení .......................Bc. Miloslav Humpolí� ek 
 
Vedoucí útvaru interního auditu ......................................................... Antonie Han� íková 
 
Vedoucí odd � lení � ízení jakosti …………………………………….……  .Bc. Jitka Moravová 
 
Tisková mluv � í.................................................................... ….. Mgr. Nad� �da Kuklínková  
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Klinická rada   (k 31.12.2008) 
 

P� edseda: 

Prof. MUDr. Ivan � apov, CSc.  
I. chirurgická klinika 
 
Místop � edseda: 

Prof. MUDr. Ji � í Vítovec, CSc. 
I. interní kardioangiologická klinika 
 
� lenové: 

MUDr. Eva Kotulánová  
Klinika zobrazovacích metod  
 
MUDr. Robert Kuba, Ph.D. 
I. neurologická klinika 
 
Prof. MUDr. Ji � í Litzman, CSc. 
Ústav klinické imunologie a alergologie 
 
Prof. MUDr. Zden � k Novák, CSc. 
Neurochirurgická klinika 
 
Prof. MUDr. Miroslav Sou � ek, CSc. 
II. interní klinika 
 
Doc. MUDr. Vladimír Šrámek, Ph.D. 
Anesteziologicko-resuscita� ní klinika 
 
Renata Vyhlídalová 
Anesteziologicko-resuscita� ní klinika 
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Etická komise  (k 31.12.2008) 
 

P� edseda: 

Doc. MUDr. Vladimír Soška,CSc. 
Odd� lení klinické biochemie  
 

� lenové: 

Doc. MUDr. Eliška Dastychová, CSc. 
I. dermatovenerologická klinika  
 
Ing. Zden � k Handl 
Anesteziologicko-resuscita� ní klinika  
 
MUDr. Ota Hlinomaz, CSc. 
I. interní kardioangiologické klinika  
 
MUDr. V� ra Kosová 
Odd� lení zdravotních pojiš�oven  
 
Mgr. Petr Kyzlink 
Odbor právních v� cí a kontroly 
 
Libuše Mácová 
Léka�ská knihovna  
 
Prof. MUDr. Miroslav Sou � ek, CSc. 
II. interní klinika  
 
Pharm.Dr. Lubomír Spurný 
Nemocni� ní lékárna  
 
MUDr. Tomáš Talach 
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku  
 
MUDr. Jan Tom � ík 
I. neurologická klinika  
 
Doc. MUDr. Lenka Veverková,Ph.D. 
I. chirurgická klinika  
 
Lenka Vítovcová  
II. interní klinika  

 
� lenové bez pracovn� právního vztahu k Fakultní nemocnici u svaté Anny: 

Prof. MUDr. Eva Mc Caskey Hadašová, CSc.  

RNDr., PhMr. František Lopaur. 
 

 
Slo�ení Etické komise (EK) Fakultní nemocnice u sv.  Anny v Brn�  odpovídá po�adavk � m ICH 
GCP.  

 

7 



Kliniky, ústavy a odd � lení  (k 31.12.2008) 
   

                                                                                                    P�ednostové, primá � i 

 

I. interní kardioangiologická klinika (I. IKAK)     Prof. MUDr. Ji� í Vítovec, CSc. 

II. interní klinika (II. IK) Prof. MUDr. Miloslav Sou� ek, CSc. 

Dolé � ovací a rehabilita � ní odd � lení (DRO) primá�ka: MUDr. Marcela Nováková 

I. neurologická klinika (I. NK) Prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc. 

I. dermatovenerologická klinika (DVK) Doc. MUDr. Vladimír Vašk� , CSc. 

Klinika pracovního léka � ství (KPL) Prof. MUDr. Petr Brhel, CSc. 

I. chirurgická klinika (I. CHK) Prof. MUDr. Ivan � apov, CSc. 

II. chirurgická klinika (II. CHK)  Doc. MUDr. Zden� k Gregor,  CSc. 

I. ortopedická klinika (I. ORTK) Doc. MUDr. Pavel Janí� ek, CSc. 

Neurochirurgická klinika (NCHK) Prof. MUDr. Zden� k Novák, CSc. 

Klinika plastické a estetické chirurgie (KPECH)    Prof. MUDr. Ji� í Veselý, CSc. 

Urologické odd � lení (URO)                                                             primá�:  MUDr. Arne Rovný 

Klinika nemocí o � ních a optometrie (KNOO) Doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc. 

Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku  (KOCHHK)Prof. MUDr. Rom Kost� ica, CSc. 

Stomatologická klinika  (STK) Prof. MUDr. Ji� í Van� k, CSc. 

Anesteziologicko-resuscita � ní klinika  (ARK) Doc. MUDr. Vladimír Šrámek, Ph.D. 

Gynekologické odd � lení  (GYN) primá�ka: MUDr. Iva Filová 

Sexuologické odd � lení  (SO) primá�ka: MUDr. Petra Sejbalová 

Odd� lení klinické a radia � ní onkologie  (OKRO)                      primá�: MUDr. Otakar Bedna�ík 

Odd� lení závodních a rodinných léka ��  (OZRL) primá�ka: MUDr. Milada Vinická 

Klinika funk � ní diagnostiky a rehabilitace  (KFDR)     Prof. MUDr. Petr Dobšák, CSc. 

Odd� lení klinické biochemie  (OKB) primá�: Doc. MUDr. Vladimír Soška, CSc. 

Odd� lení klinické hematologie  (OKH) primá�ka: MUDr. Marta Zvarová 

Klinika zobrazovacích metod  (KZM)  Doc. MUDr. Petr Krupa, CSc. 

Ústav klinické imunologie a alergologie  (ÚKIA) Prof. MUDr. Ji� í Litzman, CSc. 

I. patologicko-anatomický ústav  (I. PAÚ) Doc. MUDr. Markéta Hermanová, CSc. 

Ústav soudního léka � ství  (ÚSL) Prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc. 

Mikrobiologický ústav  (MIÚ) Prof. MUDr. Miroslav Votava, CSc. 

Odd� lení klinické psychologie  (OKP) primá�ka: Mgr. Zuzana Spurná 

Krevní banka  (KB) primá�ka: MUDr. Jarmila Celerová 

Nemocni � ní lékárna  (NL) vedoucí lékárny: PharmDr. Vladimír Holub 
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Lé� ebn�  preventivní pé � e (LPP) 
 
 
Celkové zhodnocení roku 2008  
 
 
 
 
Základní kapacitní a výkonové ukazatele FNUSA   

 2006 2007 2008 08/07 v % 

Kapacitní         
Pr� m� rný po� et l� �ek 970 970 970 100,0 
Pr� m� rný p�epo� tený po� et léka��  celkem 395,42 393,90 399,75 101,5 
Pr� m� rný p�epo� tený po� et SZP+NZP celkem 1 765,86 1 764,18 1 708,08 96,8 
Pr� m� rný p�epo� tený po� et pracovník�  celkem 2 523,17 2 518,34 2 533,74 100,6 

Výkonové     
Po� et hospitalizovaných pacient�  30 371 30 201 29 886 99,0 
Po� et ošet�ovacích dn�  (v tis.) 253 253 231 91,5 
Pr� m� rná délka ošet�ovací doby 8,33 8,37 8,32 99,4 
Vyu�ití l � �ek (v %)         
  - z maximálního po� tu l� �ek 86,78  85,43 82,83 97,0 
Pr� m� rné náklady (v K� )         
 - na 1 hospitalizaci 33 753 35 771 38 098 106,5 
Ošet�ovací dny resuscita� ní a intenzivní pé� e 32 148 31 100 33 249 106,9 
Po� et operovaných pacient�  27 594 26 272 24 160 92,0 
Po� et ambulantních vyšet�ení (v tis.) 715 721 592 82,2 
Body celkem (v mil.)                  1 416 1 422 1 461 102,7 
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V� DA A VÝZKUM 
 
FNUSA - Mezinárodní centrum klinického výzkumu - IC RC  
(International Clinical Research Center)  
 
Technická realizace projektu FNUSA - ICRC  

V roce 2008 probíhala p � ípravná fáze stavební akce  „Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brn�  – 
ICRC.“ Byly ukon� eny veškeré projek� ní práce na funk� n� -dispozi� ní technické studii, 
dokumentaci k územnímu �ízení, k �ádosti o stavební povolení a k zadávací d okumentaci stavby. 
V pr� b� hu roku byla postupn�  zajiš�ována jednotlivá stanoviska dot� ených orgán�  státní správy 
k územnímu �ízení a stavebnímu povolení. Finan� ní prost�edky na projek� ní práce byly v roce 
2008 hrazeny z vlastních zdroj�  FNUSA a z dotace Jihomoravského kraje. 

 
Byl zahájen výb� r dodavatel�  zdravotnické technologie pro animální centrum (CARS) a p�ípravné 
práce na textu zadávací dokumentace pro výb� r dodavatele stavební � ásti FNUSA - ICRC. 
Vzhledem k umíst� ní budoucí stavby FNUSA - ICRC v území s mo�ným výs kytem 
archeologických nález�  byly v souladu se zákonem � . 20/1987 Sb., o státní památkové pé� i (§ 22, 
odst. 2) v � íjnu zahájeny práce na záchranném archeologickém výzkumu. 
 
Dne 7. � íjna 2008 byl za p�ítomnosti významných domácích i zahrani� ních host�  polo�en základní 
kámen FNUSA - ICRC, � ím� došlo k oficiálnímu zahájení výstavby nových bu dov centra. 
 

 
 
 
Projekt FNUSA - ICRC po� ítá s výstavbou t� í šestipodla�ních budov vzájemn �  propojených a 
navázaných nadzemní krytou komunikací na historickou Hansenovu budovu. Výstavba bude 
probíhat ve dvou etapách. Objekt FNUSA - ICRC bude �ešit t� i základní funkce – výzkumnou, 
lé� ebn�  preventivní klinickou pé� i a vzd� lávání. 
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Mezinárodní spolupráce v oblasti výzkumu a vývoje n ových technologií  

Ve spolupráci s Mayo Clinic a dalšími p� ti evropskými a kanadskými centry úsp� šn�   pokra� uje  
�ešení dvanácti projekt�  v oblasti kardiovaskulárního výzkumu. Spole� né výsledky byly 
prezentovány na hlavních mezinárodních a domácích konferencích a byly publikovány 4 spole� né 
práce v mezinárodních v� deckých � asopisech. Výsledky výzkumu, který jako první popsal 
obstruk � ní spánkovou apnoi jako mo�ný spoušt � cí mechanizmus akutního infarktu 
myokardu v no� ních hodinách, ozna� ila American College of Cardiology za jednu 
z nejvýznamn � jších prací publikovaných v oblasti kardiologie v r oce 2008.  
Sou� asn�  došlo v roce 2008 k rozší � ení spolupráce s Mayo Clinic v oblastech onkologick ého 
a neurov � dního výzkumu . Zahájení pilotních v� deckých projekt�  v t� chto oblastech se o� ekává 
v roce 2009.  
V roce 2008 byly schváleny 4 grantové projekty  na podporu spole� ných v� deckých projekt�  
s celkovým rozpo� tem tém��  80 mil K� . Infrastruktura budovaná v rámci FNUSA - ICRC umo� nila 
podání a následné schválení dalších 4 grant� , �ešených brn� nskými akademickými institucemi. 
Sou� asn�  pokra� uje ú� ast odborník�  FNUSA na �ešení 3 grant�  National Institute of Health 
zam�� ených na oblast nových mo�ností diagnostiky a lé � by kardiovaskulárních onemocn� ní.  
 
Tým pracovník�  FNUSA rovn� � pomohl s p �ípravou grantových aplikací ostatním pracovištím 
nemocnice a p� isp� l k historicky nejvyššímu po� tu ud� lených grant�  – jen v rámci grant�  
poskytovaných IGA  získala nemocnice v uplynulém roce jako hlavní � ešitel celkem 11 a jako 
spolu � editel 8 schválených projekt � . Sou� asn�  s tím probíhala intenzivní  p� íprava nemocnice 
na podání �ádostí v rámci Strukturálních fond �  EU a grantových projekt�  EU realizovaných 
v rámci 7. rámcového programu.  
 
V uplynulém roce se poda�ilo zajistit 2 dlouhodobé a 8 krátkodobých studijních pobyt �  pro 
odborníky z FNUSA, FN Brno, Masarykova onkologického ústavu, Masarykovy univerzity, 
Veterinární a farmaceutické univerzity Brno a Ústavu p�ístrojové techniky AV � R v Brn�  na Mayo 
Clinic. Po� tem umíst� ných pracovník�  na špi� kových zahrani� ních pracovištích a kvalitou 
vzd� lávacích program�  pat�í programy FNUSA - ICRC k nejúsp� šn� jším v EU.   
V uplynulém roce navštívilo Brno 5 odborník�  z Mayo Clinic a 4 specialisté z dalších 
spolupracujících center v EU a USA.   
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P� ehled nositelských projekt �  � ešených ve FNUSA v roce 2008 
 
Projekty u kterých je FNUSA p � íjemcem:  
 
GP310/07/P480 - Adheze mikroorganizm �  na povrchy kov �  (2007-2009, GA0/GP) 
� ešitel - Mgr. Lud� k Strašák, Ph.D. 
 
NR9035 - Specifická protilátková odpov �	  u pacient �  s poruchami imunity  (2006-2009, 
MZ0/NR) 
� ešitel  - MUDr. Vojt� ch Thon, Ph.D. 
 
NR9198 - Charakteristika B lymfocytárních subpopulací u paci ent �  s b � �ným variabilním 
imunodeficitem  (2007-2009, MZ0/NR) 
� ešitelka - Mgr. Marcela Vlková  
 
NR9200 - Dynamika oxidativního stresu b � hem onkoterapie ve vztahu k prognóze u 
pacient �  s karcinomy hlavy a krku  (2007-2009, MZ0/NR) 
� ešitel - Prof. MUDr. Rom Kost� ica, CSc. 
 
NR9203 - Vzájemné vztahy kontaktní p �ecitliv � losti mezi konzerva � ními látkami v 
p� ípravcích farmaceutických, kosmetických a v technic ké oblasti u ekzematik �  (2007-2009, 
MZ0/NR) 
� ešitelka - Doc. MUDr. Eliška Dastychová, CSc.  
 
NR9212 - Axilloskopická disekce lymfatických uzlin u nemocný ch se zhoubnými nádory 
prsní �lázy  (2007-2009, MZ0/NR) 
� ešitel - Doc. MUDr. Ji� í Vokurka, CSc. 
 
NR8777 - Validace dynamických parametr �  preloadu b � hem podp � rné ventilace  (2006-
2008, MZ0/NR) 
� ešitel  - MUDr. Pavel Suk 
 
NR8870 - M�� ení transalveolárního tlaku pomocí plicnicového kat étru  (2006-2008, MZ0/NR)  
� ešitel  - MUDr. Václav Zvoní� ek, Ph.D. 
 
NR8940 - � asné vyhledávání kriticky nemocných pomocí medical emergency team (MET) 
systému (2006-2008, MZ0/NR) 
� ešitel - MUDr. Martin Pavlík, Ph.D. 
 
NR9129 - Analýza polymorfizm �  v genech prozán � tlivých a remodela � ních faktor �  ve 
vztahu k imunitní reakci a klinickému stavu pacient �  s parodontitidou (2006-2008, MZ0/NR) 
� ešitelka - Prof. MUDr. Lydie Izakovi� ová Hollá, Ph.D. 
 
 
Projekty u kterých je FNUSA spolup � íjemcem:  
 
FI-IM5/020 - Vývoj nových, vysoce biokompatibilních povrchových úprav stomatologických 
a ortopedických implantát �  (2008-2010, MPO/FI) 
Spolu�ešitel - Prof. MUDr. Ji� í Van� k, DrSc. 
 
GA102/08/1129 - Analýza ventrikulární repolarizace a depolarizace  (2008-2010, GA0/GA) 
Spolu�ešitelka - MUDr. Jolana Lipoldová 
 
GA309/07/0121 - Zm� ny cytokin �  ve spinálních gangliích experimentálních model �  
neuropatické bolesti indukované unilaterálním poško zením nervu  (2007-2009, GA0/GA) 
Spolu�ešitel -  MUDr. Radim Jan� álek, Ph.D. 
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NR8368 - Spazmy cév mikrochirurgicky p � enášených lalok �  a mo�nosti jejich ovlivn � ní 
(2005-2009, MZ0/NR) 
Spolu�ešitel - MUDr. Petr Hý�a 
 
NR8841 - Hodnocení ú � ink �  r� zných typ �  hormonálních kontraceptiv na biochemické 
ukazatele kardiovaskulárního rizika �en s rozdílným  ku� áckým a vý�ivovým chováním a 
mo�nosti jejich ovlivn � ní (2006-2009, MZ0/NR) 
Spolu�ešitel - Doc. MUDr. Vladimír Soška, CSc. 
 
NR8967 - Molekulární typizace kmen �  a izolát �  Treponema pallidum subsp. pallidum: 
základ pro epidemiologickou a klinickou identifikac i jednotlivých kmen �  (2006-2009, 
MZ0/NR) 
Spolu�ešitelka - MUDr. Vladana Woznicová, Ph.D. 
 
NR9157 - Hodnocení biosyntézy a transportu neuroaktivních st eroid �  v centrálním 
nervovém systému a periférii (2007-2009, MZ0/NR) 
Spolu�ešitel - Prof. MUDr. Zden� k Novák, CSc.  
 
NR9190 - Efekt biventrikulární stimulace u nemocných s konve n� ní indikací trvalé 
kardiostimulace a dysfunkcí levé komory. - studie T UGENHAD (2007-2009, MZ0/NR) 
Spolu�ešitel - prof. MUDr. Ji� í Vítovec, CSc. 
 
NR9192 - Screening mutací a polymorfism �  v genu pro neonatální Fc receptor u pacient �  s 
primárními poruchami tvorby protilátek (2007-2009, MZ0/NR) 
Spolu�ešitel - Prof. MUDr. Ji� í Litzman, CSc. 
 
NR9337 - Dlouhodobé hodnocení p � í� iny arytmie, výsledk �  lé� by, rozvoje srde � ního 
selhání a prognózy u pacient �  s fibrilací síní v é � e katetrové ablace - prospektivní 
multicentrická studie (2007-2009, MZ0/NR)  
Spolu�ešitel - Prof. MUDr. Miroslav Novák, CSc. 
 
NR9346 - Zavedení komplexní diagnostiky epidermolysis bullos a congenita  v � R (2007-
2009, MZ0/NR) 
Spolu�ešitel -  MUDr. Karel Veselý, Ph.D.  
 
NR9443 - Genetická variabilita enzym �  pentózového cyklu jako faktor modulující nástup a 
progresi diabetické nefropatie (2007-2009, MZ0/NR)  
Spolu�ešitelka - MUDr. Darja Krusová, Ph.D. 
 
1M0528 - Stomatologické výzkumné centrum  (2005-2009, MSM/1M) 
Spolu�ešitel - Prof. MUDr. Ji� í Van� k, DrSc. 
 
2A-2TP1/073 - Výzkum materiálových a u�itných vlastností moderníc h vysokolegovaných 
stabilních beta-titanových slitin a vývoj technolog ie jejich výroby práškovou metalurgií . 
(2007-2011, MPO/2A) 
Spolu�ešitel - Prof. MUDr. Ji� í Van� k, DrSc. 
 
GA102/06/0136 - Bioimpedance pro diagnostiku v kardiologii  (2006-2008, GA0/GA) 
Spolu�ešitelka – MUDr. Jolana Lipoldová 
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Ekonomika 
  
Fakultní nemocnice u svaté Anny ukon� ila své hospoda�ení v roce 2008 ziskem ve výši           
24,7 mil. K� . V roce 2007 vykázala nemocnice za hodnocené období ztrátu ve výši 86,9 mil. K� . 
Celkov�  se tedy jedná o vylepšení hospoda � ení o 111,6 mil. K � . 
Na kone� ném hospodá�ském výsledku se projevil p�edevším dopad d� sledného finan� ního a 
rozpo� tového � ízení, zejména ve druhém pololetí roku 2008. Významný efekt potom m� la 
úsporných opat�ení,  zm� na obchodní strategie nemocnice a zm� na struktury zdravotní pé� e, kdy 
jednotlivé medicínské programy byly plánovány tak, aby korespondovaly s dostupnými zdroji 
FNUSA. V neposlední �ad�  je nutné zmínit i zm� nu v personální politice, která spo� ívala zejména 
v d� sledném sledování dodr�ování personálních a mzdovýc h plán�  jednotlivých pracoviš�  
FNUSA. V oblasti náklad�  došlo k nár� stu p�edevším u lék�  a speciálního zdravotnického 
materiálu (SZM), na kterém se nejvíce podílel rozvoj specializovaných center v lékových 
nákladech a strategické programy  nemocnice (kardiologie, robotická chirurgie)  
u specializovaného materiálu.  
Smlouvy se zdravotními pojiš�ovnami byly uzavírány na ro� ní Nemocnice zaznamenala výrazný 
rozvoj specializovaných center a nár� st objem�  pé� e ve strategických programech, tedy 
p�edevším v oblasti kardiologie, ortopedie, traumatologie, onkourologie, robotické chirurgie  
a angiologie. 
Zadlu�enost nemocnice je byla k 31.12.2008 výrazn �  ni�ší ve srovnání s p �edchozími roky. 
Vylepšení finan� ní situace nemocnice se zásadn�  projevilo na sní�ení závazk �  po splatnosti, kdy 
se hranice t� chto závazk�  posunula do pásma t� iceti dn� . 
Veškeré poskytnuté dotace pro rok 2008 byly hospodárn�  a efektivn�  vyu�ity na ur � ené akce. 

 Souhrnný p � ehled hlavních ekonomických ukazatel �  
Ukazatel m� rná jedn. 2007 2008 08/07 v %  
Výnosy tis.K�  2 753 516 3 019 523 109,7 
Náklady tis.K�  2 840 457 2 994 794 105,4 
Hospodá�ský výsledek +,(-) tis.K�  -86 941 24 729 -28,4 
Neuhrazená ztráta z minulých let tis.K�  -334 967 -421 908 126,0 
Po� et pracovník�  osoby 2 518,34 2 533,74 100,6 
Hmotný investi� ní majetek v pou�ívání tis.K �  3 626 403 3 628 928 100,1 
Zásoby tis.K�  72 499 71 065 98,0 
Pohledávky z obchodního styku tis.K�  295 680 235 657 79,7 
Závazky z obchodního styku a p� j� ky tis.K�  897 000 609 027 67,9 
Fond odm� n tis.K�  3 728 3 728 100,0 
Fond rezervní tis.K�  6 533 8 991 137,6 
Fond reprodukce investi� ního majetku tis.K�  93 548 166 510 178,0 

 
Vybrané relativní ukazatele ekonomiky 

Ukazatel m� rná jedn. 2007 2008 08/07 v %  
Vybavenost HIM na 1 pracovníka tis.K�  1 440 1 432 99,5 
Opot�ebení HIM  % 55,34 52,18 94,3 
Vyu�ití HIM (výkony na 1 000 K �  HIM) K�  759 832 109,6 
Výkony na 1 pracovníka tis.K�  1 093 1 192 109,0 
Pr� m� rná mzda (m� síc/1 prac.) K�  23 992 24 585 102,5 
Rentabilita z náklad�  % -0,03 0,01 -27,0 
Mzdy na 100 K�  výkon�  K�  26,14 0,00 0,0 
Náklady na 1 kalendá�ní den mil.K�  7,78 8,20 105,4 
Náklady na 1 pracovníka a kal. den K�  3 090 3 238 104,8 
Náklady na 1 K�  výnos�  K�  1,03 0,99 96,1 
Podíl celonemocni� ní re�ie na výnosech %  10,7 12,0 111,5 
Spot�eba energie na 1 kal. den tis.K�  158 177 111,6 
Spot�eba lék�   a SZM na 1 kal. den tis.K�  1 946 2 329 119,7 
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Výsledovka v tis. K �  
 
Ú� et Náklady/výnosy  2007 2008 08/07 v % 

5xx Náklady celkem: 2 840 457 2 994 794 105,4 
  v tom:       

501 Spot�eba materiálu 785 928 935 544 119,0 
502 Spot�eba energie 57 803 64 483 111,6 
503 Spot�eba ost. nesklad. dodávek       
504 Prodané zbo�í 464 593  458 751 98,7 
511 Opravy a udr�ování 47 375  54 474 115,0 
512 Cestovné 1 714 2 104 122,7 
513 Náklady na reprezentaci 338 196 57,9 
518 Ostatní slu�by 162 277  122 916 75,7 
521 Mzdové náklady 754 919 762 315 101,0 
524 Zák. sociální pojišt� ní 264 891 267 045 100,8 
525 Ostatní soc. pojišt� ní 0 3 154   
527 Zákonné sociální náklady 10 500 13 000 123,8 
528 Ostatní soc. náklady       
531 Silni� ní da�  33 33 99,0 
532 Da�  z nemovitostí 8 8 100,0 
538 Ostatní nep�ímé dan�  a poplatky 13 200 18 391 139,3 
54x Ostatní náklady 21 262 36 752 172,9 
551 Odpisy HIM a NIM 246 081 221 754 90,1 

552 
Z� statková cena prod. HIM a 
NIM       

554 Prodaný materiál 9 535 8 875 93,1 
556 Tvorba zákonných rezerv   25 000   
558 Zú� tování � as. rozlišení náklad�        

591,595 Da�  z p�íjmu        

6xx Výnosy celkem: 2 753 516  3 019 523 109,7 
  v tom:       

601 Tr�by za vlastní výrobky       
602 Tr�by z prodeje slu�eb 2 061 003  2 203 370 106,9 
604 Tr�by za prodané zbo�í 542 932  539 382 99,3 
61x Zm� na stavu zásob       
62x Aktivace 2 048 2 300 112,3 
64x Ostatní výnosy 65 030 98 352 151,2 
651 Tr�by z prodeje HIM a NIM 0  1   
652 Úroky z term. vklad�        
654 Tr�by z prodeje materiálu 11 070  11 390 102,9 
656 Zú� tování zákonných rezerv       
658 Zú� tování � as. rozlišení výnos�        

  Hospodá � ský výsledek  -86 942 24 729   
     

 

15 



Vývoj závazk �  a pohledávek v letech 2006 - 2008 v tis. K �  
 
  31.12.06 31.12.07 31.12.08 
Pohledávky z obchodního styku celkem 336 385 261 468 235 547 
Závazky z obchodního styku celkem 666 388 680 452 521 418 
Uv� r Konsol. banky a ost. dlouhodobé záv. 231 369 181 810 86 365 

Díl� í cash flow -561 372 -600 794 -372 237 
 
 
 
Rozvaha sestavená k 31.12. 2008 v tis. K �  
 

A K T I V A  Stav k 1.1.2008 
Stav k 
31.12.2008 

  A. Stálá aktiva 2 215 597 2 155 912 
1.Nehmotný investi� ní majetek 24 488 24 364 
2.Oprávky k nehmotnému investi� nímu majetku -21 772 -23 791 
3.Hmotný investi� ní majetek 3 998 468 4 130 597 
4. Oprávky k hmotnému investi� nímu majetku -1 785 588 -1 975 258 
  B. Ob� �ná aktiva 514 663 509 884 
1. Zásoby 72 078 71 065 
2. Pohledávky 266 759 240 346 
3. Finan� ní majetek 157 489 183 094 
4. Prost�edky rozpo� tového hospoda�ení     
5. P�echodné ú� ty aktivní 18 337 15 380 

  Úhrn aktiv  2 730 260 2 665 796 

    

 PASIVA     
  C. Vlastní zdroje krytí stálých a ob � �ných aktiv  1 793 724  1 913 858 
1. Majetkové fondy 2 099 182 2 118 353 
2. Finan� ní fondy 116 450 192 685 
3. Zvláštní fondy rozp. org. 0 0 
4. Zdroje krytí prost�. rozp. org.  0 0 
5. Hospodá�ský výsledek -421 908 -397 180 
  D. Cizí zdroje 936 536 751 938 
1. Rezervy 0 25 000 
2. Dlouhodobé závazky 160 510 86 365 
3. Krátkodobé závazky 766 142 621 902 
4. Bankovní výpomoci a p� j� ky 0 0 
5. P�echodné ú� ty pasivní 9 885 18 670 

  Úhrn pasiv 2 730 260 2 665 796 
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P� ehled všech druh �  dotací a zú � tovatelných p � ísp� vk �  poskytnutých v r. 2008 v tis.K �  
 

Druh dotace dotace � erpání  odvod 

Neinvesti � ní dotace z � izovatele celkem 164 143  163 509 634 
z toho:       
a) ú� elové dotace MZ: � R na vybrané � innosti 9 859 9 859 0 
- výuka medik�      0 
- soudní léka�ství 5 191 5 191 0 
- tís� ový plán     0 
- vzd� lávání zam� stnanc�      0 
- sociální � innosti 357 357 0 
- nemoci z povolání 311 311 0 
- STOMA centrum 4 000 4 000 0 
b) p�ísp� vky na provoz organizace 142 000 142 000 0 
c) jiné neinvest. dotace poskytnuté Grantovou agenturou 9 068 8 857 211 
z toho:       
- IGA 8 597 8 386 211 
- GA� R 471 471 0 
d) jiné neinvesti� ní dotace ze st. rozpo� tu 3 216 2 793 423 
- zdravotnické vzd� lávací programy 2 416 1 993 423 
- zajišt� ní p�ípravy na krizové situace 800 800 0 
        
Investi � ní dotace od z � izovatele celkem 70 669  70 382 288 
z toho:       
a) systémové investi� ní dotace (916) 70 669 70 382 288 
    na granty    (924)     0 

b) individuální investi� ní dotace z ú� tu 908 0 0 0 

    
Neinvesti � ní dotace z rozpo � tu územních orgán �  1 056 854 202 

Investi � ní dotace  z rozpo � tu územních orgán �  20 000 20 000 0 
z toho:       
- dotace JMK na ICRC 20 000 20 000 0 

 
 
P� ehled o grantech 
 
  Grantové výzkumné úkoly   po � et   

      2006 2007 2008 

IGA - v �ešení   21 22 18 

Jiné agentury   2 4 4 
      
      
Objem prost � edk�  na výzkum       

      2006 2007 2008 
Celkem     6 237 8 884 8 857 
- z toho na investice   0 168 0 
            na mzdy   1 678 2 685 3 509 
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Fond kulturních a  sociálních pot � eb v tis. K �  
 
Tvorba/ � erpání 2006 2007 2008 
  skute � nost  skute � nost  skute � nost  

Po� áte� ní stav ú � tu  1 058 637 637 
Tvorba:       
Povinný p�íd� l FN 10 000 10 500 13 000 
Povinný p�íd� l MU       
Splátky p� j� ek FKSP  1 239 1 290 1 346 
Ostatní p�íjmy 0 0 0 
P�evody týkající se p�edch. období   2 000   
Celkem 11 239 13 790 14 346 

� erpání:        
Rekrea� ní za�ízení 636 1 170 180 
Lé� ebné p�ípravky a vitamíny 185 151 166 
Zlepšení pracovního prost�edí -     
Zlepšení pracovního prost�edí - investice -     
Stravování 3 333 3 747 4 075 
P�ísp� vek na penzijní p� ipojišt� ní 2 390 3 354 3 418 
Rekreace, zájezdy 2 079 2 260 2 179 
Kultura a t� lovýchova 67 65 96 
Soc. výpomoc nenávratná 23 45 7 
Pen� �ní dary 1 683  2 149 2 065 
Poskytnuté p� j� ky 1 323 1 196 1 317 
Ostatní � erpání 0 0 0 

Celkem  11 719 14 137 13 502 
Poskytnuté zálohy na rekreace 42 - - 
Úhrady od ú� astník�  27 7 4 
Neprovedený p�íd� l roku 1997 5 098 3 098 3 098 
Neprovedený p�íd� l roku 1998 6 373 6 373 6 373 
Neprovedený p�íd� l roku 2001 1 500 1 500 1 500 

Kone� ný stav ú� tu FKSP k 31.12. 637 409 980 
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Personalistika 
 
Pr� m� rný po � et zam� stnanc �  v roce 2008 � inil 2 534 zam� stnanc � .  
Od 01.04.2008 p�evzala FNUSA do své re�ie stravovací provoz, který byl do té doby zajiš�ován 
dodavatelsky. Tato skute� nost se promítla v nár� stu pr� m� rného po� tu zam� stnanc�  ve srovnání 
s rokem 2007. V roce 2008 nastoupilo do pracovního pom� ru 410 zam� stnanc� , pracovní pom� r 
ukon� ilo 356 zam� stnanc� . v roce 2008 �ešila nedostatek zdravotních sester zejména na 
dolé� ovacím a rehabilita� ním odd� lení, kde je s ohledem na zna� nou psychickou zát� � pom � rn�  
vysoká fluktuace zam� stnanc�  a zájem uchaze��  s odpovídající kvalifikací neodpovídá pot�ebám 
na obsazení volných pracovních míst. 
 
 
V� ková struktura zam � stnanc �     (k 31.12.2008 – uvedeno v po � tu osob fyzicky)  
 
do 20 let 10 
21 - 30 let 570 
31 - 40 let 717 
41 - 50 let 625 
51 - 60 let 649 
61 let a více 86 
celkem 2 657 

 
 
Z celkového po� tu zam� stnanc�  ve fyzických osobách bylo 2 073 �en a 584 mu� � . 
Struktura zam� stnanc�  odpovídá zastoupení mu� �  a �en ve zdravotnických profesích na 
pracovním trhu.  
 
 
Srovnání celkového objemu vyplacených plat �  podle jednotlivých kategorií (profesí) 
zam� stnanc �  za období 2006/2008 (bez odvod � ) 
 

kategorie rok 2007 rok 2008 rozdíl 
2007-2008 

% 
2007-2008 

léka � i 199 737 345 212 577 605 12 840 260 6,4 
farmaceuti 9 683 708 9 390 501 -293 207 -3,0 
neléka � .zdrav. povolání 431 991 018 431 736 283 - 254 735 -0,06 
THP 63 421 444 67 040 147 3 618 703 5,7 
provozní zam � stnanci 20 195 044 26 860 047 6 665 003 33,0 
celkem 725 028 559 747 604 583 22 576 024 3.1 
 
 
V roce 2008 bylo vyplaceno v platech celkem 747.604.583 K� , v dalších osobních nákladech bylo 
vyplaceno 14.589.000 K�  (p�edevším léka�i na dohody o výkonu práce mimo pracovní pom� r pro 
zajišt� ní nep�etr�itého provozu a  osoby v doktorském studijním p rogramu). 
� erpání prost�edk�  na platy bylo ovlivn� no zejména navýšením po� tu zam� stnanc�  (p�evzetí 
stravovacího provozu, dopln� ní zam� stnanc�  na neobsazená pracovní místa) a v souvislosti se 
zajišt� ním nep�etr�itého zdravotnického provozu.  
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Srovnání  pr � m� rných plat �  
 

kategorie rok 
2006 

rok 
2007 

rok 
2008 

rozdíl  
2006-
2007 
 

% 
2006-
2007 

rozdíl  
2007-
2008 

% 
2007- 
2008 

rozdíl 
2006-
2008 

%  
2006-
2008 

léka�i 39 938 42 256 44 315 2 318 5,8 2 059 4,9 4 377 10,95 
farmaceuti 35 058 35 644 33 385 586 1,7 - 2 259 - 6,3 -1673 - 4,8 

neléka�.zdrav. povolání 19 947 20 938 21 322 991 4,97 384 1,8 1375 6,9 
THP 18 833 20 531 21 302 1 698 9,02 771 3,8 2 469 13,1 

provozní zam� stnanci 12 302 13 458 13 884 1 156 9,4 426 3,2 1 582 12,9 
celkem 22 711 23 992 24 585 1 281 5,64 593 2,5 1 874 8,2 

 
 
Stí�nosti a pochvaly 
 
Na odboru právních v� cí a kontroly bylo v roce 2008 evidováno: 
 
Stí�nosti  
 
- na lé � ebnou pé � i                        8 
 
                  d� vodné                       0  
              ned� vodné                       8  
 
- na p � ístup k pacientovi             3 
 
                  d� vodné                       1  
              ned� vodné                       2 
 
- ostatní                                         9  
 
                  d� vodné                       3  
              ned� vodné                       6  
 
 
Pochvaly a pod � kování              67         
 
 
 
Poskytování informací podle zákona � . 106/1999 Sb., o svobodném p � ístupu k informacím  
 
Po� et písemných �ádostí o informace:      1 
Po� et rozhodnutí o odmítnutí �ádosti o informace:                0 
Po� et odvolání proti rozhodnutí:          0 
Po� et stí�ností na postup p �i vy� izování �ádostí o informace:              0 
Rozsudky ve v� ci �ádostí o informace:      0 
Poskytnuté výhradní licence:                                        0 
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P� ehled významných investi � ních akcí roku 2008   
 

 
Stavební investice  
 
P� ístavba lineárního urychlova � e 
Realizace díla:                                    04/2007 – 01/2008 
Celkové náklady:  AD vlastní zdroje:      226.100 K�  
                             vlastní zdroje:        1. 121.063 K�  
Objekt lineárního urychlova� e byl �ešen jako p�ístavba p� ízemního nepodsklepeného objektu 
k budov�  A4 s p�ímou návazností na stávající provoz radioterapie. 
Dispozi� n�  a konstruk� n�  je objekt rozd� len na t� i základní � ásti, hlavní � ást tvo�í vlastní blok 
oza�ovny lineárního urychlova� e, na který je sm� rem k budov�  A4 napojeno provozní zázemí se 
sociálními za� ízeními a na druhou stranu sm� rem k odpa�ovací stanici kyslíku blok sklad� , 
reduk� ní stanice kyslíku a strojovny VZT. 
 
 
Rekonstrukce výtahu v objektu A1 
Realizace díla:                                    03/2008 – 11/2008 
Celkové náklady:  AD dotace MZ:             33.320 K�   
                             dotace MZ:               3.571.680 K�  
                             vlastní zdroje:              225.320 K�  
Ve vertikále Hansenovy budovy A1 byla provedena rekonstrukce l� �kového evakua � ního výtahu 
s prodlou�ením do 4. nadzemního podla�í – 5 nástupn ích stanic. V 1. podzemním podla�í bylo 
provedeno prohloubení dojezdu. Strojovna byla umíst� na nad výtah do výtahové šachty. 
 
 
Rekonstrukce laborato � í Patologicko-anatomického ústavu 
Realizace díla:                                    05/2008 – 11/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:            15.680.131 K�   
                             vlastní zdroje:          3.455.773 K�  
Prob� hla celková rekonstrukce laborato�í I. PAÚ ve 2. nadzemním podla�í, nové rozvody 
vzduchotechniky, klimatizace, vým� na rozvod�  EI, ZTI a ÚT, rozvody SL, nová eurookna v� etn�  
jejich osazení venkovními �aluziemi z ji�ní strany budovy, úprava místnosti archivních vzork�  v 1. 
nadzemním podla�í a umíst � ní strojovny vzduchotechniky ve 3. nadzemním podla� í.  
 

 
 
Rekonstrukce vým � níkové stanice v objektu „M“ 
Realizace díla:                                    03/2008 – 09/2008 
Celkové náklady:  AD dotace MZ:            114.240 K�  
                              dotace MZ:            12.075.133 K�  
                              vlastní zdroje:         3.019.742 K�   
Byla provedena modernizace v� etn�  technologického vybavení dvou p�edávacích stanic v objektu 
M1 a L a jedné vým� níkové stanice v objektu M, které se nacházejí v suterénních prostorách. 
Rekonstrukce se týkala zdroj�  a jejich vzájemného propojení. Stávající vyu�ití r ekonstruovaných 
prostor je dáno a rekonstrukcí se nezm� nilo. 
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Rekonstrukce l � �kového odd � lení 71 II. interní kliniky 
Realizace díla:                                    05/2008 – 12/2008 
Celkové náklady:  AD dotace MZ:            86.870 K�  
                              dotace MZ:            9.725.130 K�  
                              vlastní zdroje:        1.739.851 K�  
Modernizace vnit�ních prostor l� �kového odd � lení: úprava dispozice odd� lení, nové výpln�  
otvor� , nové povrchy místností a za�izovací p�edm� ty v� .vybavení pokoj�  nábytkem. Rekonstrukcí 
nebyl zm� n� n vzhled objektu. 
Ordina � ní a výukový sál stomatologie 
Realizace díla:                  03/2008 – 06/2008 
Celkové náklady:  projekt v� .AD:          278.460 K�  hrazeno z vlastních zdroj�  
                             vlastní zdroje:        4.082.031 K�  
Rekonstrukce místnosti p� vodn�  vyu�ívané jako u � ebna se simula� ními výukovými p� ístroji na 
nový ordina� ní a výukový sál se sedmi boxovými pracovišti. Jednotlivá pracovišt�  jsou odd� lena 
polop�ímkami. 

 
 
P� ístrojová technika  
 
Mikroskopy 
Realizace díla: 07/2008 – 12/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:     3.038.000 K�  
                             vlastní zdroje:              1.331.406 K�  
 
Dovybavení zobrazovacích systém �  
Realizace díla: 08/2008 – 12/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:     1.498.000 K�  
                             vlastní zdroje:                 824.179 K�  
 
Vybavení ambulancí 
Realizace díla: 09/2008 – 12/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:     5.684.000 K�  
                             vlastní zdroje:              3.268.531 K�  
 
Anestezie 
Realizace díla: 12/2008 – 12/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:     5.313.000 K�  
                             vlastní zdroje:              2.719.052 K�  
 
Vybavení opera � ních sál �  
Realizace díla: 12/2008 – 12/2009 
Celkové náklady:  dotace MZ:     5.819.000 K�  
                             vlastní zdroje:              2.544.937 K�  
 
Laborato � e 
Realizace díla: 12/2008 – 12/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:     3.480.000 K�  
                             vlastní zdroje:              1.506.349 K�  
 
Endoskopy 
Realizace díla: 12/2008 –12/2008 
Celkové náklady:  dotace MZ:     4.263.000 K�  
                             vlastní zdroje:              1.849.334 K�
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P� ehled významných finan � ních dar �  roku 2008    
 
 
Finan � ní dary od 20.000 K �  
 
OHL �S, a.s.                                                                                                           1 000 000,00
Teplárny Brno, a. s.                                                                                                350 000,00
sanofi-aventis, s. r. o.                                                                                         250 000,00
E.ON � eská republika, s. r. o.                                                                               250 000,00
Alliance Healthcare s. r. o.                                                                                         200 000,00
Plze� ský Prazdroj, a. s.                                                                                               200 000,00
� ízení letového provozu � eské republiky, státní podnik  200 000,00
BAYER S.R.O.                                                                                                        186 565,00
SNIP & CO, reklamní spole� nost, spol. s  r. o.                                                          186 000,00
MUDr. Ji� í Veselý                                                                                                     177 000,00
Zentiva, a. s.                                                                    154 198,00
MUDr. Tomáš Výška                                                                                                154 000,00
MUDr. Luboš Dra�an                                                                                                 145 000,00
FRAPOCH - CLEAN s. r. o.                                                                                      100 000,00
Somerston Olympia CZ, s. r. o.                                                                                  100 000,00
MUDr. Tomáš Mrázek                                                                                                 95 000,00
TMC CR, s. r. o.                                                                                                          70 000,00
MUDr. Petr Hý�a                                                                                                         62 000,00
MUDr. Igor Stupka                                                                                                      56 000,00
MOTeC spol. s r. o.                                                                                                     50 000,00
GlaxoSmithKline, s. r. o.                                                                                             50 000,00
Ludmila Plášková                                                                                                          40 000,00
GEHE Pharma Praha , spol . s  r. o.                                                                               34 000,00
Brn� nské vodárny a kanalizace, a. s.                                                                              30 000,00
Johnson  & Johnson, s.r.o.                          30 000,00
Biogen Idec (Czech Republic) s. r. o.                                                                           30 000,00
PROGAST, spol. s  r. o.                                                                                               30 000,00
MUDr. Lucie Ku� erová                                                                                                 28 000,00
TOP MORAVIA HEALTH, s. r. o.                                                                             25 000,00
ZLATÁ HV	 ZDA spol. s  r. o.                                                                                    20 000,00
Chemelek spol. s  r. o.                                                                                                  20 000,00
MEDITES PHARMA, spol. s  r.o.                                                                               20 000,00
Group InterTex-CS Holding, a. s.                                                                                20 000,00
SATER - PROJEKT s. r. o.                                                                                          20 000,00
ELEKTROST� EDISKO spol. s r.o.                                                                                    20 000,00  
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Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brn�  
Peka�ská 53 
656 91 Brno 
 
Telefon: 
543 181 111 
 
Fax: 
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E-mail: 
info@fnusa.cz 
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