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Vaenip atelé,

je mn velkou cti, e mohu timto Gavodnim slovem p isp t ke zhodnoceni innosti naSi
nemochice za rok 2008 z pozice jejiho editele. Neni asi na mist psat, e bylo
hodnocené obdobi rokem zlomovym, i p evratnym.. Takovych slov ji bylo jist napsano,
e eno a p e teno mnoho. Podle mého nazoru by m | byt pro kadou slusn a mravn

fungujici spole nost, nemocnici obzvlas , zlomovy ka dy den.

Kady den, ve kterém se povede plnit poslani nemocn ice, tedy vylé it vice pacient ,
aplikovat modern jSi 1é ebné metody, vychovat nové léka e, zdravotni sestry, podilet se
na vyzkumu n eho nového. Toto poslani musi byt zcela nezavislé na tom, zda-li se
v nemocnici vym ni editel, izda-li se ve stat vym ni vlada.

Stabilita prost edi a kontinuita strategickych rozhodnuti musi byt zakladnim stavebnim
kamenem pro innost naSi nemocnice a potom m e byt kady den za &tkem nové
budoucnosti.

Rad bych tedy na tomto mist pod koval vSem koleg m, zam stnanc m naSi nemocnice,
za odvedenou praci v roce 2008.

Pevn v im, e se ndm vSem poda i naplnit vS8echny strategické cile, které mame
vyty eny, a e se nam spole n podai pisp t ktomu, abychom m nili budoucnost
mediciny.

Ing. Petr KoSka, MBA
editel



Fakultni nemocnice u svaté Anny v Brn

Peka ska 53, 656 91 Brno

Pravni forma: Statni p isp vkova organizace
Sidlo: Peka ska 53, 656 91 Brno

I : 00159816

Telefon: 543 181 111

Fax: 543 182 100

Adresa elektronické posty: info@fnusa.cz

Adresa internetoveé stranky: www.fnusa.cz

Zp sob z izeni, z izovatel:

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn  byla z izena Ministerstvem zdravotnictvi podle ust. § 39
odst. 1 zdk. . 20/1966 Sb., o pé i o zdravi lidu a podle 8 54 odst. 2 zdkona . 219/2000 Sb., o
majetku  eské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

P ehled hlavnich  innosti:

Fakultni nemocnice u sv. Anny vBrn poskytuje zakladni, specializovanou a vysoce
specializovanou diagnostickou, 1é ebnou a oSet ovatelskou pé i, rovn vydej 1€ iv ve své
nemocni ni I1ékarn . Pracovist jsou vyukovymi zékladnami Léka ské fakulty Masarykovy
univerzity v Brn , podili se na wvyuce léka skych i neléka skych zdravotnickych obor
v pregradualni i postgradualni vyuce. PIni v decko-vyzkumné dkoly, provadi klinické hodnoceni
lé iv a zdravotnickych prost edk . Spolupracuje v oblasti zdravotni pé e a v decko-vyzkumné
innosti s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi, zdravotnickymi za izenimi, vyzkumnymi Ustavy,
Akademiiv d eské republiky a odbornymi institucemi v eské republice i v zahrani 1.

V rozsahu pot ebném pro napln ni 0 elu svého z izeni zaji$ uje innost ekonomickou, provozni,
technickou, investi ni, administrativni a innost svych obslu nych provoz



Vedeni Fakultni nemocnice u svaté Anny  (k 31.12.2008)

EAITEI . e Ing. Petr Koska, MBA
Nam stek prolé ebn preventivni P& i.....ccccccoeeiiiiiiiiiiiiieieeeeeiiieee, MUDr. Ivo Rovny
Nam stek proVaV aprolCRC .........ccccvvvviiiiiiiieeeeeeeeeienn Doc. MUDr. Tomés Kara, Ph.D.
Nam stkyn pro oSet ovatelsSkou PE€ i ......ccccccevvvvevveivinieniiiiiniinnnnnns Mgr. Jana Zv inova
Ekonomickd ndm  stkyn ... Ing. Kate ina N ni kova
Obchodni NAmM  StKYN ..o, Bc. Gabriela HlouSkova
Nam stek pro investi ni rozvoj, techniku a provoz —.........cccccvvveeeee Ing. Antonin Pa izek
Vedouci odd leni strategickych investic  ..........ccceevvvvieei e, Ing. Michal Dole al
Nam stkyn pro pravniv cia personalistiku .............ccc...... Mgr. Radomira Jahoda ova
Nam stkyn proinformatiku ..........ccccoiiiiiii Ing. Hana Jechova, Ph.D.
Vedouci odboru bezpe nosti a krizového  izeni....................... Bc. Miloslav Humpoli ek
Vedouci Utvaru interniho auditu — ..........oeeeiiiiiiii Antonie Han ikova
Vedouci odd leni izenijakosti ..........ccoiiiiii i, .Bc. Jitka Moravova
TISKOVA MIUV oo, Mgr. Nad da Kuklinkova



Klinicka rada (k 31.12.2008)

P edseda:

Prof. MUDr. Ivan  apov, CSc.

I. chirurgicka Kklinika

Mistop edseda:

Prof. MUDr. Ji i Vitovec, CSc.

I. interni kardioangiologick& klinika
lenové:

MUDr. Eva Kotulanova

Klinika zobrazovacich metod

MUDr. Robert Kuba, Ph.D.
I. neurologicka klinika

Prof. MUDr. Ji i Litzman, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie

Prof. MUDr. Zden k Novak, CSc.
Neurochirurgicka klinika

Prof. MUDr. Miroslav Sou ek, CSc.
Il. interni klinika

Doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
Anesteziologicko-resuscita ni klinika

Renata Vyhlidalova
Anesteziologicko-resuscita ni klinika



Etickd komise (k 31.12.2008)

P edseda:

Doc. MUDr. Vladimir SoSka,CSc.
Odd leni klinické biochemie

lenové:
Doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.
I. dermatovenerologickd klinika

Ing. Zden k Handl
Anesteziologicko-resuscita ni klinika

MUDr. Ota Hlinomaz, CSc.
I. interni kardioangiologické Klinika

MUDr. V ra Kosova
Odd leni zdravotnich pojis oven

Mgr. Petr Kyzlink
Odbor pravnich v ci a kontroly

LibuSe Macova
Léka ska knihovna

Prof. MUDr. Miroslav Sou ek, CSc.
Il. interni klinika

Pharm.Dr. Lubomir Spurny
Nemocni ni lékarna

MUDr. Tomas Talach
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku

MUDr. Jan Tom ik
I. neurologické klinika

Doc. MUDr. Lenka Veverkova,Ph.D.
. chirurgick& klinika

Lenka Vitovcova
Il. interni klinika

lenové bez pracovn pravniho vztahu k Fakultni nemocnici u svaté Anny:
Prof. MUDr. Eva Mc Caskey HadaSova, CSc.
RNDr., PhMr. FrantiSek Lopaur.

Slo eni Etické komise (EK) Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn odpovida po adavk m ICH
GCP.



Kliniky, Gstavy a odd leni (k 31.12.2008)

P ednostove, prima i

I. interni kardioangiologicka klinika (. IKAK) Prof. MUDr. Ji i Vitovec, CSc.
. interni klinika  (I1. IK) Prof. MUDr. Miloslav Sou ek, CSc.
Dolé ovaci a rehabilita niodd leni (DRO) prima ka: MUDr. Marcela Novékova
I. neurologickd klinika (1. NK) Prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc.
I. dermatovenerologické klinika  (DVK) Doc. MUDr. Vladimir Vask , CSc.
Klinika pracovniho Iéka  stvi (KPL) Prof. MUDr. Petr Brhel, CSc.
I. chirurgick& klinika (1. CHK) Prof. MUDr. Ivan apov, CSc.
. chirurgickd klinika  (Il. CHK) Doc. MUDr. Zden k Gregor, CSc.
I. ortopedicka klinika (I. ORTK) Doc. MUDr. Pavel Jani ek, CSc.
Neurochirurgickd klinika  (NCHK) Prof. MUDr. Zden k Novak, CSc.
Klinika plastické a estetické chirurgie  (KPECH) Prof. MUDr. Ji i Vesely, CSc.
Urologické odd leni (URO) prim& : MUDr. Arne Rovny
Klinika nemoci o  nich a optometrie (KNOO) Doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku (KOCHHK)Prof. MUDr. Rom Kost ica, CSc.
Stomatologicka klinika  (STK) Prof. MUDr. Ji i Van k, CSc.
Anesteziologicko-resuscita  ni klinika (ARK) Doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
Gynekologické odd leni (GYN) prima ka: MUDr. Iva Filova
Sexuologické odd leni (SO) prima ka: MUDr. Petra Sejbalova
Odd leni klinické aradia ni onkologie (OKRO) prima : MUDr. Otakar Bedna ik
Odd leni zavodnich a rodinnych Iéka (OZRL) prima ka: MUDr. Milada Vinick&
Klinika funk ni diagnostiky a rehabilitace (KFDR) Prof. MUDr. Petr DobSak, CSc.
Odd leni klinické biochemie (OKB) prima : Doc. MUDr. Vladimir SoSka, CSc.
Odd leni klinické hematologie (OKH) prim& ka: MUDr. Marta Zvarova
Klinika zobrazovacich metod (KZM) Doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie  (UKIA) Prof. MUDr. Ji i Litzman, CSc.
. patologicko-anatomicky Gstav  (I. PAU) Doc. MUDr. Markéta Hermanova, CSc.
Ustav soudniho léka stvi (USL) Prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
Mikrobiologicky Gstav  (MIU) Prof. MUDr. Miroslav Votava, CSc.
Odd leni klinické psychologie (OKP) prim& ka: Mgr. Zuzana Spurn&
Krevni banka (KB) prima ka: MUDr. Jarmila Celerova
Nemocni nilékarna (NL) vedouci Iékarny: PharmDr. Vladimir Holub



Lé ebn preventivhi pé e (LPP)

Celkové zhodnoceni roku 2008

Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FNUSA

2006 2007 2008 08/07 v %

Kapacitni
Pr m mypo etl ek 970 970 970 100,0
Pr m rny p epo teny po etléka celkem 395,42 393,90 399,75 101,5
Pr m rny p epo teny po et SZP+NZP celkem 1765,86|1 764,18 1 708,08 96,8
Pr m rny p epo teny po et pracovnik celkem 2523,17(2518,34 2 533,74 100,6
Vykonové
Po et hospitalizovanych pacient 30371] 30201 29 886 99,0
Po et oSet ovacich dn (v tis.) 253 253 231 91,5
Pr m rna délka oSet ovaci doby 8,33 8,37 8,32 99,4
Vyuiti | ek (v %)

-z maximalniho po tul ek 86,78 85,43 82,83 97,0
Pr m rné naklady (v K )

- na 1 hospitalizaci 33753| 35771 38 098 106,5
OSet ovaci dny resuscita ni a intenzivni pé e 32148 31100 33249 106,9
Po et operovanych pacient 27594 26272 24 160 92,0
Po et ambulantnich vySet eni (v tis.) 715 721 592 82,2
Body celkem (v mil.) 1416 1422 1461 102,7




V DA AVYZKUM

FNUSA - Mezinarodni centrum klinického vyzkumu - IC  RC
(International Clinical Research Center)

Technicka realizace projektu FNUSA - ICRC

V roce 2008 probihala p ipravna faze stavebni akce ,Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn —
ICRC." Byly ukon eny veSkeré projek ni prace na funk n -dispozi ni technické studii,
dokumentaci k tzemnimu izeni, k &dosti o stavebni povoleni a k zadavaci d okumentaci stavby.
V pr b hu roku byla postupn zaji§ ovana jednotlivd stanoviska dot enych organ statni spravy
k izemnimu izeni a stavebnimu povoleni. Finan ni prost edky na projek ni prace byly v roce
2008 hrazeny z vlastnich zdroj FNUSA a z dotace Jihomoravského kraje.

Byl zahajen vyb r dodavatel zdravotnické technologie pro animalni centrum (CARS) a p ipravné
prace na textu zadavaci dokumentace pro vyb r dodavatele stavebni asti FNUSA - ICRC.
Vzhledem kumist ni budouci stavby FNUSA - ICRC vuzemi smonym vyskytem
archeologickych nalez byly v souladu se zdkonem . 20/1987 Sb., o statni pamatkové pé i (§ 22,
odst. 2) v ijnu zahdjeny prace na zachranném archeologickém vyzkumu.

Dne 7. ijna 2008 byl za p itomnosti vyznamnych domacich i zahrani nich host polo en zakladni
kamen FNUSA - ICRC, im doSlo k oficialnimu zahajeni vystavby novych bu dov centra.

Projekt FNUSA - ICRC po ita s vystavbou t i Sestipodla nich budov vzajemn propojenych a
navadzanych nadzemni krytou komunikaci na historickou Hansenovu budovu. Vystavba bude
probihat ve dvou etapach. Objekt FNUSA - ICRC bude eSit ti zakladni funkce — vyzkumnou,
Ié ebn preventivni klinickou pé iavzd lavani.
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Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje n ovych technologii

Ve spolupraci s Mayo Clinic a dalSimi p ti evropskymi a kanadskymi centry isp Sn  pokra uje
eSeni dvanacti projekt v oblasti kardiovaskularniho vyzkumu. Spole né vysledky byly
prezentovany na hlavnich mezinarodnich a domacich konferencich a byly publikovany 4 spole né
prace v mezinarodnich v deckych asopisech. Vysledky vyzkumu, ktery jako prvni popsal
obstruk ni spankovou apnoi jako mony spoust ci mechanizmus akutniho infarktu
myokardu v no nich hodinach, ozna ila American College of Cardiology za jednu

z nejvyznamn Sich praci publikovanych v oblasti kardiologie v r oce 2008.

Sou asn doSlo v roce 2008 k rozsi eni spoluprace s Mayo Clinic v oblastech onkologick €ho
a neurov dniho vyzkumu . Zahjeni pilotnich v deckych projekt vt chto oblastech se o ekava
v roce 2009.

V roce 2008 byly schvéleny 4 grantové projekty na podporu spole nych v deckych projekt
s celkovym rozpo tem tém 80 mil K . Infrastruktura budovana v rdmci FNUSA - ICRC umo nila
podani a nasledné schvaleni dalSich 4 grant , eSenych brn nskymi akademickymi institucemi.
Sou asn pokra uje U ast odbornik FNUSA na eSeni 3 grant National Institute of Health
zam enych na oblast novych mo nosti diagnostiky a Ié by kardiovaskularnich onemocn ni.

Tym pracovnik FNUSA rovn pomohl s p ipravou grantovych aplikaci ostatnim pracovistim
nemocnice a pisp | k historicky nejvy$S§imu po tu ud lenych grant - jen vramci grant

poskytovanych IGA ziskala nemocnice v uplynulém roce jako hlavni eSitel celkem 11 a jako

spolu editel 8 schvalenych projekt . Sou asn s tim probihala intenzivni p iprava nemocnice
na podani adosti vramci Strukturalnich fond EU a grantovych projekt EU realizovanych
v ramci 7. ramcového programu.

V uplynulém roce se poda ilo zajistit 2 dlouhodobé a 8 kratkodobych studijnich pobyt pro
odborniky z FNUSA, FN Brno, Masarykova onkologického astavu, Masarykovy univerzity,
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno a Ustavu p istrojové techniky AV R v Brn na Mayo
Clinic. Po tem umist nych pracovnik na 3pi kovych zahrani nich pracovistich a kvalitou
vzd lavacich program pat i programy FNUSA - ICRC k nejusp 3n jSim v EU.

V uplynulém roce navstivilo Brno 5 odbornik z Mayo Clinic a 4 specialisté z dalSich
spolupracujicich center v EU a USA.
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P ehled nositelskych projekt eSenych ve FNUSA v roce 2008

Projekty u kterych je FNUSA p ijlemcem:

GP310/07/P480 - Adheze mikroorganizm  na povrchy kov  (2007-2009, GAO/GP)
eSitel - Mgr. Lud k Strasék, Ph.D.

NR9035 - Specificka protildtkova odpov u pacient s poruchami imunity (2006-2009,
MZO/NR)
eSitel - MUDr. Vojt ch Thon, Ph.D.

NR9198 - Charakteristika B lymfocytarnich subpopulaci u paci ent s b nym variabilnim
imunodeficitem (2007-2009, MZO/NR)
eSitelka - Mgr. Marcela Vlkova

NR9200 - Dynamika oxidativhiho stresu b  hem onkoterapie ve vztahu k prognéze u
pacient s karcinomy hlavy a krku  (2007-2009, MZ0O/NR)
eSitel - Prof. MUDr. Rom Kost ica, CSc.

NR9203 - Vzijemné vztahy kontaktni p ecitliv losti mezi konzerva nimi latkami v
p ipravcich farmaceutickych, kosmetickych a v technic ké oblasti u ekzematik  (2007-2009,
MZO/NR)

eSitelka - Doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.

NR9212 - Axilloskopicka disekce lymfatickych uzlin u nemocny ch se zhoubnymi nadory
prsni lazy (2007-2009, MZO/NR)
eSitel - Doc. MUDr. Ji i Vokurka, CSc.

NR8777 - Validace dynamickych parametr preloadu b hem podp rné ventilace (2006-
2008, MZO/NR)
eSitel - MUDr. Pavel Suk

NR8870 - M eni transalveolarniho tlaku pomoci plicnicového kat étru (2006-2008, MZ0/NR)
eSitel - MUDr. Vaclav Zvoni ek, Ph.D.

NR8940 - asné vyhledavani kriticky nemocnych pomoci medical emergency team (MET)
systému (2006-2008, MZ0O/NR)
eSitel - MUDr. Martin Pavlik, Ph.D.

NR9129 - Analyza polymorfizm v genech prozan tlivych a remodela nich faktor ve

vztahu k imunitni reakci a klinickému stavu pacient s parodontitidou (2006-2008, MZ0O/NR)
eSitelka - Prof. MUDr. Lydie Izakovi ova Holla, Ph.D.

Projekty u kterych je FNUSA spolup  ijemcem:

FI-IM5/020 - Vyvoj novych, vysoce biokompatibilnich povrchovych Uprav stomatologickych
a ortopedickych implantat (2008-2010, MPOI/FI)
Spolu esitel - Prof. MUDr. Ji i Van k, DrSc.

GA102/08/1129 - Analyza ventrikularni repolarizace a depolarizace (2008-2010, GAO/GA)
Spolu eSitelka - MUDr. Jolana Lipoldova

GA309/07/0121 - Zm ny cytokin ve spindlnich gangliich experimentalnich model

neuropatické bolesti indukované unilateralnim posko zenim nervu (2007-2009, GAO/GA)
Spolu eSitel - MUDr. Radim Jan élek, Ph.D.
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NR8368 - Spazmy cév mikrochirurgicky p  endSenych lalok a mo nosti jejich ovlivn ni
(2005-2009, MZO/NR)
Spolu eSitel - MUDr. Petr Hy a

NR8841 - Hodnoceni U ink r znych typ  hormonélnich kontraceptiv na biochemické
ukazatele kardiovaskularniho rizika en s rozdilnym ku ackym a vyivovym chovanim a
mo nosti jejich ovlivn ni (2006-2009, MZO/NR)
Spolu eSitel - Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

NR8967 - Molekularni typizace kmen a izolat Treponema pallidum subsp. pallidum:
zaklad pro epidemiologickou a Kklinickou identifikac i jednotlivych kmen (2006-2009,
MZO/NR)

Spolu eSitelka - MUDr. Vladana Woznicova, Ph.D.

NR9157 - Hodnoceni biosyntézy a transportu neuroaktivnich st eroid v centralnim
nervovém systému a periférii ~ (2007-2009, MZ0/NR)
Spolu esitel - Prof. MUDr. Zden k Novéak, CSc.

NR9190 - Efekt biventrikularni stimulace u nemocnych s konve n ni indikaci trvalé
kardiostimulace a dysfunkci levé komory. - studie T UGENHAD (2007-2009, MZ0/NR)
Spolu esitel - prof. MUDrr. Ji i Vitovec, CSc.

NR9192 - Screening mutaci a polymorfism Vv genu pro neonatalni Fc receptor u pacient s
primarnimi poruchami tvorby protilatek (2007-2009, MZ0O/NR)
Spolu esitel - Prof. MUDr. Ji i Litzman, CSc.

NR9337 - Dlouhodobé hodnoceni p i iny arytmie, vysledk lé by, rozvoje srde niho
selhdni a progn6zy u pacient s fibrilaci sini v é e katetrové ablace - prospektivni
multicentricka studie  (2007-2009, MZO/NR)

Spolu eSitel - Prof. MUDr. Miroslav Novak, CSc.

NR9346 - Zavedeni komplexni diagnostiky epidermolysis bullos a congenita v R (2007-
2009, MZ0O/NR)
Spolu eSitel - MUDr. Karel Vesely, Ph.D.

NR9443 - Geneticka variabilita enzym pentdzového cyklu jako faktor modulujici nastup a
progresi diabetické nefropatie  (2007-2009, MZ0O/NR)
Spolu eSitelka - MUDr. Darja Krusova, Ph.D.

1M0528 - Stomatologické vyzkumné centrum  (2005-2009, MSM/1M)
Spolu esitel - Prof. MUDr. Ji i Van k, DrSc.

2A-2TP1/073 - Vyzkum materialovych a u itnych vlastnosti modernic h vysokolegovanych
stabilnich beta-titanovych slitin a vyvoj technolog ie jejich vyroby praskovou metalurgii
(2007-2011, MPO/2A)

Spolu eSitel - Prof. MUDrr. Ji i Van k, DrSc.

GA102/06/0136 - Bioimpedance pro diagnostiku v kardiologii (2006-2008, GAO/GA)
Spolu eSitelka — MUDr. Jolana Lipoldova
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Ekonomika

Fakultni nemocnice u svaté Anny ukon ila své hospoda eni vroce 2008 ziskem ve vySi
24,7 mil. K . V roce 2007 vykazala nemocnice za hodnocené obdobi ztratu ve vysi 86,9 mil. K .
Celkov se tedy jedna o vylepSeni hospoda enio 111,6 mil. K

Na kone ném hospoda ském vysledku se projevil p edevsim dopad d sledného finan niho a
rozpo tového izeni, zejména ve druhém pololeti roku 2008. Vyznamny efekt potom m la
uspornych opat eni, zm na obchodni strategie nemocnice a zm na struktury zdravotni pé e, kdy
jednotlivé medicinské programy byly planovany tak, aby korespondovaly s dostupnymi zdroji
FNUSA. V neposledni ad je nutné zminit i zm nu v personalni politice, ktera spo ivala zejména
vd sledném sledovani dodr ovani persondlnich a mzdovyc h plan jednotlivych pracovis
FNUSA. V oblasti ndklad doslo k nar stu p edevSim u Iék a specidlniho zdravotnického
materidlu (SZM), na kterém se nejvice podilel rozvoj specializovanych center v lékovych
ndkladech a strategické programy nemocnice (kardiologie, roboticka chirurgie)
u specializovaného materialu.

Smlouvy se zdravotnimi pojis ovnami byly uzavirany na ro ni Nemocnice zaznamenala vyrazny
rozvoj specializovanych center a nar st objem pé e ve strategickych programech, tedy
p edevSim v oblasti kardiologie, ortopedie, traumatologie, onkourologie, robotické chirurgie
a angiologie.

Zadlu enost nemocnice je byla k 31.12.2008 vyrazn ni8i ve srovnani s p edchozimi roky.
VylepSeni finan ni situace nemocnice se zdsadn projevilo na sni eni zavazk po splatnosti, kdy
se hranice t chto zavazk posunula do pasmat icetidn .

Veskeré poskytnuté dotace pro rok 2008 byly hospodarn a efektivn vyu ity na ur ené akce.

Souhrnny p ehled hlavnich ekonomickych ukazatel

Ukazatel m rna jedn. 2007 2008 08/07 v %
Vynosy tis.K 2753516 3019523 109,7
Naklady tis.K 2840457 2994 794 105,4
Hospoda sky vysledek +,(-) tis.K -86 941 24 729 -28,4
Neuhrazend ztrata z minulych let tis.K -334 967 | -421908 126,0
Po et pracovnik osoby 2518,34| 2533,74 100,6
Hmotny investi ni majetek v pou ivani tis.K 3626 403 3628928 100,1
Zasoby tis.K 72 499 71 065 98,0
Pohledavky z obchodniho styku tis.K 295 680 235 657 79,7
Zavazky z obchodniho styku a p j ky tis.K 897 000 609 027 67,9
Fond odm n tis.K 3728 3728 100,0
Fond rezervni tis.K 6 533 8991 137,6
Fond reprodukce investi niho majetku tis.K 93 548 166 510 178,0
Vybrané relativni ukazatele ekonomiky
Ukazatel m rna jedn. 2007 2008 08/07 v %
Vybavenost HIM na 1 pracovnika tis.K 1440 1432 99,5
Opot ebeni HIM % 55,34 52,18 94,3
Vyu iti HIM (vykony na 1 000 K HIM) K 759 832 109,6
Vykony na 1 pracovnika tis.K 1093 1192 109,0
Pr m rna mzda (m sic/l prac.) K 23992 24 585 102,5
Rentabilita z naklad % -0,03 0,01 -27,0
Mzdy na 100 K vykon K 26,14 0,00 0,0
Néaklady na 1 kalenda ni den mil.K 7,78 8,20 105,4
Naklady na 1 pracovnika a kal. den K 3090 3238 104,8
Naklady na 1 K vynos K 1,03 0,99 96,1
Podil celonemocni ni re ie na vynosech % 10,7 12,0 111,5
Spot eba energie na 1 kal. den tis.K 158 177 111,6
Spot eba lék a SZM na 1 kal. den tis.K 1946 2 329 119,7
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Vysledovka v tis. K

U et Naklady/vynosy 2007 2008 08/07 v %
5Xxx Naklady celkem: 2840457 12994 794 105,4
v tom:
501 | Spot eba materialu 785 928 935 544 119,0
502 | Spot eba energie 57 803 64 483 111,6
503 | Spot eba ost. nesklad. dodavek
504 | Prodané zbo i 464 593 458 751 98,7
511 | Opravy a udr ovani 47 375 54 474 115,0
512 | Cestovné 1714 2104 1227
513 | Naklady na reprezentaci 338 196 57,9
518 | Ostatni slu by 162 277 122 916 75,7
521 [ Mzdové naklady 754 919 762 315 101,0
524 | Zak. socialni pojist ni 264 891 267 045 100,8
525 | Ostatni soc. pojist ni 0 3154
527 | Zakonné socialni naklady 10 500 13 000 123,8
528 | Ostatni soc. naklady
531 [ Silni nida 33 33 99,0
532 |Da z nemovitosti 8 8 100,0
538 | Ostatni nep imé dan a poplatky 13 200 18 391 139,3
54x | Ostatni naklady 21 262 36 752 172,9
551 [ Odpisy HIM a NIM 246 081 221 754 90,1
Z statkova cena prod. HIM a
552 [ NIM
554 | Prodany material 9535 8 875 93,1
556 | Tvorba zédkonnych rezerv 25 000
558 [ Zu tovani as. rozliSeni niklad
591,595 |Da zp ijmu
B6XX Vynosy celkem: 2 753516 3019 523 109,7
v tom:
601 | Tr by za vlastni vyrobky
602 | Tr by z prodeje slu eb 2061 003 2203 370 106,9
604 | Tr by za prodané zbo i 542 932 539 382 99,3
61x | Zm na stavu zasob
62x | Aktivace 2 048 2 300 112,3
64x | Ostatni vynosy 65 030 98 352 151,2
651 | Tr by z prodeje HIM a NIM 0 1
652 | Uroky z term. vklad
654 | Tr by z prodeje materialu 11 070 11 390 102,9
656 | ZU tovani zadkonnych rezerv
658 [ ZU tovani as. rozliSeni vynos
Hospoda sky vysledek -86 942 24 729
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Vyvoj zavazk a pohledavek v letech 2006 - 2008 v tis. K

31.12.06 | 31.12.07 | 31.12.08
Pohledavky z obchodniho styku celkem 336 385 | 261 468 | 235 547
Zéavazky z obchodniho styku celkem 666 388 | 680 452 | 521 418
Uv r Konsol. banky a ost. dlouhodobé zav. 231 369 [ 181 810 | 86 365
Dil i cash flow -561 372 [ -600 794 | -372 237
Rozvaha sestavena k 31.12. 2008 v tis. K
Stav k

AKTIVA Stav k 1.1.2008 [31.12.2008

A. Stala aktiva 2 215597 21550912
1.Nehmotny investi ni majetek 24 488 24 364
2.0pravky k nehmotnému investi nimu majetku -21 772 -23 791
3.Hmotny investi ni majetek 3998 468 4130 597
4. Opravky k hmotnému investi nimu majetku -1 785588 -1 975 258

B. Ob né aktiva 514 663 509 884
1. Zasoby 72 078 71065
2. Pohledavky 266 759 240 346
3. Finan ni majetek 157 489 183 094
4. Prost edky rozpo tového hospoda eni
5. P echodné U ty aktivni 18 337 15 380

Uhrn aktiv 2 730 260 2 665 796
PASIVA

C. Vlastni zdroje kryti stalych a ob nych aktiv 1793724 1913858
1. Majetkové fondy 2099 182 2118353
2. Finan ni fondy 116 450 192 685
3. Zvlastni fondy rozp. org. 0 0
4. Zdroje kryti prost . rozp. org. 0 0
5. Hospoda sky vysledek -421 908 -397 180

D. Cizi zdroje 936 536 751 938
1. Rezervy 0 25000
2. Dlouhodobé zavazky 160 510 86 365
3. Kratkodobé zavazky 766 142 621 902
4. Bankovni vypomociap j ky 0 0
5. P echodné U ty pasivni 9 885 18 670

Uhrn pasiv 2 730 260 2 665 796
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P ehled vSech druh

dotaci a zUu tovatelnych p

isp vk poskytnutych vr. 2008 v tis.K

Druh dotace dotace erpani odvod
Neinvesti ni dotace z izovatele celkem 164 143 | 163 509 634
z toho:
a) U elové dotace MZ: R na vybrané innosti 9 859 9859 0
- vyuka medik 0
- soudni |éka stvi 5191 5191 0
- tis ovy plan 0
- vzd lavani zam stnanc 0
- socialni innosti 357 357 0
- nemaoci z povolani 311 311 0
- STOMA centrum 4 000 4 000 0
b) p isp vky na provoz organizace 142 000 | 142 000 0
¢) jiné neinvest. dotace poskytnuté Grantovou agenturou 9 068 8 857 211
z toho:
- IGA 8 597 8 386 211
-GA R 471 471 0
d) jiné neinvesti ni dotace ze st. rozpo tu 3216 2 793 423
- zdravotnické vzd lavaci programy 2416 1993 423
- zajiSt ni p ipravy na krizové situace 800 800 0
Investi ni dotace od z izovatele celkem 70 669 70 382 288
z toho:
a) systémové investi ni dotace (916) 70669| 70382 288

na granty (924) 0
b) individualni investi ni dotace z 4 tu 908 0 0 0
Neinvesti ni dotace z rozpo tu Uzemnich organ 1 056 854 202
Investi ni dotace z rozpo tu Uzemnich organ 20 000| 20000 0
z toho:
- dotace JMK na ICRC 20 000| 20000 0
P ehled o grantech

Grantové vyzkumné ukoly po et
2006 2007 2008
IGA - v eSeni 21 22 18
Jiné agentury 2 4 4
Objem prost edk na vyzkum
2006 2007 2008
Celkem 6 237 8 884 8 857
- z toho na investice 0 168 0
na mzdy 1678 2 685 3 509

17



Fond kulturnich a socialnich pot  ebvtis. K
Tvorba/ erpani 2006 2007 2008
skute nost [skute nost | skute nost
Po é&te nistavi tu 1 058 637 637
Tvorba:
Povinny p id I FN 10 000 10 500 13 000
Povinny p id | MU
Splatky p j ek FKSP 1239 1290 1346
Ostatni p ijmy 0 0 0
P evody tykajici se p edch. obdobi 2 000
Celkem 11 239 13790 14 346
erpani:
Rekrea ni za izeni 636 1170 180
Lé ebné p ipravky a vitaminy 185 151 166
ZlepSeni pracovniho prost edi -
ZlepSeni pracovniho prost edi - investice -
Stravovani 3333 3747 4075
P isp vek na penzijni p ipojist ni 2 390 3354 3418
Rekreace, zajezdy 2079 2 260 2179
Kultura at lovychova 67 65 96
Soc. vypomoc nenavratna 23 45 7
Pen nidary 1683 2149 2065
Poskytnuté p j ky 1323 1196 1317
Ostatni erpani 0 0 0
Celkem 11 719 14 137 13 502
Poskytnuté zalohy na rekreace 42 - -
Uhrady od U astnik 27 7 4
Neprovedeny p id | roku 1997 5098 3098 3098
Neprovedeny p id | roku 1998 6 373 6 373 6 373
Neprovedeny p id | roku 2001 1500 1500 1500
Kone ny stav U tu FKSP k 31.12. 637 409 980
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Personalistika

Pr m ry po etzam stnanc v roce 2008 inil 2 534 zam stnanc

Od 01.04.2008 p evzala FNUSA do sveé re ie stravovaci provoz, ktery byl do té doby zajiS ovan
dodavatelsky. Tato skute nost se promitla v nar stu pr m rného po tu zam stnanc ve srovnani
s rokem 2007. V roce 2008 nastoupilo do pracovniho pom ru 410 zam stnanc , pracovni pom r
ukon ilo 356 zam stnanc . vroce 2008 eSila nedostatek zdravotnich sester zejména na
dolé ovacim a rehabilita nim odd leni, kde je s ohledem na zna nou psychickou zat pom rn
vysoka fluktuace zam stnanc a zajem uchaze s odpovidajici kvalifikaci neodpovida pot ebam
na obsazeni volnych pracovnich mist.

V kova struktura zam stnanc (k 31.12.2008 — uvedeno v po tu osob fyzicky)
do 20 let 10
21 - 30 let 570
31-40 let 717
41 - 50 let 625
51 - 60 let 649
61 let a vice 86
celkem 2 657

Z celkového po tu zam stnhanc ve fyzickych osobéach bylo 2 073 en a 584 mu
Struktura zam stnanc odpovida zastoupeni mu a en ve zdravotnickych profesich na
pracovnim trhu.

Srovnani celkového objemu vyplacenych plat

podle jednotlivych kategorii (profesi)

zam sthanc za obdobi 2006/2008 (bez odvod )
kategorie rok 2007 rok 2008 rozdil %
2007-2008 2007-2008

Iéka i 199 737 345 212 577 605 12 840 260 6,4
farmaceuti 9 683 708 9 390 501 -293 207 -3,0
neléka .zdrav. povolani 431991018 | 431 736 283 - 254 735 -0,06
THP 63 421 444 67 040 147 3618 703 5,7
provozni zam stnanci 20195 044 26 860 047 6 665 003 33,0
celkem 725 028 559 747 604 583 22 576 024 3.1

V roce 2008 bylo vyplaceno v platech celkem 747.604.583 K , v dalSich osobnich nakladech bylo
vyplaceno 14.589.000 K (p edevsim léka i na dohody o vykonu prace mimo pracovni pom r pro
zajist ni nep etr itého provozu a osoby v doktorském studijnim p rogramu).

erpani prost edk na platy bylo ovlivn no zejména navySenim po tu zam stnanc (p evzeti
stravovaciho provozu, dopln ni zam stnanc nha neobsazend pracovni mista) a v souvislosti se
zajist nim nep etr itého zdravotnického provozu.
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Srovnani pr m rnych plat

kategorie rok rok rok rozdil % rozdil % rozdil | %

2006 2007 2008 2006- 2006- | 2007- 2007- | 2006- | 2006-

2007 2007 | 2008 2008 | 2008 | 2008
Iéka i 39 938 42 256 44 315 2318 5,8 2 059 49 | 4377 | 10,95
farmaceuti 35 058 35 644 33385 586 1,7 -2 259 -6,3 | -1673 -4,8
neléka .zdrav. povolani 19 947 20938 21 322 991 4,97 384 1,8 1375 6,9
THP 18 833 20531 21 302 1698 9,02 771 3,8 | 2469 13,1
provozni zam stnanci 12 302 13 458 13 884 1156 9,4 426 3,2 | 1582 12,9
celkem 22711 23992 24 585 1281 5,64 593 25| 1874 8,2

Sti nosti a pochvaly

Na odboru pravnich v ci a kontroly bylo v roce 2008 evidovano:

Sti nosti
-nalé ebnoupé i

d vodné
ned vodné

- na p istup k pacientovi

d vodné
ned vodné

- ostatni

d vodné
ned vodné

Pochvaly a pod kovani

Poskytovani informaci podle zakona

N -

o w

67

Po et pisemnych adosti o informace:
Po et rozhodnuti o odmitnuti &dosti o informace:
Po et odvolani proti rozhodnuti:
Po et sti nosti na postup p ivy izovani adosti o informace:
Rozsudky ve v ci adosti o informace:
Poskytnuté vyhradni licence:
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P ehled vyznamnych investi  nich akci roku 2008

Stavebni investice

P istavba linearniho urychlova e
Realizace dila: 04/2007 — 01/2008
Celkové naklady: AD vlastni zdroje:  226.100 K

vlastni zdroje: 1.121.063 K
Objekt linearniho urychlova e byl e3en jako p istavba p izemniho nepodsklepeného objektu
k budov A4 s p imou navaznosti na stavajici provoz radioterapie.
Dispozi n a konstruk n je objekt rozd len na ti zékladni &sti, hlavni 4&st tvo i viastni blok
oza ovny linearniho urychlova e, na ktery je sm rem k budov A4 napojeno provozni zazemi se
socialnimi za izenimi a na druhou stranu sm rem k odpa ovaci stanici kysliku blok sklad |,
reduk ni stanice kysliku a strojovny VZT.

Rekonstrukce vytahu v objektu Al

Realizace dila: 03/2008 — 11/2008

Celkové naklady: AD dotace MZ: 33.320 K
dotace MZ: 3.571.680 K
vlastni zdroje: 225.320 K

Ve vertikdle Hansenovy budovy Al byla provedena rekonstrukce | kového evakua niho vytahu
s prodlou enim do 4. nadzemniho podla i — 5 nastupn ich stanic. V 1. podzemnim podla i bylo
provedeno prohloubeni dojezdu. Strojovna byla umist na nad vytah do vytahové Sachty.

Rekonstrukce laborato i Patologicko-anatomického Ustavu

Realizace dila: 05/2008 — 11/2008
Celkové naklady: dotace MZ: 15.680.131 K
vlastni zdroje: 3.455.773 K

Prob hla celkova rekonstrukce laborato i 1. PAU ve 2. nadzemnim podlai, nové rozvody
vzduchotechniky, klimatizace, vym na rozvod El, ZTl a UT, rozvody SL, nova eurookna v etn

jejich osazeni venkovnimi aluziemi z ji ni strany budovy, Uprava mistnosti archivnich vzork v 1.
nadzemnim podla i a umist ni strojovny vzduchotechniky ve 3. nadzemnim podla i.

Rekonstrukce vym  nikoveé stanice v objektu ,M*

Realizace dila: 03/2008 — 09/2008
Celkové naklady: AD dotace MZ: 114.240 K
dotace MZ: 12.075.133 K

vlastni zdroje: 3.019.742 K
Byla provedena modernizace v etn technologického vybaveni dvou p edavacich stanic v objektu
M1 a L a jedné vym nikové stanice v objektu M, které se nachazeji v suterénnich prostorach.
Rekonstrukce se tykala zdroj a jejich vzajemného propojeni. Stavajici vyu iti r ekonstruovanych
prostor je dano a rekonstrukci se nezm nilo.
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Rekonstrukce |  kového odd leni 71 Il. interni kliniky

Realizace dila: 05/2008 — 12/2008

Celkové naklady: AD dotace MZ: 86.870 K
dotace MZ: 9.725.130 K
vlastni zdroje: 1.739.851 K

Modernizace vnit nich prostor | kového odd leni: Uprava dispozice odd leni, nové vypin
otvor , nové povrchy mistnosti a za izovaci p edm ty v .vybaveni pokoj nabytkem. Rekonstrukci
nebyl zm n n vzhled objektu.
Ordina ni a vyukovy sal stomatologie
Realizace dila: 03/2008 — 06/2008
Celkové naklady: projekt v .AD: 278.460 K hrazeno z vlastnich zdroj

vlastni zdroje: 4.082.031 K
Rekonstrukce mistnosti p vodn vyu ivané jako u ebna se simula nimi vyukovymi p istroji na
novy ordina ni a vyukovy sal se sedmi boxovymi pracovisti. JednotlivA pracovist jsou odd lena

polop imkami.

P istrojova technika

Mikroskopy

Realizace dila:

Celkové naklady: dotace MZ:
vlastni zdroje:

07/2008 — 12/2008
3.038.000 K
1.331.406 K

Dovybaveni zobrazovacich systém

Realizace dila:
Celkové naklady: dotace MZ:
vlastni zdroje:

Vybaveni ambulanci
Realizace dila:

08/2008 — 12/2008
1.498.000 K
824.179 K

09/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 5.684.000 K
vlastni zdroje: 3.268.531 K

Anestezie

Realizace dila: 12/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 5.313.000 K
vlastni zdroje: 2.719.052 K

Vybaveni opera nich sal

Realizace dila:

Celkové naklady: dotace MZ:
vlastni zdroje:

12/2008 — 12/2009
5.819.000 K
2.544.937 K

Laborato e

Realizace dila: 12/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 3.480.000 K
vlastni zdroje: 1.506.349 K

Endoskopy

Realizace dila: 12/2008 —12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 4.263.000 K
vlastni zdroje: 1.849.334 K
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P ehled vyznamnych finan  nich dar roku 2008

Finan ni dary od 20.000 K

OHL S, ass. 1 000 000,00
Teplarny Brno, a. s. 350 000,00
sanofi-aventis, s. r. 0. 250 000,00
E.ON eska republika, s. r. 0. 250 000,00
Alliance Healthcare s. r. o. 200 000,00
Plze sky Prazdroj, a. s. 200 000,00

izeni letového provozu eské republiky, statni podnik 200 000,00
BAYER S.R.O. 186 565,00
SNIP & CO, reklamni spole nost, spol. s r. o. 186 000,00
MUDr. Ji i Vesely 177 000,00
Zentiva, a. s. 154 198,00
MUDr. Tomas Vyska 154 000,00
MUDr. Lubo$ Dra an 145 000,00
FRAPOCH - CLEAN s. 1. 0. 100 000,00
Somerston Olympia CZ, s. r. 0. 100 000,00
MUDr. Tomas Mrazek 95 000,00
TMC CR, s. r. 0. 70 000,00
MUDr. Petr Hy a 62 000,00
MUDr. Igor Stupka 56 000,00
MOTeC spol. sr. 0. 50 000,00
GlaxoSmithKline, s. r. o. 50 000,00
Ludmila Plaskova 40 000,00
GEHE Pharma Praha, spol . s r. o. 34 000,00
Brn nské vodarny a kanalizace, a. s. 30 000,00
Johnson & Johnson, s.r.o. 30 000,00
Biogen Idec (Czech Republic) s. r. 0. 30 000,00
PROGAST, spol. s r. 0. 30 000,00
MUDr. Lucie Ku erova 28 000,00
TOP MORAVIA HEALTH, s. r. 0. 25 000,00
ZLATAHV ZDAspol. s r.o. 20 000,00
Chemelek spol. s r. o. 20 000,00
MEDITES PHARMA, spol. s r.o. 20 000,00
Group InterTex-CS Holding, a. s. 20 000,00
SATER - PROJEKT s.r. 0. 20 000,00
ELEKTROST EDISKO spol. sr.o. 20 000,00
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Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn
Peka ska 53
656 91 Brno

Telefon:
543 181 111

Fax:
543 182 100

E-mail:

info@fnusa.cz

www.fnusa.cz




