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11 Uvodni slovo

Vazeni pratele,

s koncem roku opét prisel cas bilancovani.
Vstupovali jsme do néj s jistymi obavami, at
uz v oblasti ekonomické nebo personalni, ze-
jména s ohledem na stavku lékara a jejich
hrozici odchod ze zdravotnického zarizeni.
Jsem rad, Ze se obavy nenaplnily. Nase hos-
podareni skoncilo v cernych cislech, ve srov-
nani s ostatnimi 11 fakultnimi nemocnicemi
jsme skoncili jako ¢tvrti v nejlepsi ekonomic-
ké kondici a lékari své vypovedi stahli.

Khospodareni se vaze i dalsi velmi vyznamné
oceneéni, kterého jsme dosahli. Pri prilezitos-
ti konani mezinarodni konference eBF jsme
byli ocenéni 1. mistem v soutézi Fair Sourcing
Awards (FSA - cena cestného nakupu) v kate-
gorii TREND. Tato je udélovana nejuspésnéj-
§im uzivateliim a Siritelim e-aukci a e-popta-
vek a ostatnich elektronickych nastroja. Toto
ocenéni je pro nas nejvyssi znamkou efektivi-
ty a transparentnosti nakupnich procest.

Nejen ekonomika vSak pozveda prestiz fa-
kultni nemocnice. V ¢ervnu 2011 Mezinarodni
centrum klinického vyzkumu (FNUSA-ICRC/
International Clinical Research Center) zis-
kalo prostrednictvim operacniho programu
,Vyzkum a vyvoj pro inovace“ Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy CR grant ve-

vysi 2 miliard 425 miliont K¢ ze Struktural-
nich fondta Evropské unie. Budou pouzity na
realizaci 11 unikatnich védecko-vyzkumnych
programi, realizovanych Spickovymi zahra-
nicnimi i tuzemskymi partnery. Mezinarodni
centrum klinického vyzkumu mé pro rozvoj
nasi fakultni nemocnice naprosto zasadni
vyznam, zadné jiné zdravotnické zarizeni
v zemi tak rozsahly projekt nepripravilo.

7 vybudovani Mezinarodniho centra klinic-
kého vyzkumu budou profitovat jak pacienti
a zdravotnici, tak studenti, védci a dalsi.

Ze spolecenskych udalosti nemohu opo-
minout, ze na$ Ustav klinické imunologie
a alergologie oslavil jiz 30. vyroci a Hemodia-
lyzacni centrum dokonce 40 let své ptisobnos-
ti. Vyznamnym pocinem v oblasti vzdélavani
se stala publikace brnénskych odborniki
v cele s prednostou II. interni kliniky FNUSA
prof. MUDr. Miroslavem Souckem, CSc.
LVnitrni lékarstvi®.

Ze nam zalezi na nasich pacientech a na kva-
lité poskytované péce jsme deklarovali mij.
také tim, ze jsme se jako prvni fakultni ne-
mocnice v CR prihlasili k Charté kvality a ve-
dle vrcholnych politickych predstaviteld CR
a predstavitel® komercnich i nekomercnich
subjektd jsme se stali jejim signatarem.

Zaveérem mi dovolte podékovat vsem nasim
lékartm, farmaceutim, nelékarskym zdra-
votnickym pracovnikiim a ostatnim zameést-
nancum fakultni nemocnice za jejich kvalit-
ni a profesionalni praci, za péci, vstricnost,
ochotu a empatii k pacientim. Pacienttim
dekuji za jejich prizen. Vsem pak preji spoko-
jenost a predevsim zdravi.

A

Ing. Petr Koska, MBA
reditel
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2| Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brmé

Kontaktni udaje

Sidlo:

Telefon:

Fax:

Adresa elektronické posty:
Adresa internetové stranky:
Datova schranka:

IC:

Odborna detasovana pracovisté

Klinika plastické a estetické chirurgie
Ustav soudniho lékarstvi

Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni
Oddéleni rodinnych a zavodnich lékara
Klinika pracovniho lékarstvi

Ostatni zarizeni

Internat zdravotnich sester

Pekarska 53, 656 91 Brno
543 181 111

543 182 100

info@fnusa. cz

www. fnusa. cz

hotpjpn

00159 816

Berkova 34, 612 00 Brno
Tvrdého 2a, 602 00 Brno
Zoubkova 18, 634 00 Brno
Vystavni 17, 603 00 Brno
Vystavni 17, 603 00 Brno

Vystavni 17, 603 00 Brno

Studnické Paseky, 592 31 Nové Mésto na Moravé
Kratka 31, 592 03 Snézné

Rekreacni a skolici stredisko
Rekreacni stredisko

Zakladni charakteristika

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné (FNUSA) je statni prispévkovou organizaci, jejimz
zirizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky.

V roce 2011 FNUSA disponovala 30 odbornymi pracovisti, 964 1tzky. Hospitalizovano bylo
27 507 pacientt, ambulantnich oSetreni a vySetreni bylo provedeno 1 395 426. Pocet zamést-
nanct k 31. 12. 2011 byl 2 923.

Rozsah opravnéni FNUSA k vykonu znalecké ¢innosti v oboru zdravotnictvi v roce 2011:
interni lékarstvi, angiologie, diabetologie, endokrinologie, gastroenterologie a hepatologie,
nefrologie, revmatologie, hematologie, obezitologie, kardiologie, vSeobecné lékarstvi, reha-
bilitace, télovychovné lékarstvi, klinicka farmakologie, alergologie a klinicka imunologie,
neurologie, epileptologie, dermatovenerologie, chirurgie, hrudni chirurgie, cévni chirurgie,
traumatologie, neurochirurgie, plasticka chirurgie, stomatologie, stomatologicka chirur-
gie, ortopedie, otorinolaryngologie, foniatrie, oftalmologie, urologie, anesteziologie a resus-
citace a intenzivni péce, léCba bolesti, klinicka biochemie, lékarska mikrobiologie, lékarska
parazitologie, l1ékarska virologie, patologicka anatomie, radiodiagnostika, klinicka psycho-
logie, soudni lékarstvi a toxikologie, laborator forenzni genetiky, laborator hematologicka
a krevni banky, radioterapie a klinicka onkologie.
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Vedeni FNUSA
Reditel

Nameéstek pro lécebné preventivni péci
Namestek pro oSetrovatelskou péci

Nameéstek pro ICRC

Namestek pro pravni véci a personalistiku
Ekonomicky naméstek

Obchodni naméstek

Naméstek pro investi¢ni rozvoj, techniku a provoz
Vedouci Oddéleni strategickych investic
Naméstek pro informatiku

Vedouci Useku bezpecnosti a krizového rizeni
Vedouci Utvaru interniho auditu

Vedouci Oddéleni rizeni kvality

Vedouci Nemocnic¢ni lékarny

Vedouci Oddéleni vztaht s verejnosti a komunikace

Eticka komise

Predseda

Clenové

Ing. Petr Koska, MBA

MUDr. Petr Krifta

Mgr. Jana Zvérinova

Doc. MUDr. Tomas Kara, Ph. D.
Mgr. Radomira Jahodarova
Ing. Zuzana Kratka

Ing. Gabriela Hlouskova
Ing. Antonin Parizek

Ing. Michal Dolezal

Martin Kejik

Bc. Miloslav Humpolicek
Ing. Ivana ZaleSakova

Ing. Iveta Hajkova
PharmDr. Vladimir Holub
Mgr. Sarka Urbankova

Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

Doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.
Ing. Zdenék Handl

MUDr. Ota Hlinomaz, CSc

MUDr. Véra Kosova

MUDr. Hana Kvasnickova

Mgr. Petr Kyzlink

RNDr. PhMr. Frantisek Lopaur
Macova Libuse

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
PharmDr. Stanislav Synek

MUDr. Tomas Talach

MUDr. Jan Tomc¢ik

Doc. MUDr. Lenka Veverkova, Ph.D.
Lenka Vitovcova

Slozeni Etické komise FN u sv. Anny v Brné odpovida pozadavkam ICH GCP.

Clenové Etické komise bez pracovné-pravniho vztahu k FN u sv. Anny v Brné:
MUDr. Hana Kvasnickova, RNDr. PhMr. Frantisek Lopaur
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Vedeni odbornych pracovist

I. interni kardioangiologicka klinika
Prednosta

Zastuce prednosty pro LLP

Vrchni sestra

II. interni klinika

Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

I. chirurgicka klinika
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Zastupce prednosty pro skolstvi
Vrchni sestra

I1. chirurgicka klinika
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Anesteziologicko-resuscitacni klinika
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

I. neurologicka klinika
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Zastupce prednosty pro skolstvi
Vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Klinika plastické a estetické chirurgie
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni sestra

prof. MUDr. Jiri Vitovec, CSc.
MUDr. Ladislav Groch, Ph.D.
Irena Hoéklova

prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
MUDr. Pavel Studenik
Ilona Rtzickova

prof. MUDr. Ivan Capov, CSc.
MUDr. Michal Reska

doc. MUDr. Lenka Veverkova, Ph.D.
Ladislava Badalikova, DiS.

prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D.
MUDr. Mojmir Privara
Mgr. Markéta Zapletalova

doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
MUDr. Martin Pavlik, Ph.D.
Renata Vyhlidalova

prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc.
MUDr. Eduard Minks

prof. MUDr. Milan Brazdil, Ph.D.
Marie Drackova

prof. MUDr. Zdenék Novak, CSc.
MUDr. Jan Hemza
Bc. Lenka Pavlikova

prof. MUDr. Jiri Vesely, CSc.
MUDr. Tomas Vyska
Radana Vankova, DiS.
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Klinika nemoci o¢nich a optometrie
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
MUDr. Jan Richter
Hana Machackova

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

Prednosta
Zastupce prednosty pro LPP
Vrchni sestra

Stomatologicka klinika
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Zast. pro postgrad. vzdéelavani
Vrchni sestra

Klinika télovychovného lékarstvi a rehabilitace
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Vrchni fyzioterapeut

Klinika zobrazovacich metod

Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP - radiodiagnostika
Zastupce prednosty pro LPP - UZV diagnostika
Vedouci laborantka

Odborna garance

Klinika pracovniho lékarstvi
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Klinicka sestra

Onkologicko-chirurgické oddéleni
Primar
Vrchni sestra

Gynekologické oddéleni
Vedouci lékar
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prof. MUDr. Rom Kostrica, CSc.
MUDr. Jiri Hlozek
Dana Bruzlova

prof. MUDr. Jiri Vanék, CSc.

MUDr. Lubomir Freyburg, CSc.

doc. MUDr. Lenka Roubalikova, Ph.D.
Eva Grégrova

prof. MUDr. Petr Dobsak, CSc.
MUDr. Michaela Sosikova
Pavlina Svobodova

MUDr. Jiri Vanicek, Ph.D.
MUDr. Igor Suskevi¢

MUDr. Eva Kotulanova
Marta Karfusova

doc. MUDrr. Petr Krupa, CSc.

prof. MUDr. Petr Brhel, CSc.
MUDr. Alena Rihova
Ludmila Hanzelkova

MUDr. Jana Katolicka, Ph.D.
Dagmar Snydrova

MUDr. Iva Filova




Urologické oddéleni
Primar
Vrchni sestra

Oddéleni klinické psychologie
Vedouci psycholog

Oddéleni rodinnych a zavodnich 1ékart
Vedouci lékar
Stanicni sestra

Oddéleni klinické logopedie
Vedouci logoped

Oddéleni klinické biochemie
Primar
Vedouci laborantka

Oddéleni klinické hematologie
Primar
Vedouci laborantka

Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni
Primar
Vrchni sestra

Krevni banka
Primar
Vedouci laborant

Ustav klinické imunologie a alergologie
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP

Zastupce prednosty pro skolstvi

Vrchni sestra

Mikrobiologicky tustav
Prednosta

Zastupce prednosty pro LPP
Vedouci laborantka

MUDr. Arne Rovny
Ladislava Valachova

PhDr. Zuzana Spurna Ph.D.

MUDr. Jozef Zakopcan, CSc.
Jindriska Filova

Mgr. Julie Cefelinova,

doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

Marie Svidova

MUDr. Marta Zvarova
Jana Veselkova

MUDr. Marcela Novakova
Jana Kysilkova

MUDr. Jarmila Celerova
Ivona Bartakova

prof. MUDr. Jiri Litzman, CSc.
MUDr. Pavel Kuklinek, CSc.
doc. MUDr. Vojtéch Thon, Ph.D.
Helena Horakova

doc. MUDr. Filip Rtizicka, Ph.D.
MUDr. Alena Krchnakova
Alena Svobodova
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I. patologicko-anatomicky ustav

Prednosta prof. MUDr. Markéta Hermanova, Ph.D.
Zastupce prednosty pro LPP MUDr. Karel Vesely, Ph.D.
Vedouci laborantka Miroslava Ondrakova

Ustav soudniho lékaistvi

Prednosta prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
Zastupce prednosty pro LPP MUDr. Michal Zeleny, Ph.D.
Vrchni sestra Bc. Nadézda Fojtt

Nemocnicni lékarna
Vedouci léekarnik PharmDr. Vladimir Holub
Vedouci farmaceuticka asistentka Jaroslava Sousedikova
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31 Komplexni centra a centra specializo-
vane pece
Komplexni centra

Komplexni onkologické centrum Masarykova onkologického ustavu ve spolupraci s Fakult-
ni nemocnici Brno a Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné bylo schvaleno Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi ¢. 7/2008.

Komplexni kardiovaskularni centrum Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné a Centrum
kardiovaskularni a transplantacni chirurgie a Fakultni nemocnice Brno bylo schvaleno Mi-
nisterstvem zdravotnictvi Ceské republiky ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi &. 9/2009.

Komplexni cerebrovaskularni centrum Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné a Fakultni
nemocnice Brno bylo schvaleno Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky ve Véstniku
Ministerstva zdravotnictvi ¢. 8/2010.

Centra specializované péce

Anesteziologicko-resuscitacni klinika

Centrum pro lécbu bolesti
Narodni centrum pro diagnostiku maligni hypertermie

Oddéleni klinické biochemie
Centrum pro diagnostika a lécbu familiarni hypercholesterolémie

Klinika plastické a estetické chirurgie
Centrum pro lécbu rozstépovych vad obliceje

Ustav klinické imunologie a alergologie
Centrum pro primarni imunodeficience

I. chirurgicka klinika

Traumatologické centrum

Centrum robotické chirurgie

Centrum chirurgie panevniho dna

Centrum pro komplexni lécbu onemocnéni dutiny hrudni, mezihrudi a hrudni stény

I. neurologicka klinika

Centrum pro lécbu abnormalnich pohybti

Centrum pro epilepsii

Centrum péce o nemocné s cévnimi mozkovymi prihodami
Centrum pro kognitivni poruchy
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II. interni klinika
Centrum péce o nemocné s metabolickymi chorobami (diabetologie, obezitologie)

Akreditovana a certifikovana pracovisté

Pracovisté akreditované dle normy CSN EN ISO 17025:2005:
Laboratore Mikrobiologického ustavu

Pracovisté akreditovana dle normy CSN EN ISO 15189:2007:
Laboratore Oddéleni klinické hematologie
Laboratore Oddéleni klinické biochemie

Pracovisté certifikovana dle normy CSN EN ISO 9001:2009:
Nefrologické centrum pri II. IK

Nemocnicni lékarna

Krevni banka
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41 FNUSA-ICRC

Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Zasadni udalosti roku 2011 bylo prijeti Rozhodnuti Evropské komise o udéleni grantu
na vystavbu Mezinarodniho centra klinického vyzkumu (FNUSA-ICRC/International
Clinical Research Center), o tomto Rozhodnuti byla odborna i laicka verejnost informo-
vana koncem cervna 2011 na tiskové konferenci za ucasti nameéstka ministra zdravot-
nictvi. Ziskani tohoto grantu (ve vysi témeér 2,5 miliardy K¢) bude mit zasadni vyznam
pro rozvoj védecko-vyzkumnych a vzdélavacich aktivit v ramci FNUSA, zvlasté pak pro
rozvoj mezinarodni spoluprace v téchto oblastech, nebot umozni zintenzivnit spolu-
praci se stavajicimi zahranicnimi partnery a rozsirit ji na dalsi organizace a instituce.

Dotace ziskana z fonda EU doplni jiz alokované prostredky z rozpoctu Ministerstva zdra-
votnictvi CR, Jihomoravského kraje a dalsich zdrojd, véetné téch, které jiz byly ¢ budou
obdrzeny ze zahrani¢nich vyzkumnych grantt a v ramci spoluprace s vyrobci lékarskych
pristroja, nastroju, léc¢iv a biotechnologii. Tyto granty budou pouzity na realizaci 11 unikat-
nich védecko-vyzkumnych programi v oblastech kardiologie a neurovéd a 6 podpurnych
multioborovych platforem se zamérenim na biomedicinské inzenyrstvi, farmakologii, bio
ananotechnologie, informacni technologie, molekularni zobrazovani a preklinicky vyzkum.

Na vyzkumu a vyvoji se bude podilet témér 150 védct a vyzkumnych pracovniktl nejen
z Ceské republiky, ale i z dalsich zemi EU a severni Ameriky. Vedouci pracovnici védec-
kych programt jako jsou predni pracovnici naprt. prestizni americké Mayo Clinic (USA,
Rochester), University College London (UK), University of Minnesota (USA), Lékarské
univerzity v Gdansku (PL) a University of Alabama (USA). Zahrani¢ni odbornici, kte-
ri plsobi jako mezinarodni koordinatori vyzkumnych programt FNUSA-ICRC dispo-
nuji jiz schvalenymi vyzkumnymi granty ve vysi priblizné 10 milioni americkych dola-
ri. Tyto prostredky pochazeji hlavné z grantli amerického zdravotnického systému NIH
a 7. ramcového programu Evropské unie na podporu vyzkumu a technologického roz-
voje a budou vyuzity mimo jiné na podporu realizace spolecnych vyzkumnych projekta.

V roce 2011 byla oblast vyzkumu a vyvoje zamérena zejména na dalsi prohloubeni spolupra-
ce s hlavnimi zahranicnimi strategickymi partnery -jmenovité Mayo Clinic, University of
Minnesota, University of Alabama, University College London, University of Gdansk, Uni-
versity of Milano a dalsimi.

V kvétnu 2011 byla podepsana smlouva o spolupraci na projektech Mezinarodniho centra
klinického vyzkumu (FNUSA-ICRC) a CEITEC (Stredoevropsky technologicky institut). Tato
smlouva predstavuje vyznamny krok a posun ve spolupraci téchto dvou unikatnich mezina-
rodnich projekttl podporovanych ze Strukturalnich fonda EU. Smlouva upravuje napriklad
sdileni technologii, spolecné reseni vyzkumnych problému a organizaci smluvniho vyzku-
mu.
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Na konci srpna byla podepsana trojstranna dohoda o spolupraci pri budovani Mezinarod-
niho centra klinického vyzkumu s University of Minnesota a Mayo Clinic. Memorandum
o vzajemném porozumeéni rozsiruje predchozi dohody fakultni nemocnice s témito insti-
tucemi a stanovuje konkrétni oblasti ptisobeni vsech tri partnerti. Dohoda také potvrzuje
napojeni FNUSA-ICRC a jejich spolupracujicich instituci z Ceské republiky na klastr Minne-
sota Partnership for Biotechnology and Medical Genomics, jeden z nejvétsich klastr v ob-
lasti zdravotnickych technologii a biotechnologii v USA, jehoz cilem je spoluprace na vyvoji
lécebnych postupll pro nejzavaznéjsi civilizacni choroby jako jsou cukrovka, cévni mozkova
prihoda, srdec¢ni choroby, atd.

V zari podepsali vedouci pracovnici americké Mayo Clinic a Mezinarodniho centra kli-
nického vyzkumu FNUSA dohodu o vzajemné spolupraci ve vyzkumu, ktera formalizuje
a rozsSiruje vzajemnou spolupraci a dlouhodobé vztahy mezi obéma institucemi do roku
2015. Obdobna dohoda byla v zari podepsana také s University of Minnesota. V rijnu bylo
podepsano Memorandum o vzajemném porozumeéni o spolupraci ve vyzkumu, vzdélavani
a technologického transferu s University College London.

Soucasné probihala intenzivni priprava na zahéajeni spolecnych projekta v oblasti kardio-
vaskularniho a neurovédniho vyzkumu tak, jak byly formulovany v zadosti o grant EU v ram-
ci Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl). BEhem roku byly ustanoveny
vSechny vyzkumné tymy a zacaly pracovat jak na pripravé vyzkumu, tak na vyzkumych
projektech, jako jsou napriklad vyvoj novych technologii kmenovych bunék a proteinového
inzenyrstvi pro regeneraci myokardu, vyvoj novych technologii pro magneticky navigova-
né srdec¢ni a mozkové intervence, vyvoj nové generace koronarnich stenti s urychlenou
endotelizaci, vyvoj nové technologie pro srdecni a mozkovou elektrofyziologii, dale vyuziti
technologie tkanového inzenyrstvi pro vyvoj nové generace biologickych srdec¢nich chlopni.
V oblasti neurologie byly v roce 2011 pripravovany nebo jiz probihaly vyzkumné projekty
zamérené na vyvoj novych postupt pro prevenci, diagnostiku a lécbu cerebrovaskularnich
onemocnéni a Alzheimerovy choroby.

Pocet vyzkumnych projektdl je znacny, ze zapocatych v roce 2011 uvadime napr.:

V prvni poloviné roku 2011 byly provedeny pilotni studie ve spankovém centru v tzv. mini-
-ICRC vybudovaném v lonském roce. Centrum se sklada ze dvou spankovych laboratori vy-
bavenych pokrocilymi systémy pro méreni fyziologickych signala ve spanku a zaméruje se
na hledani vzajemného vztahu mezi dechové orientovanymi poruchami spanku (obstrukéni
a centralni spankova apnoe) a onemocnénimi kardiovaskularniho systému. Centrum bylo
vybudovano na zakladé dlouhodobych zkusenosti ziskanych ve spankovém centru na Mayo
Clinic a umoznuje snadnéjsi realizaci jiz probihajicich spole¢nych projektt v ramci védecké
spoluprace ¢ceskych a zahranicnich vyzkumniki.
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Ve spolupraci s Veterinarni a farmaceutickou univerzitou v Brné a odborniky Mayo Clinic
probéhly experimenty v ramci vyvoje novych technologii v oblasti endovaskularnich moz-
kovych intervenci navigovanych pomoci magnetického pole - hodnoceni novych elektrod
pro endovaskularni snimani EEG zaznamt a hodnoceni novych katetri vyvinutych v ramci
projektu CNS.

Dosazené vysledky v oblasti kardiovaskularniho a neurovedniho vyzkumu byly publikova-
ny celkem v 16 ¢lancich v prestiznich mezinarodnich casopisech, jako napriklad The Ameri-
can Journal of Cardiology, Chest, Journal of Hypertension, Europace a Cor et Vasa.

Vysledky byly dale prezentovany na vyznamnych zahranicnich kongresech a to napr. 9th
Congress of European Society for Clinical Neuropharmacology nebo European Stroke
Conference, a domacich konferencich napr. Vyroéni sjezd Ceské kardiologické spolecnosti,
sjezd Ceské spole¢nosti pro hypertenzi a Evropské dny védy.

Projekt Mezinarodniho centra klinického vyzkumu byl prezentovan jako vzorovy projekt
mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu na zahranicnich kongresech a dalsich akcich
v Bostonu (USA), Vidni (A) a Cannes (Francie) a v odborném zahrani¢nim tisku (napriklad
Laboratory Times).

V roce 2011 pokracovaly aktivity FNUSA v oblasti spoluprace s prumyslovym sektorem,
a to v oblastech:

* pokracujici spoluprace s farmaceutickymi, biotechnologickymi a smluvnimi vyzkumny-
mi organizacemi pri realizaci projektu klinickych hodnoceni,

* navazani nové spoluprace s primyslovymi spoleénostmi z Ceské republiky i zahraniéi,
napriklad Mezinarodni centrum klinického vyzkumu ziskalo v programu Jihomorav-
ského inovacniho centra ,Inovacni vouchery® financni podporu pro spolupraci napr.
s némeckou spolecnosti MRL.TOOLS GmbH - porovnani moznosti vyuziti fonokardiogra-
mu a elektrodiagramu pro zobrazeni mozku pomoci magnetické rezonance.

Mezinarodni centrum klinického vyzkumu se v cervnu stalo ¢clenem mezinarodniho konsor-
cia REDCap (Research Electronic Data Capture). To sdruzuje zdravotnicka zarizeni, uni-
verzitni pracoviste, vyzkumna centra a dalsi organizace zabyvajici se klinickym vyzkumem.
V soucasnosti ma témér 250 ¢lent po celém svété, predevsim pak v USA. Cilem sdruzeni
je spolecny vyvoj a sdileni zkusSenosti s uzivanim softwarové aplikace REDCap umoznu-
jici bezpecny a kvalitni sbér dat ziskanych pri klinickych studiich a vyzkumnych projek-
tech. Clenstvi v konzorciu REDCap umozni FNUSA-ICRC vyuzivat stejnou aplikaci pro sbér
vyzkumnych dat jako prestizni zahrani¢ni zdravotnické organizace (napr. Mayo Clinic)
a zaroven se primo podilet na dalSim vyvoji tohoto softwarového nastroije.
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Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani

Uspésné se rozviji program stazi vyzkumnych a lékaiskych pracovniki a studentt na pres-
tiznich zahraniénich pracovistich. Podarilo se ziskat granty z fondd MSMT na podporu
studijnich pobytti mladych védct na Spickovych zahranicnich pracovistich v celkové vysi
100 miliont Ke¢.

Dnem 1. 7. 2011 byla zahéajena realizace projektu ,JCRC Human Bridge - podpora studijnich
pobytl ¢eskych védca v zahranici: Inkubator mladych talent“. Prvni 4 posluchaci Lékarské
fakulty Masarykovy Univerzity, zapojeni do kardiologickych tymu projektu FNUSA-ICRC
vycestovali na 10tydenni staz na americkou Mayo Clinic, kde pracovali pod vedenim zku-
Senych lékart a vyzkumnych pracovnikt, jako napriklad v tymu Garvana C. Kane, M.D.,
Ph.D. zabyvajiciho se vyzkumem hyperterofické kardiomyopatie ¢i Panithaya Chareonthai-
tawee, M.D,, jehoz skupina je zameérena na vyzkum spankové apnoe a funkcnich struktural-
nich zmén srdce.

Na dlouhodobé stazi na americké Mayo Clinic pobyvali v priitbéhu roku 2011 tri specialisté
z fakultni nemocnice, ¢lenové Mezinarodniho centra klinického vyzkumu. Také oni zde pra-
cuji pod vedenim prednich svétovych odborniktl v dané oblasti. Do konce roku 2015 by diky
projektu mélo absolvovat rizné kurzy a staze na zahrani¢nich pracovistich asi 300 medikt
a lékarskych doktorand(l. Cast prostredkil je vyhrazena také na mobilitu ¢eskych experti
a zahranic¢nich mentoru, a na zajisténi pravidelnych interaktivnich transatlantickych video-
konferenci a prednasek.

V souvislosti se zahajenim aktivit Mezinarodniho centra klinického vyzkumu prijela na
kratkodobé i dlouhodobé pobyty do fakultni nemocnice rada Spickovych odborniki z pres-
tiznich zahrani¢nich pracovist. Vétsina zahranic¢nich hostti méla v Brné verejné prednasky
pro lékare, vyzkumniky a studenty, na kterych posluchace informovala o nejnovéjsich vy-
zkumech v oblasti své specializace. Z dlouhého seznamu zahrani¢nich hosta vyjimame:

V ramci XIX. vyroéniho sjezdu Ceské kardiologické spoleénosti vystoupil v kvétnu v Brné
jeden z prednich svétovych kardiologt, prof. Virend Somers, M.D., Ph.D. z americké Mayo
Clinic. Spole¢né s kolegou dr. Seanem M. Caplesem predstavili nové poznatky z oblasti
spankové mediciny. Prof. Somers je mezinarodnim védeckym reditelem FNUSA-ICRC

a mezinarodnim koordinatorem jeho vyzkumného subprogramu CARDIO 1V, patri k pred-
nim svétovym odborniktim v oblasti vyzkumu poruch dychani ve spanku a jejich vztahu ke
kardiovaskularnim ¢i metabolickym onemocnénim a jejich 1écbeé.

V kvétnu Brno navstivil také doc. Dan Kaufman, M.D., Ph.D. ze Stem Cell Institute na Uni-
verzité v Minnesoté. Doc. Kaufman se radi mezi prikopniky vyzkumu kmenovych bunék
a v ramci projektu FNUSA-ICRC ptisobi jako mezinarodni mentor vyzkumné subplatformy
Integrovaného centra celularni terapie a regenerativni mediciny. Program navstevy zahr-
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noval jednani s vyzkumnymi tymy platformy a Centra bimolekularniho a bunéc¢ného inze-
nyrstvi a také prednasky o vyznamu kmenovych bunék pro regenerativni medicinu.

V rijnu prijel do Brna prof. Bradley Erickson, M.D., Ph.D., hlavni neuroradiolog Mayo Cli-
nic (USA) a mezinarodni koordinator subprogramu ,Vyvoj modernich metod v oblasti neu-
rozobrazovani®. Dale Prof. Andreas Melzer, M.D., DDS, reditel Institute for Medical Science
and Technology na University of Dundee (UK) a mezinarodni koordinator subprogramu
,Neinvazivni zobrazovaci metody*.

Grantové projektylGA MZ, GA CR

V prabéhu roku 2011 Odbor vyzkumu a vyvoje poskytoval prtibéznou podporu celkem
31 grantovym projektim v oblasti zdravotnického vyzkumu a vyvoje. Poskytovatelem pre-
vazné vétsiny projektt byla Interni grantova agentura Ministerstva zdravotnictvi (IGA MZ).
Pouze jeden spolutesitelsky projekt byl v roce 2011 podporovan Grantovou agenturou Ces-
ké republiky (GA CR).

Oddéleni vyzkumu a vyvoje Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné v roce 2011 zastresovalo
celkem 18 resitelskych a 12 spoluresitelskych grantovych projekta podporovanych IGA MZ.

Poskytovatel IGA MZ — FNUSA resitel — 18 grantovych projekti
. NT11405
Mikrobiologické a genetické determinanty rozvoje a progrese parodontitidy u diabetikt

1. a 2. typu a jejich reciprocni vztah ke kompenzaci diabetu

. NT11414
Poruchy diferenciace B lymfocitt u pacienta s defekty humoralni imunity

° NT11412

Mnohocetné postizeni véncitych tepen diagnostikované pri primarni PCI pro STEMI: kom-
pletni revaskularizace nebo konzervativni lécba. Studie Prague - 13.

o NT11420
Molekularni diagnostika hypodoncie a moznosti zubnich autotransplantaci

o NT11401
Vyznam spankové apnoe v patofyziologii hypertrofické kardiomyopatie

. NS10401
Chirurgicka prevence karcinomu prsu u pacientek s hereditarni dispozici
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. NS10411
Hemoragické postizeni mozku u polytraumatu s poranénim bricha - patofyziologické as-
pekty, vyznam pro diagnostiku a lécbu

° NS10398
Vyznam genu TACI a abnormalit lymfocytarnich subpopulaci v patogenezi selektivniho de-
ficitu [gA

o NS10099
Nova metoda vyuziti magnetické navigace a endovaskularniho mozkového katetrizacniho

mapovani pro lécbu epilepsie a cévnich mozkovych prihod

° NS10096
ZvysSeni ucinnosti rehabilitace vlivem kombinovaného aerobniho tréninku doplnéného
o elektromyostimulaci u nemocnych s chronickym srde¢nim selhanim

° NS10095
Vyznam systematické mediastinalni lymfadenektomie v chirurgii plicnich metastaz

° NS10098
Vyznam spankové apnoe v patofyziologii a lécbé fibrilace sini

° NS10101
Genetické aspekty ototoxicity indukované cisplatinou - prospektivni asocia¢ni studie

° NS10108
Molekularné-genetické markery ucinnosti 1é¢by inhibitory EGFR a radioterapii u spinoce-
lularnich karcinomu hlavy a krku

o NS10106
Studie na optimalizaci tPA davky v zavislosti na stavu tepenného recisté u pacienta s akut-

nim mozkovym infarktem
° NS10109

Praseci model ruptury aneurysmatu abdominalni aorty. Vliv ¢asovani hyperoxie na para-
metry inflamace a ischemisko-reperfuzniho traumatu

° NS10105
Meéreni funkci autonomniho systému u pacientti na umélé plicni ventilaci
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o NT12483
Vztah virové etiologie nadort orofaryngu k uspésnosti jednotlivych lé¢ebnych modalit

Poskytovatel IGA — FNUSA spoluresitel — 12 grantovych projekti

o NT11128
Endoluminalni radiofrekvencni ablace tumort postihujicich zlucové cesty

. NS10444
Genetické vySetreni pacientt zemrelych nahlou smrti

o NS10239
Radiofrekvencni ablace pankreasu

. NS9681
Studium molekularné biologické odpovédi na intenzivni inzulinovou terapii pri plicnich re-
sekcich

. NS9775
Uloha probiotik a bakterii zubniho povlaku v rozvoji aterosklerotickych zmén v experimen-
talnim modelu a klinice

. NS9894
Role SIRS, NO a oxidativniho stresu v rozvoji Sokového stavu a mytochondrialni disfunkce
jako podklad multiorganového selhani

o NS9623
Srovnani vysledkt palmarniho a dorzalniho miniinvazivniho pristupu v operacni lécbé zlo-
menin stredni tretiny ¢clunkové kosti

. NS9980
Vyznam osteotomii proximalniho femuru a zastresujicich operaci kyc¢elniho kloubu u ado-
lescentl a dospélych pro zachovani dlouhodobé funkce kycelniho kloubu

° NS9678
Biofilm - vyznamny faktor virulence u infekci mocovych katétra, detekce a moznosti ovliv-
néni

. NS9880

Komplexni management péce o pacienty s akutnim srdec¢nim selhanim, jejich strednédoba
prognéza a multivariantni model
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. NS9665
Molekularni typizace bakteriocint produkovanych kmeny Escherichia coli z klinického ma-
terialu: identifikace kolicinti a mikrocint v souborech komensalnich a patogennich kment

. NT12085
Pilotni projekt databaze operaci ve vseobecné hrudni chirurgii

Poskytovatel GA CR - FNUSA spolupiijemce - 1 projekt
. P304/11/1318
Optimalizace metodiky analyzy a hodnoceni simultanniho EEG-fMRI u pacientt s farmako-

rezistentni epilepsii

Hodnoceni Zavérecnych zprav v roce 2011 u grantovych projektt ukonc¢enych k 31. 12. 2010

Volani 155 pfi vzniku CMP: zména
chovani jako dusledek dvouleté

NS10100-3/2008 Doc. MUDr. Robert Mikulik, Ph.D. L . 5 A
edukacéni kampané a zpusoby
zvy$eni povédomi o CMP
- Vliv teploty méreni na vysledk
NS10097-3/2008 MUDr. Ivan Gundrle LA i e B

Tromboelastografie

* Hodnoceni A: vynikajici reSeni, zcela v souladu se Smlouvou, tj. zejména s cili a terminy
schvaleného grantového projektu, jehoz vysledky byly: publikace s dedikaci Minister-
stvu zdravotnictvi a registracnim cislem podporovaného projektu v casopise s impakt
faktorem, vydana odborna kniha nebo vynikajici metoda nebo metodika s vyznamnym
dopadem pro poskytovani zdravotni péce (ovérena technologie nebo uplatnéna metodi-
ka) nebo reseni, které je chranéno patentem.

* Hodnoceni B: velmi dobré reseni, v souladu se Smlouvou/Rozhodnutim, tj. zejména s cili
a terminy schvaleného programového projektu, jehoz vysledky byly: publikace s dedika-
ci Ministerstvu zdravotnictvi a registracnim ¢islem podporovaného projektu v recenzo-
vaném casopise, kapitola v odborné knize nebo schvalena metoda ¢i metodika.
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Nova verejna soutéz

Dne 8. 6. 2011 MZ CR vyhlasilo novou verejnou soutéz o uc¢elovou podporu IGA MZ na léta
2010 - 2015, s predpokladanym zacatkem v dubnu roku 2012 a ukoncenim reSeni projektt
nejpozdéji do 31. 12. 2015. Verejna soutéz probihala dle novych predpisti. Do verejné soutéze
ve vyzkumu a vyvoji na léta 2012 - 2015 podala nase fakultni nemocnice celkem 30 projekto-
vych navrhi bylo to 6 projektl vice, nez v loniském roce. Z toho v 15 pripadech vystupovala
jako navrhovatel a v 15 pripadech jako spoluchazec.

Podpis dohody o vzajemné spolupraci mezi americkou Mayo Clinic a Mezinarodnim centrem klinického vyzkumu.
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5| Hospodareni

Hospodareni ve FN skoncilo k datu 31. 12. 2011 ziskem ve vysi 1,67 mil. K¢. Kladny hospodar-
sky vysledek se nemocnici podarilo dosahnout diky vyuziti platnych pravnich mechanismu
pro zrealnéni hospodarského vysledku, které byly podporeny uvazlivou financ¢ni politikou
vedeni fakultni nemocnice.

Vysledovka FN (v tis. K¢)

Naklady/vynosy 2009 2010 2011 podil v % 11/10v %
Néklady celkem: 3125 593 2982 312 3 016 960 100,0 101,2
v tom:
Spotfeba materialu 1017 986 1098 817 973 129 32,26 88,6
Spotreba energie 68 667 70 131 72772 2,41 103,8
Prodané zbozi 459 017 396 317 376 732 12,49 95,1
Opravy a udrzovani 54 110 86 171 56 680 1,88 65,8
Ostatni sluzby 152 145 109 943 117 487 3,89 106,9
Osobni naklady 1125 867 1208 996 1344 080 44,55 111,2
Ostatni naklady 32570 53 308 69 265 2,30 129,9
Odpisy HIM a NIM 135 697 0 0 0,00
Zlstatkova cena prod. HIM a NIM 45 968 89 0 0,00 0,0
Prodany material 8 565 8 539 6815 0,23 79,8
Tvorba a zUc¢tovani zakonnych rezerv 25 000 -50 000 0 0,00 0,0
Vynosy celkem: 3135 390 2 985 569 3018 632 100,0 101,1
I A I N N
vV tom:
Vynosy z prodeje sluzeb 2394 387 2302 235 2 368 224 78,5 102,9
Vynosy z prodaného zbozi 538 186 463 817 447 180 14,8 96,4
Ostatni vynosy 100 327 177 232 94 795 3,1 5815
Vynosy z prodeje HIM a NIM 30 009 91 0 0,0 0,0
Vynosy z prodeje materialu 10 481 10 719 8 405 0,3 78,4

Celkové naklady z r. 2011 ve vysi 3 016 960 tis. K& mezirocné vzrostly o 1,2%. Nejvétsi na-
kladovou polozkou jsou osobni naklady, které predstavuji 44,6% veskerych naklad. Oproti
stejnému obdobi r. 2010 vzrostly o 135,1 mil. K¢ z davodu zmén ve stupnich platovych tarifi,
upravy katalogu praci a navyseni plati lékara. K mezirocnimu narutstu naklada doslo i u
spotreby 1ékli o 17,7mil. K¢, coz je zptsobeno zvysenou spotrebou 1ékt pro komplexni a spe-
cializovana centra. U SZM doslo naopak k poklesu o 69,5mil. K¢é. Naklady na léky a SZM
predstavuji 31,4% veskerych nakladu.
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GRATF ¢.1: Procentni podil jednotlivych druhti nakladid na celkovych nakladech FNUSA

I Naklady; Ostatni B Naklady; Léky;

3 i 3 naklady; 369713001,8;
B Naklady; Prodané 276726135; 2,25%
zboii;
376731827,6;
12,49% | Na'klady; SZM;

576936554,3;
19,12%

B Naklady; Energie;
72771654,05;
2,41%

Ve vynosové oblasti doslo k nartstu u zdravotni péce hrazené zdravotnimi pojistovnami
(ZP) o0 63,8 mil. K¢.

Silici vliv 1ékarenskych retézcu a legislativni dopady do snizeni cen prodanych 1éka vedly
k poklesu vynosu z prodaného zbozi lékarny o 15,1 mil. K¢. V navaznosti na tento pokles
doslo i k meziro¢nimu snizeni naklad na prodané zbozi o 17,6 mil. K¢.

Ostatni vynosy z ¢innosti meziro¢né klesly o 82,8 mil. K¢ v dusledku zmény v uctovani fi-
nancnich bonusl za dobrou platebni moralku. Tyto jsou na zakladé novely zakona o DPH
(§par.42 zakona ¢. 235/2004 Sh. o DPH) uctovany jako oprava uskutecnéného zdanitelného
plnéni v nakladech. Vli¢i tomuto snizeni stoji nartst vynost z nezpochybnitelnych narokt
na prostredky statniho rozpoctu, které se zvysily o 68,6 mil. Kc.
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Rozvaha FN ve zkraceném rozsahu (v tis. Kc¢)

[ Aava | |Stavk31.12.2009 | Stav k 31.12.2010 | Stav k 31.12.2011
A

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodobé pohledavky

B

O.béiné aktiva
Zasoby
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Uhrn aktiv

2118 431 2 348 769 2782 291
1799 1921 4516
2116 632 2 346 848 2777776
0 0 0
0 0 0
672 116 516 751 787 552
60 410 74272 75299
310 324 271 359 343 130
301 383 171120 369 123
2 790 547 2 865 520 3 569 844

C

VI.astnl’ kapital
Jmeni ucetni jednotky a upravujici polozky
Fondy uéetni jednotky
z toho: fond odmén
fond rezervni
fond reprodukce investi¢niho majetku
Vysledek hospodareni
z toho: HV bézného ucetniho obdobi
neuhrazena ztrata minulych let
D. Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Uhrn pasiv

2 023 847 2043 144 2382 232
2 094 438 2211107 2 687 871
316 792 216 162 76 813
3728 3728 3728
10 691 10 303 16 388
286 062 183 478 46 810
-387 383 -384 125 -382 453
9791 3258 1672
-397 180 -387 383 -384 125
766 700 822 376 1187612
50 000 0
63 565 30 633 24165
653 135 791 743 1163 448
2790 547 2 865 520 3 569 844



Souhrny pirehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna jednotka 2009 2010 2011 11/10v %
Pocet pracovniku osoby 2 536,00 2 584,96 2 658,72 102,9
Vynosy na 1 ¢lovékoden Ke 3387 3164 3111 98,3
Néklady na 1 ¢lovékoden Ké 3324 3164 3109 98,3
Primérna mzda (mésic/1 prac.) K& 26 814 28 166 30 667 108,9
Hmotny invest. majetek v pouzivani tis.K¢& 3633 843 3 524 341 3247 845 92,2
Vybavenost HIM na 1 pracovnika tis.KE 1433 1363 1222 89,6
Opotrebeni HIM % 50,92 51,87 54,46 105,0
Vyuziti HIM (vykony na 1 000 K& HIM) Kée 862,83 846,20 929,43 109,8
Néklady na 1 K& vynost Ké 1,00 1,00 1,00 99,9
Podil celonemocniéni rezie na vynosech % 10,15 11,76 11,81 100,5
Pohledavky a zavazky
Pohledavky/zavazky | visKe |
Pohledavky celkem 258 121
kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 256 867
z toho vici zdravotnim pojiStovnam 230 757
Zavazky celkem 1161 202
kratkodobé zavazky z obchodniho styku 797 026
z toho kratkodobé zavazky vic¢i dodavatelim Iékd a zdr. 610 036
prostredku
Pohledavky po splatnosti 7 538
Zavazky po splatnosti 236 883

Zadluzenost nemocnice se mezirocné zvysila o 90 mil. K¢, a to v diisledku narustu kratkodo-

bych zavazkll z obchodniho styku souvisejicich zejména s dodavkami zbozi do nemocnicni

lékarny a dale s nartstem investicnich zavazkl plynoucich z vystavby Mezinarodniho cen-

tra klinického vyzkumu. Nartst zadluzenosti je tedy zptisoben castecné diky investi¢cnim

aktivitam, které jsou vsak kryty ze zdroja statniho rozpoctu, ale zacinaji se zde projevovat

i dopady z bézné cinnosti FNUSA.

Pohledavky za zdravotni péci poskytnutou samoplatcim k 31. 12. 2011 ¢inily 6,5 mil. K¢.

Prevaznou cast téchto pohledavek tvori pohledavky za zdravotni péci cizincg, a to 5 mil. K¢.

Neuhrazené zdravotni péci se nemocnice snazi predchazet nasledujicimi opatrenimi:

. Snaha kontaktovat zahranicni ZP s Zadosti o uhradu péce

J Zjistit od pacienta co nejvice osobnich udaji s cilem zajisténi osoby, ktera by byla
schopna se za pacienta zarucit a popripadé dluh uhradit

. Spoluprace s konzulaty a velvyslanectvimi jednotlivych zemi




. Podepsani dluznich upist, které umozni eventualni soudni vymahani dluhu
. Nabidka splatkového kalendare mezi pacientem a FNUSA

Chronicky problém jsou pacienti z Ukrajiny a Rumunska - zde jsou dluhy i pres veskera usili
ze strany FNUSA nedobytné.

Graf ¢. 2: Vyvoj zadluzenosti z obchodniho styku

W Pohl. zobch. styku
O Zavazky z obch. styku
O Rozdil mez pohledavkami a zavazky
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Prehled vsech druhi dotaci a zactovatelnych prispévki poskytnutych vr. 2011 v tis. K¢

Druh dotace dotace &erpani odvod

Neinvesti¢ni dotace zfizovatele celkem 307 454 95 405 1404

z toho:

a) Udelové dotace MZ CR na vybrané &innosti 4414 4217 198

- zdravotnické vzdélavaci programy 3 600 34083 197

- programy spolufinancované z prostfedkt EU 694 694 0

- zajisténi pripravy na krizové situace 120 120 0

b) pfispévky na provoz organizace

c) jiné neinv. dotace poskytnuté Grant .agenturou 32 220 31013 1207

z toho:

- IGA 32220 31013 1207

- GACR 0 0 0

d) neinvesti¢ni prost:na VaV od jinych poskytovatelt 261 822 58 535 0

e) neinv.prostredky v ramci ISPROFIN 8 998 1641 0

Investiéni dotace od zfizovatele celkem 564 019 548 545 0

z toho:

a) systémové invest. dotace (916) 38 444 22 970 -
na granty (924) 0 0 0

b) individualni inv.dotacez uc¢tu 908 525 575 525 575 0

Neinv. dotace z rozpoc&tu tzemnich organu 1 056 854 0

Investi¢ni dotace z rozpo¢tu tzemnich org. 658 130 -

z toho:

- dotace VaVPI 528

- dotace Kraj Vysocina 130 130 -

Veskeré poskytnuté dotace pro rok 2011 byly hospodarné a efektivné vyuzity na urcené
akce.Dotace na neinvesticni prostredky v ramci ISPROFIN jsme dostali, ale nenarokovali,
z CNB vycerpano jen 396 tis. K¢ a tudiz k odvodu neni davod.




Prehled o grantech

srantoune vy’Zkumné akOIy m

IGA - v feSeni 38 18 18
Jiné agentury & 1

Objem prOStFedka - vyIZKum m

Celkem 67 186 27 113 31013
- z toho na investice 36 674 0 0
na mzdy 12 735 13 577 16 249

Fond kulturnich a socialnich potieb

V r. 2011 bylo vycerpano z FKSP 12,1 mil. K¢.

skute¢nost skute€¢nost skute€¢nost
Pocate¢ni stav Uctu 980 3693 10 106
Tvorba:
Povinny pridél FN 16 270 17 419 9742
Splatky pljcek FKSP 1135 950 631
Ostatni prijmy 0 0 0
Prevody tykajici se prfedch. obdobi 0 12 241 0
Celkem 17 405 30610 10 374
Cerpani:
Rekreaéni zarfizeni 368 283 290
Lécebné pripravky a vitaminy 173 125 0
Stravovani 3124 2969 2 965
Prispévek na penzijni pfipojisténi 5082 5483 5525
Prispévek na soukr.zivotni pojisténi 520 698 703
Rekreace, zajezdy 2204 2 969 12833
Kultura a télovychova 18 241 66
Soc. vypomoc nenavratna 0 15 15
Penézni dary 1927 2295 1210
Poskytnuté pujcky 620 596 72
Ostatni ¢erpani 1
Celkem 14 036 15673 12 079
Poskytnuté zalohy na rekreace 4 223
Uhrady od G&astnik( 11 6 32
Neprovedeny pridél roku 2009 1270
Neprovedeny pfidél roku 2010 8419
Neprovedeny pridél roku 2011 842

Kone¢ny stav uétu FKSP k 31.12. 3 693 10 106 6919



Zakladni statistické ukazatele

Pocet I0zek

z toho JIP 121 121 118
Vyuziti lGzek v % 82,05 81,04 78,64
Pocet hospitalizovanych pacient 28 639 27 632 27 507
Pocet URC hospitalizace 26 626 25419 24 974
Pocet umrti 782 806 764
Pridmérna osetfovaci doba ve dnech 8,47 8,72 8,75
Poc¢et ambulantnich a laboratornich vySetreni 1486 569 1445 328 1527 674
Pocet ambulantnich a laboratornich vykont 4705 454 4 658 848 5013 468
Poget URC ambulance 423 259 415 429 406 022

V ramci Memoranda uzavieného mezi MZ CR, Jihomoravskym krajem a FNUSA doslo
k 31. 12. 2011 ve fakultni nemocnici ke snizeni poctu akutnich Itzek o 51.

Uhrada zdravotni péce byla v roce 2011 realizovana dle Vyhlasky ¢. 396/2010 Sb. o stanove-
ni hodnot bodu, vyse uhrad zdravotni péce z verejného zdravotniho pojisténi a regulac¢nich
omezeni objemu poskytnuté zdravotni péce hrazené z verejného zdravotniho pojisténi.

V roce 2011 byly uzavreny uhradové dodatky se vsemi zdravotnimi pojistovnami. U vétSiny
ZP byla uhrada sjednana ve znéni Vyhlasky ¢. 396/2010 Sb. a uhrada zdravotni péce byla
Cclenéna na:

- Pausalni slozku uhrady za hospitalizacni péci

- Ambulantni slozku uhrady

- Naslednou péci

Pausalni slozka uhrady je uhrazena v plné vysi, pokud zdravotnické zarizeni vykazalo
alespon 94% CM a 94% poctu hospitalizaci referencniho obdobi

DRG pausal 01_12_2009 m koeficient 11/09

pocet pripadu pocet pripadu pocet pripadu
ZP 111 18 581,00 32 848,60 17 842,00 33 735,70 96,02% 102,70%
ZP 201 1611,00 2 798,48 1496,00 2831,29 92,86% 101,17%
ZP 205 930,00 1801,47 885,00 1610,83 95,16% 89,42%
ZP 207 1126,00 1845,40 1170,00 2114,59 103,91% 114,59%
ZP 211 4 028,00 6 085,89 3 965,00 7 077,59 98,44% 116,30%
ZP 213 382,00 593,04 349,00 663,78 91,36% 111,93%

ZP 217 714,00 1012,12 751,00 1270,18 105,18% 125,50%




Ambulantni slozka uhrady byla hrazena v cenach bodt stejnych jako u ambulantnich spe-
cialistt. Podminkou uhrady bylo vykazani min. 95% bodt a 95 % UCP referen¢niho obdobi.
Tato podminka byla u vsech ZP splnéna.

Nasledna péce byla hrazena pausalem na OSD dle typu a kategorie a ihrada byla stanove-
na na 98% OSD referenéniho obdobi.

_ Obdobi 1-12. 2009 Obdobi 1-12. 2011
—
26 752 31617 427 32176 43351 580
201 1869 1260 725 2148 2 551 902
205 487 136 659 342 383 285
207 1079 1613 304 1005 1545 875
211 3680 3714 325 3372 4563 302
213 141 139 887 228 263 898
217 436 377120 373 505 709
Soutet 34 444 38 859 537 39 644 53 165 551
pocet 5200 14306 014
Rozdil
% 115,10% 136,80%

Uhrada zdravotni péée byla v roce 2011 realizovana dle Vyhlasky ¢. 396/2010 Sb. o stanoveni
hodnot bodu, vyse uhrad zdravotni péce z verejného zdravotniho pojisténi a regulac¢nich
omezeni objemu poskytnuté zdravotni péce hrazené z verejného zdravotniho pojisténi.

V roce 2011 byly uzavreny uhradové dodatky se vSemi zdravotnimi pojistovnami. U vétSiny
ZP byla uhrada sjednana ve znéni Vyhlasky ¢. 396/2010 Sb. a uhrada zdravotni péce byla
Clenéna na :

- Pausalni slozku uhrady za hospitalizac¢ni péci

- Ambulantni slozku uhrady

- Naslednou péci

Pausalni slozka uhrady je uhrazena v plné vysi, pokud zdravotnické zarizeni vykazalo ale-
spon 94% CM a 94% poctu hospitalizaci referenc¢niho obdobi.



'O

6l Rizeni lidskych zdrojd

Zameéstnanci a mzdové prostredky

Primeérny prepocteny pocet zaméstnancli v roce 2011 ¢inil 2 659 zaméstnanct (v roce 2010:
2 585 zameéstnancy, v roce 2009: 2 536 zaméstnancu. V roce 2011 nastoupilo do pracovniho
pomeéru ve Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné celkem 443 zaméstnancu.

Vékova struktura zaméstnancu ve fyzickych osobach

544 660

21-30 let 548
31 - 40 let 726 738 829
41 - 50 let 676 704 675
51 - 60 let 637 640 613
60 let a vice 107 125 136
celkem 2719 2770 2923

Z celkového poctu zaméstnancu ve fyzickych osobach bylo 2 201 zen a 722 muzu. Struktura
zameéstnanct odpovida zastoupeni muzl a zen predevsim ve zdravotnickych profesich na
pracovnim trhu.

Srovnani celkového objemu vyplacenych plata podle jednotlivych profesi (kategorii)
zameéstnanct za obdobi 2009/2011

. rozdil rozdil rozdil %
kategorie rok 2009

2009-2010 2010-2011 2009-2011

|ékari 229323602 243480685 282435080 14157083 6,2 38954 395 16,0 53111478 23,2

farmaceuti 10279 789 11 351 731 12227497 1071942 10,4 875 766 7,7 1947708 18,9
vSeobecné
sestry 303557430 318658446 334116504 15101016 5,0 15458058 4,9 30559074 10,1
ostatni
NLZP 155 863 683 166 921 475 180259864 11057792 7,1 13 338 389 8,0 24 396 181 15,7

THP 82368328 94072213 130710945 11703885 14,2 36638732 39,0 48 342617 58,7

provozni
zam.

34635340 39221737 38683723 4586397 13,2 -538014 -1,4 4048383 11,7

celkem 816028 172 873706287 978433613 57678115 7,1 104 727 326 12,0 162 405 441 19,9

Pozn: vyplacené platy jsou uvedeny bez odvoda




Cerpani prostiredk® na platy v letech 2009 a 2010 bylo ovlivnéno zejména platovymi upra-
vami v roce 2009 : k 1. 4., 1. 6. a k 1. 7. (dvé platové upravy zdravotnickych zaméstnancii)
a jejich vlivem na ostatni slozky platu, vnitirnimi platovymi upravami predevsim k zajisténi
nepretrzitého provozu v roce 2010: upravou platl jednotlivych kategorii zaméstnanct v ram-
ci realizace nového katalogu praci od 1.10.2010 a zvysenym poctem vyzkumnych projektu.

V roce 2011 bylo vyplaceno v platech celkem 978 433 613 K¢, v ostatnich osobnich nakla-
dech bylo vyplaceno 17 251 614 K¢ (lékari na dohody o vykonu prace mimo pracovni pomeér
pro zajisténi nepretrzitého provozu a predevsim zameéstnanci zabezpecujici realizaci vy-
zkumnych projektd). Cerpani mzdovych prostiredkii bylo ovlivnéno upravou plati lékart
a zubnich lékart od 1. 3. 2011, vnitrnimi patovymi upravami a zabezpecenim vyzkumnych

projektl predevsim ICRC v kategorii THP.
rozdil rozdil rozdil
% %
2009-2010 2010-2011 2009-2011

Srovnani primérnych platt

kategorie rok 2009

Iékafi 47 728 50 508 56 697 2780 5,8 6189 8 969 18,8
farmaceuti 34170 36 065 39912 1895 56 3847 5742 16,8
vEsElEnns 24 856 26173 27 759 1317 53 1586 6,1 2903 11,7
sestry

ostatniNLZP 20359 21076 22 472 717 3,5 1396 6,6 2113 10,4
THP 24 974 26 831 30 506 1857 7.4 3655 5532 22,2
provozni 16 032 17 165 17 073 1133 7.1 -92 . 1041 6,5
zam. 0,5

celkem 26 814 28 166 30 667 1352 5,0 2 501 8,9 3 853 14,4



Vzdélavani

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné se dlouhodobé zaméruje na vzdélavani svych vlast-
nich zameéstnanct i vzdélavani zdravotnickych pracovniku z jinych zarizeni, prip. dalsich

zajemcU.

V roce 2011 ziskala FN u sv. Anny v Brné akreditaci pro realizaci praktické casti 6ti no-
vych programt specializa¢niho vzdélavani pro zdravotnické pracovniky nelékarskych obo-
ru (dle narizeni vlady ¢. 31/2010 Sb.) : Vyziva dospélych, Osetrovatelska péce v internich
oborech, Mikrobiologie, Histologie, Hematologie a transfizni sluzba a Klinicka psychologie

(prakticka a teoreticko-prakticka cast).

Vzdélavani zameéstnancu

podet zam. zafazenych

Oznaceni akce do vzdélavaci akce
v roce 2009

pocet zam. zarazenych
do vzdélavaci akce
v roce 2010

pocet zam.
zarazenych do
vzdélavaci akce v roce
2011

Akce poradané jinymi subjekty (seminare,

. . 1422
Skoleni, konference apod.)
Odborné kurzy pro nelékarské zdrav. pra- 1280
covniky (kurzy poradané FNUSA)
Povinné vzdélavani (stanovené pravnimi

oo 1360
predpisy)
Jazykové kurzy 118

1470

1440

525

118

1623

1298

1360

110

Vzdélavaci akce poradané Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné pro vnéjsi zajemce

pocet zam. zarazenych

pocet zam. zarazenych
do vzdélavaci akce
v roce 2010

pocet zam.
zarazenych do
vzdélavaci akce
v roce 2011

Oznaceni akce do vzdélavaci akce
v roce 2009

Akce poradané jinymi subjekty (seminare,

“ . 1422

$koleni, konference apod.)

Odborné kurzy pro nelékarské zdrav. pra- 1280

covniky (kurzy poradané FNUSA)

Povinné vzdélavani (stanovené pravnimi 1360

predpisy)

Jazykové kurzy 118

1470

1440

525

118

1623

1298

1360

110




Rezidencni mista

Od roku 2009 je Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné zapojena v dotacnim projektu Mini-
sterstva zdravotnictvi zaméreném na specializacni vzdélavani zdravotnickych pracovniki,
projektu rezidencnich mist. V ramci projektu rezidencnich mist je dotaci kryta ¢ast nakladt
na specializac¢ni pripravu zdravotnickych pracovnikl. Rovnéz spolupracuje v oblasti spe-
cializacniho vzdélavani v ramci projektu s radou zdravotnickych zarizeni, jejichz zamest-
nancim umoznuje absolvovani povinné staze v jednotlivych oborech podle pozadavk sta-
novenych vzdélavacimi programy. Aktualné je ve fakultni nemocnici realizovano celkem
89 rezidencnich mist, na které byla priznana dotace.

Obdobi Rok 2009 Rok 2010 m
Pocet rezidencnich mist 36 69 20

Pocet rezidencnich mist podle obort

Obor specializacniho vzdélavani Iékart
1
1
3
1
2
2
1
2
2
1
1
1
1

Alergologie a imunologie

Anesteziologie a intenzivni medicina
Cévni chirurgie

Endokrinologie

Chirurgie

Kardiologie

Neurochirurgie

Oftalmologie

Ortopedie

Patologie

Radiologie a zobrazovaci metody
Rehabilitaéni a fyzikalni medicina
Vnitfni [ékarstvi

Celkem 19




Obor specializacniho vzdélavani nelékarskych zdrav. pracovnikt

Intenzivni péce (OS.péce v ARIP)
Aplikovana fyzioterapie
Perioperacni péce
Osetrovatelska péce v chirurgii
Osetrovatelska péce v interné
Klinicka psychologie

Lékarska mikrobiologie
Histologie

Klinicka genetika

Celkem

Dotace na vzdélavani zdravotnickych pracovnika

Pocet RM
39

70

V roce 2011 se Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné zapojila do projektu ,Vzdélavani zdra-
votnik(“ a ziskala dotaci z Evropskych strukturalnich fond na realizaci praktické casti
10 certifikovanych kurzl pro zdravotnické pracovniky nelékarskych profesi a 4 certifikova-

nych kurzt pro lékare (,nastavbové atestace®).

Pocéty zaméstnanct - fyzické _

Lékari a zubni lékari
Farmaceuti

VSeobecné sestry, porodni asistentky (§ 5 a § 6)

Ostatni zdravotnicti pracovnici nelékari s odb.zpusobilosti (§ 7 az § 21)

Zdravotnicti pracovnici nelékari s odbornou a special.zpusobilosti (§ 22 az § 28)

Zdravotnicti pracovnici nelékari pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim (§ 29 az § 42)

Jini odborni pracovnici nelékari s odb.zpUsobilosti (§ 43) a dentisté
THP
Délnici a provozni pracovnici

Celkem

526

27

1035

275

52

362

20

431

195

2923




Vyrocni zprava o ¢innosti Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné v oblasti poskytovani
informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim

Pocet pisemnych zadosti o informace: 7

Pocet rozhodnuti o odmitnuti zadosti o informace: 0

Pocet odvolani proti rozhodnuti: 0

Pocet stiznosti na postup pri vyrizovani zadosti o informace: 0
Rozsudky ve véci zadosti o informace: 0

Poskytnuté vyhradni licence: 0
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/1 Obchodni politika a investice

Obchodni usek zajistuje veSkeré nakupy v ramci nemocnice s vyjimkou nakupu lékti a SZM
materialu. Pri své ¢innosti vyuziva softwarovy produkt urc¢eny k on-line vybérovym rizenim
formou elektronickych aukci a standardni zptisob poptavek. Software umoznuje realiza-
ci jak elektronické aukce ve smyslu zakona ¢. 137/2006 Sb., tak i provedeni standardniho
Ci expertniho on-line vybérového rizeni pro verejné zakazky tzv. malého rozsahu. Formou
e-aukci byl porizovan predevsim spotrebni zdravotnicky, nezdravotnicky material, vypo-
cetni technika a potraviny. Po ukonceni soutézi byly uzavreny s dodavateli ro¢ni ramcové
smlouvy. Prinosem takto uskutecnovanych nakupu je transparentnost, zvySeni povédomi
o elektronizaci nakupt u dodavateli ruznych komodit, zefektivnéni prace a casu, ale hlavné
nezanedbatelné ekonomické uspory.

Realizaci uvedenych aukci vznikla nemocnici financ¢ni uspora 1,845 mil. K¢, z ostatnich
provedenych Verejnych zakazek 9,900 mil. K¢. Celkova dosazend uspora v roce 2011 ¢ini
11,745 mil. K¢.

V roce 2011 probéhlo celkem 50 e-aukci a 152 standardnich poptavek s celkovou dosazenou
usporou 5,781 mil. K¢. V porovnani s rokem 2010, kdy zrealizoval Obchodni tsek 50 e-aukci
a 113 poptavek s celkovou usporou 6,609 mil. K¢, ma letosni rok co do vzniklé uspory klesa-
jici tendenci. Toto je zplsobeno jednak opakovanim e-aukci z divodu koncicich smluv, kdy
procento uspory proti predeslym vybérovym rizenim je rok od roku nizsi, tak i omezenim
nakupll na reseni vyhradné havarijnich stavli ve FNUSA.

Prestoze byla ¢innost Obchodniho useku rozsirena o realizaci vybérovych rizeni pro UIRT
v oblasti sluzeb oficialné od listopadu 2011, podarilo se nam v priibéhu roku zrealizovat 25
poptavek a uzavrit nové smluvni vztahy s dodavateli sluzeb pro FNUSA. Mezi vétsi zakaz-
ky patri napr. sluzby na Podlahové krytiny, Periodické opravy pozarnich klapek, Servis
motorovych vozidel, Deratizace, dezinfekce, Opravy a servis prumyslového chlazeni, Pro-
najem kantyny a snack baru, Cisténi venkovni kanalizace, Servis upraven vody Aquaserfe,
Malirské a natéracské prace, Opravy a servis tavicek folii a rezacky CD, Tisk regulac¢nich
poplatku a jiné.

Pro Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné, jakozto uzivatele a Siritele e-aukci a jinych elek-
tronickych nastroju bylo nejvyssi znamkou efektivity a transparentnosti nakupnich procest
provozovanych Obchodnim usekem a Odborem pravnich véci ziskani ocenéni Fair Sour-
cing Awards (cena cestného nakupu). Ceny FSA, oznacované za jakésijako ,medaile za slus-
nost v oblasti nakupu®, jsou udélovany jedenkrat rocné pri prilezitosti konani mezinarodni
konference eBF (e-biz forum). Touto aktivitou jsme ziskali 1. misto v kategorii TREND.
Porota jednomysiné nezavisle na sobé vyhodnotila FNUSA jako nejlepsiho uzivatele a sirite-
le e-aukci pomoci elektronického nastroje.
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Rekapitulace ukoncenych aukci

Zdravotnicky spotiebni material

Pocet e-aukce celkem 4

Cena v roce 2010 1275 413,50
VysoutéZena cena v K& 1250 512,60
Finan&ni uspora v K& 24 900,90
Primérna uspora v % 18,93%

Kancelarské potieby

Pocet e-aukci celkem 10
Cena v roce 2010 1518 853,95
VysoutéZend cena v K& 1483 799,68
Finanéni Uspora v K& 35 054,28
Primérna uspora v % 7,44%

Stravovaci provoz

Pocet e-aukci celkem 7

Cena v roce 2010 6 480 104,37
Vysoutézena cena v K& 6 169 869,57
Finanéni Uspora v K& 310 234,80
Primérna uspora v % 13,62%

Vypocetni technika

Pocet e-aukci celkem 8
Cena v roce 2010 996 407,00
Vysoutézena cena v K& 799 209,70
Finanéni Uspora v K& 197 197,30
Pramérna uspora v % 18,37%
Ostatni

Pocet e-aukci celkem 17
Cena v roce 2010 5332 788,18
VysoutéZena cena v K& 4192 162,78
Finan&ni Uspora v K& 1140 625,40
Prdmérna uspora v % 16,91%
E-POPTAVKY

Pocet e-poptavek celkem 4

Cena v roce 2010 446 885,14
VysoutéZena cena v K& 309 774,80
Finan&ni Uspora v K& 137 110,35

Primérna uspora v % 16,14%




Srovnani roku 2010 a 2011

Pocet e-aukci celkem 50 50

Cena v roce 2009 21 323 902,00 16 050 452,14
Vysoutézend cena v K& 17 973 654,00 14 205 329,13
Finanéni Uspora 3 350 248,00 1845 123,03
Primérna uspora % 19,13 15,24

Celkovy prehled realizovanych VZ, VZMR a e-aukci Obchodnim usekem v roce 2011
(mimo bézny nakup MTZ) - rok 2010 tabulka A, rok 2011 tabulka B

Predmét plnéni Pocet
Z toho Cena

obchodnich . Z toho nakup | Cena plano- . .
" . uhrada ze ) . . skuteéna v
pripadu cel- 5 z granti vanav Ké .
sponz. Dart Ké

kem

Zdravotnicka technika

30 8 1 9 637 542,50 7 750 377,48 1887 165,10
- DHM
Zdravotnicka technika

36 8 3 1438 087,80 1 040 465,40 397 622,40
- DDHM
Nezdravotnicka

. 6 2623 100,00 2518769,00 104 331,00

technika - DHM
Nezdravotnicka

12 964 055,00 867 632,00 96 423,00

technika DDHM

Vypo¢etni technika
VZMR (bez e-aukci)

Aukce 50 21323902,27 17973 654,28 3 350 247,99
Sluzby 5

Celkova ro¢ni Uspora
v Ké

11 030 240,00 10 249 058,00 781 183,00

139 16 4 47 016 927,57 40399 956,16 6 616 972,49




Pocet obchod-

Z toho uhrada ze | Cena planovana

Cena skute¢na
v Ké

sponz. Darti

Prehled pInéni nich pripadt
celkem

Zdravotnicka technika

44 5
- DHM
Zdravotnicka technika

54 6
- DDHM
Nezdravotnicka 1
technika - DHM
Nezdravotnicka 9
technika DDHM
Vypocetni technika 7
VZMR (bez e-aukci)
Aukce 50
Sluzby 25

Ikova rocni U

Celkova ro¢ni Uspora 190 11

v K&

17 674 164,00

2945 752,00

328 500,00

1175 261,00

15216 742,58

1952 296,84

328 500,00

1165 217,60

2 457 421,42

993 455,16

10 043,40

-103 538,50

1845 123,03

5202 504,51

Verejné zakazky malého rozsahu (dotované) Rok 2011

DDHM 3  Dotace MZ + FNUSA
DDHM 8 OPVK
DDHM 1 OPVK + VAVPL

Celkova rocni tspora v K¢ 12

42 000,00

1167 420,00

607 920,00

1775 340,00

41 905,00

751 477,07

445 175,20

1196 652,27

95,00

415 942,93

162 744,80

578 687,73



Verejné zakazky Rok 2011

Zpusob
uhrady

Cena planovana

v Ké

Cena skutec¢na v Ké

Pocet
obchodnich
pripadt
celkem
Pristroj pro
hemoeliminaéni metody 1

kontinualni Multiltrace

Intraaortalni balénkova
kontrapulzace 2 ks

3D mapovaci systém

EnSite, abla¢ni jed- 1
notka 2 ks
Plicni ventilator 1

UTZ systém Bedside
echo, UTZ systém 1
intrakardialni echo

Monitorovaci jednotka -
operacni sal

Elektrofyziologické
zdznamové zafrizeni 1
2 ks

Anesteziologické
pristroje 3 ks

Zdravotnicka technika
DHM

Celkova ro¢ni Uspora
v K&

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

85%
dotace
EF + 15%
FNUSA

FNUSA

1 000 000,00

1 600 000,00

710 000,00

900 000,00

8 500 000,00

2 400 000,00

5800 000,00

5 400 000,00

10 100 000,00

42 800 000,00

545 600,00

1560 000,00

6 270 000,00

579 128,00

6 959 700,00

2288 000,00

5 630 878,00

3 190 000,00

9 813 235,97

36 836 541,97

454 400,00

40 000,00

830 000,00

320 872,00

1 540 300,00

112 000,00

169 122,00

2210 000,00

286 764,03

5 963 458,03




Srovnani roku 2010 a 2011

Rok 2010

Poéetp ;t;zr;cl;dnl'ch Zpusob thrady Cena \[:/)Iir;ované Cenavsll((:teéné O ol
Verejné zakazk 85% Dotace EF +
(dotc])vané) v 7 15% FNUSA 94 200 000,00 90 560 988,00 3639 012,00
Verejné zakazky
(iné zdroje) 1 FNUSA 4 200 000,00 2 640 000,00 1560 000,00
Verejné zakazky
malého rozsahu 14 Dotace + FNUSA 4 666 000,00 4 673 438,00 -7 438,00
(dotované)
Verejné zakazky
malého rozsahu 94 FNUSA 25 693 025,30 22 426 301,88 3266 724,50
(jiné zdroje)
E-aukce 50 FNUSA 21323 902,27 17 973 654,28 3 350 247,99
Sluzby* 5
Celkem 171 128 759 025,30 120 300 727,88 11 808 546,49

Verejné zakazky
(dotované)
Verejné zakazky
(jiné zdroje)
Verejné zakazky
malého rozsahu
(dotované)

Verejné zakazky
malého rozsahu
(iiné zdroje)
E-aukce
Sluzby*

Celkem

Pocet obchodnich

pfipadu

8

12

115

50
25
214

Zpusob uhrady

85% Dotace EF +
15% FNUSA

FNUSA

Dotace OPVK +
VaVpl

FNUSA

FNUSA

Rok 2011

Cena planovana

v K&

32 700 000,00

10 100 000,00

1817 340,00

35 921 632,60

16 050 452,14

80 538 972,60

Cena skute¢na
v K&

27 023 306,00

9 813 235,97

1238 557,27

32 564 251,12

14 205 329,13

70 639 350,36

Uspora v K&

5 676 694,00

286 764,03

578 782,73

3 357 381,48

1845 123,03

11744 745,27



Mezi vyznamné dodavky technologickych zarizeni v roce 2011 hrazenych plné ze zdroja
FNUSA v ramci reseni havarijnich stavli a obnovy, patri dodavka Ventilatora pro umélou
plicni ventilaci, typ Engstréom Carestation. Dodano bylo celkem 8 kusti pro ARK v porizovaci
cené 375.000,00 K¢ za 1 ks.

Klinicky elektronicky rizeny plicni ventilator nejvyssi kategorie pro nahradu ¢i podporu
funkce dychani u pacientli v kritickém stavu. Uméla plicni ventilace je metoda nahradné
zajistujici nedostatecné nebo zcela vymizelé, nepritomné spontanni dychani a podporu zi-
votnich funkci u nemocnych v umeélém spanku a v resuscitacni péci.
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Dalsi dodavkou byl Pojizdny RTG pristroj, typ TMX+. Jednalo se o obménu vyrazeného pri-
stroje KZM. Porizovaci cena je 748.000,00 Kc¢.

Mobilni RTG skiagraficky pristroj véetné CR kazety pro digitalizaci obrazu a Lysholmovy
clony. Pojizdny rentgen slouzi ke snimkovani lezicich pacienta na jednotce intenzivni péce
a lizkovém oddéleni. Rentgenovy snimek se poté pomoci ¢teciho zarizeni digitalizuje a zob-
razi na vyhodnocovaci stanici.

VYROCNI ZPRAVA 2011 — FAKULTNI NEMOCNICE U SV. ANNY V BRNE



Atomovy absorpcni spektrofotometr, typ contrAA700, byl porizeny pro OKB v celkové cené
2.695.536,00 Kc¢.

Atomovy absorpcni spektrofotometr s kontinualnim zdrojem zareni a s monochromatorem
o vysokém rozliseni. Pristroj slouzi ke stanoveni obsahu stopovych i vyznamnych koncent-
raci jednotlivych prvka v analyzovaném roztoku.

Rekapitulace investicnich akci roku 2011 spolufinancovanych ze zdroja statniho rozpoctu
nebo evropskych fonda

Na zakladé zadosti FNUSA o dotace v ramci Integrovaného operacniho programu vyhla-
seném MZ CR, prostrednictvim Odboru evropskych fondd, v oblasti intervence 3.2 Sluzby
v oblasti verejného zdravi, obdrzela fakutni nemocnice ,Rozhodnuti o registraci akce (sou-
hlas se zapocetim realizace)“, na nize uvedené projekty:
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»Modernizace a obnova pristrojového vybaveni komplexniho kardiovaskularniho centra
u sv. Anny v Brné”

Realizace dila: 05/2010 - 06/2012
Celkové naklady: 80.000.000,-K¢
z toho dotace EU: 68.000.000,-K¢
vlastni zdroje: 12.000.000,-K¢

~Modernizace pracovist FNUSA pro sekundarni prevenci o do¢asné nebo trvale zdravot-
neé postizené”

Realizace dila: 10/2010 - 05/2012
Celkové naklady: 35.000.000,-K¢
z toho dotace EU: 29.750.000,-K¢
vlastni zdroje: 5.250.000,-K¢
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~Modernizace pracovist FNUSA v oblasti prevence nozokomialnich infekci”

Realizace dila:
Celkové naklady:
z toho dotace EU:
vlastni zdroje:

10/2010 - 05/2012

26.270.000,-K¢

22.329.500,-K¢&
3.940.500,-K¢

»<Komplexni cerebrovaskularni centrum Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné”

Realizace dila:
Celkové naklady:
z toho dotace EU:
vlastni zdroje:

01/2012 - 12/2012
69.095.000,-K¢
58.730.750,-K¢
10.364.250,-K¢

»FN u sv. Anny v Brné - Zatepleni budovy M1”

Realizace dila:
Celkové naklady:
Vlastni zdroje
Dotace MZ

09/2010 - 06/2011
23.194.148- K¢&
16.216.164,- K¢&
6.977.984,- K&

»FN u sv. Anny v Brné — Ambulance v 1. PP Hansenovy budovy”

Realizace dila:
Vlastni zdroje:

01/2011 - 04/2011
5.327.577,- K¢

»~FN u sv. Anny v Brné — Zatepleni objektu DRO Novy Liskovec”

Predpokladana realizace dila:
Celkové naklady:

Dotace MZ:

Vlastni zdroje:

2012

14.184.188,- K¢
2.818.350,- K¢

11.365.838,- K¢

»FN u sv. Anny v Brné - Instalace solarnich kolektortit DRO - Novy Liskovec”

Realizace dila:
Celkové naklady
Dotace MZ:
Vlastni zdroje:

2012

3.873.053,- K¢
2.556.947,- K¢
1.316.106,- K¢
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»FN u sv. Anny v Brné — Zatepleni obj. zdravotnickych provozii a administrativy — Vystavni 17”

Realizace dila: predpoklad 2012
Celkové naklady: 24.789.000,- K¢
Dotace MZ : 12.616.000,- K¢
Vlastni zdroje 12.173.000,- K¢

”

»~FN u sv. Anny v Brné — Zatepleni operativni ubytovaci kapacity Vystavni 17

Realizace dila: predpoklad 2012
Celkové naklady (vlastni zdroje) 18.475.000,- K¢
Dotace MZ: 8.847.000,- K¢
Vlastni zdroje 9.628.000,- K¢

»~FN u sv. Anny v Brné - Pracovisté MR, budova M, 1. NP”

Realizace dila: 11/2010 - 01/2011
Vlastni zdroje: 19.080.005,- K¢

»~FN u sv. Anny v Brné - Pracovisté MR, budova M - zdroj chladu”

Realizace dila: 04/2011 - 08/2011
Vlastni zdroje: 7.616.254,- K¢

»FN u sv. Anny v Brné - Stavebni upravy ambulanci I. IKAK”

Realizace dila: 01/2011
Vlastni zdroje: 400.493,- K¢

»FN u sv. Anny v Brné - Rekonstrukce angiolinky III v budové B”

Projekt : 02/2011
Vlastni zdroje: 535.200,- K¢
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Pro srovnani uvadime

Objem investicnich akci za rok 2011

Struktura naklada m
Nazev investice Naklady v tis.
T S

Pristavba pro chladici boxy 1911 000 1071 000 840 000
Rek.chlazeni a VZT, v obj.V a technologie 5 000 000 1 500 000 3 500 000
Rekonstrukce vytahu DRO N.Liskovec 4 852 421 3 100 925 1751 496
Zatepleni budovy DRO N.Liskovec 957 950 957 950 0 PD
Stavebni prace pro analyt.linku OKB v D1 1768 099 1768 099 0
Rozsiteni laboratofi UKIA 4.NP obj.K 579 409 579 409 0
Staveb.Upravy soc.zafizeni budova M1 309 365 309 365 0
Rekonstrukce soc.zat.bud.P 869 641 869 641 0
Laboratof toxikologie USL 385 817 385 817 0
Parkovaci a ubytovaci objekt 775 166 775 166 0
Rekonstrukce budovy H 351 050 351 050 0
Celkem 17 759 918 11 668 422 6 091 496

Objem investi¢nich akci za rok 2010

Struktura nakladt m
Nazev investice Naklady v tis.
2 [ oowe

Rekonstrukce obj.ul.Vystavni 17 22 780 786 7 380 786 15 400 000

Nadstavba M1 35 338 937 10 838 937 24 500 000

Rekonstrukce angiolinky v budové A4 2 941 405 2 941 405 0

Rekonstrukce angiolinky Il v budové A4 5760 302 5760 302 0

Zatepleni budovy DRO N.Liskovec 0 0 0

Instalace solarnich panelt DRO N.Liskovec 78 000 78 000 0 PD
Zatepleni objektu M1 1004 434 1004 434 0 PD
Zatepleni Vystavni 17 obj.zdrav.prov.a adm. 2 054 400 2 054 400 0 PD
Zatepleni Vystavni 17 obj.operat.ubyt.kapac. 1 040 400 1 040 400 0 PD
ICAME 2 304 000 2 304 000 0 PD
Generel 3480 000 3480 000 0 PD
Stereotakticky navigaéni systém na VFU 4 238 493 4 238 493 0

Zasedaci mistnost I.CHK v obj.M 3 535 849 3 535 849 0

Celkem 84 557 006 44 657 006 39 900 000




Objem investicnich akci za rok 2009

Struktura nakladu

Nazev investice Naklady v tis.

Pristavba pro chladici boxy 1911 000 1071 000 840 000

Rek.chlazeni a VZT, v obj.V a technologie 5000 000 1500 000 3 500 000

Rekonstrukce vytahu DRO N.Liskovec 4 852 421 3 100 925 1751 496

Zatepleni budovy DRO N.Liskovec 957 950 957 950 0 PD
Stavebni prace pro analyt.linku OKB v D1 1768 099 1768 099 0

Rozsiteni laboratofi UKIA 4.NP obj.K 579 409 579 409 0

Staveb.Upravy soc.zafizeni budova M1 309 365 309 365 0

Rekonstrukce soc.zar.bud.P 869 641 869 641 0

LaboratoF toxikologie USL 385817 385817 0

Parkovaci a ubytovaci objekt 775 166 775 166 0

Rekonstrukce budovy H 351 050 351 050 0

CELKEM 17 759 918 11 668 422

Cerpani finanénich prostiredkii na ¢innosti zabezpecované Technickym odborem

14 679 628 99563 779 10 923 355

Cerpani finanénich prostiedki na ¢innosti zabezpecované Odborem spravy budov a provozu

61 195 907 74 068 497 53 046 669




8| Informacni technologie

V roce 2011 pokracovala postupna obména technického vybaveni a technologii s diirazem
na posileni spolehlivosti, vykonu a kapacity datového centra a posileni prenosovych tras
datové sité. Byly provedeny vymeény starsich a jiz kapacitné nevyhovujicich aktivnich prvka
LAN, vyménény UPS v lokalnich rozvadécich, datové centrum bylo doplnéno o nova ulozisté
a servery. Paterni trasy datoveé sité byly kompletné prevedeny na rychlost 10 Gbps. Byl také
proveden zasadni upgrade serverové infrastruktury na novou generaci vizualizacniho na-
stroje VMware.

V souvislosti s ukoncenim moznosti provozu Nemocni¢niho informac¢niho systému na pra-
covnich stanicich s OS Windows 98 a havariemi koncovych zarizeni bylo instalovano 148 no-
vych pracovnich stanic, 38 notebookt a 129 tiskaren. Bylo provedeno 1309 vétSich servisnich
zésahtl, coz je primérné 6 zasahti denné. Pracovnici Ul uvedli do rutinni praxe technologii
vymeény vadnych kondenzatort v zakladnich deskach pracovnich stanic. Uspora dosazena
touto metodou oprav je cca 60 novych pracovnich stanic a 20 monitort za rok.

Reak¢ni doba béznych oprav u primych zasaht u uzivatell je udrzovana na maximalné
24 hodinach pri kompletni reinstalaci celé pracovni stanice, u béznych oprav HW je doba
opravy vyrazné kratsi.

Pokracovaly prace na presné elektronické evidenci veskerého instalovaného software
v souladu se zakony CR a vladnimi narizenimi. V pacientském modulu nemocni¢niho infor-
macniho systému byl vyvinut novy modul statistiky, tento umoznuje zejména lékartim snad-
né generovani statistik nejen pro UZIS. Ve vybranych ambulancich a ¢ekarnach nékterych
klinik (I.CHK, URO, II.CHK, ORL, ORTK, L.IKAK) byl implementovan systém vyvolavacich
panell. Tento je primo napojen na nas NIS a zvySuje komfort pacientt i zdravotnického
personalu.

Manazersky informacni systém NetEkman byl vyrazné rozsiren a pokracoval jeho prevod
do nového prostredi s rozsirenim funkcionalit a poskytovanych prehledt. Spole¢né s Eko-
nomickym usekem pokracoval navrh a tvorba jednotlivych modult informacniho systému
Cognos, ktery je zaméren na sledovani nakladovosti péce a poskytovani reportt pro top
management.

Byla také zahajena vymeéna Laboratorniho informacniho systému za systém modernéjsi,
ktery bude poskytovat vice moznosti propojeni s ostatnimi informacnimi systémy. Koncem
roku byly provadény posledni upravy a priprava zahajeni ostrého provozu systému elektro-
nické spisové sluzby Spisovka.
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9l Interni audit a financni kontrola

Interni audit ve FNUSA pomaha identifikovat a analyzovat rizika a spolecné s vedenim
FNUSA stanovi vhodnou strategii rizeni rizik s cilem jejich minimalizace. Interni audit ne-
zavisle a objektivné monitoruje pripadny vznik rizik.

Prubézné, po obdobi celého roku 2011, byla analyzovana a posuzovana moznost vyskytu
rizik (zakon ¢. 320/2001 Sb., zakon o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist, § 11
odst. 3, 4, § 25 odst. 1, 2, 3, 4, § 28 odst. 2 pism. b), § 28 odst. 3, § 29 odst. 5). Byly rovnéz zkou-
many rizikové faktory, které mohou v kombinaci s urcitymi udalostmi vést ke Skodlivym
dasledktim. Bylo posuzovano zajisténi ochrany verejnych prostredkt proti riziktim, nesrov-
nalostem nebo jinym nedostatkiim zptisobenym napriklad porusenim pravnich predpis,
nehospodarnym, neucelnym a neefektivnim nakladanim s verejnymi prostredky (zakon o
financ¢ni kontrole § 4 odst. 1 b).Toto posouzeni bylo provadéno se zamérenim na povahu ¢in-
nosti FNUSA a vnitrni strukturu, ve vazbé na stanovené ukoly, stupen obtiznosti finan¢niho
rizeni, pocet zaméstnancu atd.

Cilem interniho auditu ve FNUSA v roce 2011 bylo provéreni fungovani vnitrniho kontrolni-
ho systému FNUSA. V § 25 zakona ¢. 320/2001 Sb., odst. 4 je uvedeno, ze vedouci pracovnici
jsou v ramci svych vymezenych pravomoci a odpovédnosti povinni zajistit fungovani vnitrni-
ho kontrolniho systému. V roce 2011 bylo ve FNUSA provedeno 105 externich kontrol. Zdra-
votni pojisStovny provedly revize ve 23 pripadech a kontroly byly provedeny v 80 pripadech.
Vseobecna zdravotni pojistovna provedla 26 revizi, Zdravotni pojisStovna ministerstva vnitra
CR 2 revize, pocet kontrol je uveden za viechny zdravotni pojistovny.

V roce 2011 bylo Utvarem interniho auditu provedeno 7 kontrol dodrzovani vnitrnich smér-
nic FNUSA.

Vnéjsi kontroly

Rok 2009 149

Rok 2010 104

Rok 2011 195
Audity

Rok 2009 9

Rok 2010 10

Rok 2011 8
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101 Rizenf kvality

Charakteristika pracovisté:

Oddéleni rizeni kvality (ORK) je odbornym garantem systému rizeni kvality ve
vSech oblastech fungovani Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné. Metodicky po-
maha zaméstnanciim pochopit a prijmout cely komplex jeho vzajemnych vazeb.
Zakladnim ukolem pro rok 2011 bylo plsobit na zlepseni spoluprace pri budovani
a zlepsSovani systému rizeni kvality dle pozadavkl narodnich akreditacnich stan-
darda dle SAK CR a mezinarodnich norem kvality.

Uc¢elem vsech planovacich, realizacnich, kontrolnich a zlepsSovacich aktivit ORK
je docileni chovani implementovaného systému rizeni kvality jako organizovaného
a bezpecného celku. Oddéleni rizeni kvality ptsobilo i v roce 2011 prioritné jako
odborny garant certifikacnich a akreditacnich aktivit. Realizac¢ni ¢innosti oddéle-
ni se soustredily na zlepsovani nastaveného systému rizeni kvality a na zvySovani
odborné zpusobilosti zaméstnancu.

Cinnosti 2011

- V ramci zlepsovani ORK zajistilo ve FNUSA realizaci priizkumu spokojenosti
pacientu (,Kvalita o¢ima pacienti”) a podilelo se na aktivitach pro zefektivnéni
hlaseni a sledovani nezadoucich udalosti.

- Vedeni FNUSA dle navrhu ORK vydalo politiku systému rizeni Fakultni nemoc-
nice u sv. Anny v Brné a pripravilo strategické zaméry zlepsovani.

- Pro naplnéni zameérd nemocnice v oblasti ochrany zivotniho prostredi a za
ucelem zavedeni systému environmentalniho rizeni nemocnice (systematicky
pristup k ochrané zivotniho prostredi), bylo v roce 2011 provedeno uvodni pre-
zkoumani plnéni pozadavkt EMAS (systém Spolecenstvi pro environmentalni
rizeni podnikt a audit). Za zajisténi ovéreni plnéni pozadavkt EMAS akredito-
vanym ovéiovatelem odpovida ORK.

- V roce 2011 koordinovalo ORK zapojeni FNUSA do projektu Evropské unie
“Deepening our Understanding of Quality Improvement in Europe (DUQuE)”,
jehoz cilem bylo zmapovani rizeni kvality ve 180ti nemocnicich v osmi zemich
EU.

- Vedouci ORK se uc¢astnil 2-letého vzdélavaciho programu ,Nil Nocere - ochrna
pacienttl pre poskozenim, ktery v CR organizuje spoleénost. Project HOPE
CR, o. p. s. Predpokladanymi vystupy z programu by méla byt fungujici sit ma-
nazert zabyvajicich se zlepsenim bezpedi pacientt v CR; dale osnovy pro vzdé-
lavani zdravotnickych manazer® v oblasti bezpeci pacienti a zlepSené systé-
my a procesy hlaseni nezadoucich udalosti.

- Interni vzdélavani zaméstnancu lékarskych a nelékarskych profesi zamérene
na interni audity a metrologie.
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- ORK =zajistilo zapojeni do projektu Narodni systém sledovani nezadoucich
udalosti a od dubna roku 2011 sleduje a statisticky vyhodnocuje stav nezadou-
cich udalosti ve FNUSA.

- Interni audity kvality systému rizeni kvality, které planovalo, realizovalo a vy-
hodnocovalo ORK byly zaméreny na ovéreni uplnosti zdravotnické dokumen-
tace,procesni audity jednotlivych odbornych pracovist, a na interni audity sa-
mostatné akreditovanych nebo certifikovanych pracovist. Jejich vysledky jsou
soucasti nasledujici tabulky a grafu.

Typ auditu a zaméreni Pramérné pIlnéni v %
Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Lékarska &ést 86,26 90,75 81,24
PG 2 R Lékarska &ést - ambulance 89,21 83,32
dokumentace

Osetfovatelska Cast 92,23 95,26 92,97

pfipravenost na feseni urgentnich
stava,
Procesni audity zdravot-

nickych pracovist. ’ o
Uplnost propoustécich a

prekladovych zpray, uplnost 87,6
prijmovych protokoll

Akreditovana pracovisté dle ISO

o . 15189:2007 : : PEEY
Interni audity samostatné
akreditovanych a certi-
fikovanych pracovist
pedly Certifikovana pracovisté dle ISO B B 91.29

9001:2008




Srovnani vysledku auditu

96,00%
94,00%

92,00%

0,
90,00% @ 2009

| 2010
02011

88,00%

86,00%
84,00%

82,00%

80,00%

ZD - lékarska ZD - ZD - Procesni Akreditovana Certifikovana
cast ambulance oSetrov.¢ast audity pracovisté pracovisté
zdravotnickych
pracovist.

Dale byla v roce 2011 v ramci externich auditi ispésné provérena funkcénost systému
rizeni kvality jednotlivych certifikovanych a/nebo akreditovanych organizacnich jednotek.
Uspésné probéhly externi audity

. dle normy ISO 9001:2008 v Nemocnic¢ni lékarné, Krevni bance, Nefrologickém
centru pri II. interni klinice,

o dle normy ISO 15189:2007 na Oddéleni klinické biochemie a na Oddéleni klinické
hematologie,

. dle normy ISO/IEC 17025:2005 v Mikrobiologickém ustavu.

Dle harmonogramu ¢innosti se pokracovalo s nastavenim systému rizeni kvality dle normy
ISO 15189:2007 na Ustavu klinické imunologie a alergologie a I. patologicko-anatomickém
ustavu a dle normy ISO 9001:2008 na Ekonomickém useku.
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111 Bezpecnost prace, pozarni ochrana
a Krizove rizeni

Cinnost utvaru krizové pripravenosti byla zamérena na problematiku planu krizové pri-
pravenosti, traumatologického planu a aktualizace v systému EMOFF. Veskeré dokumenta-
ce byly pribézné aktualizovany. V mésici cervenci probéhlo cviceni ,, Aktivace traumatolo-
gického planu“ a v priibéhu roku dvé evakuacni cviceni na lizkovych oddélenich.

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci v roce 2011 ve FNUSA byla zamérena na prevenci
rizik a opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisa k zajisténi bezpecnosti a ochra-

ny zdravi pri praci na pracovistich FNUSA, se zohlednénim na okoli stavby FNUSA-ICRC.

Provedené akce BOZP

Nézev akce Kontrola obiektu Pocet v roce Pocet v roce Pocet v roce
! 2009 2010 2011

Preventivni kontroly Dle planu kontrol

Vné&jsi kontroly 0SZ aSP CR 1 2 2

Provérky BOZP Véechny objekty deEeing Wzl VESSIIE
pracoviste pracoviste pracoviste

Skoleni zamé&stnanct V8echna pracovisté 836 osob 9083 osob 1112 osob

Skolent vedoucich V&echna pracovists 34 29 123

zameéstnancu

Kontrolni dny ICRC Stavenisté ICRC a okoli 0 30 38

o Stavenisté, ICRC Husova, RS Kratka a
Mimoradné kontroly RS Studnické Paseky 1 4 1
Kontrolni dny OSBP VSechny objekty 0 24 25

Vyvoj urazovosti

Pocet registrovanych pracovnich urazt

Kontroly pritomnosti alkoholu

Provedené kontroly v r. Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Pocet kontrolovanych osob 0 30 34
Vysledek kontroly pozitivni 0 2 3
Vysledek kontroly negativni 0 28 31
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Pozarni ochrana

Nazev akce Pro objekty pocet v roce 2009 | pocetvroce 2010 | pocet v roce 2011

Preventivni prohlidky v8echny objekty 51 58 57

Vnéjsi kontroly 4 0 0

Mimoradné kontroly stavenisté 0 3 3

Skoleni vedoucich zamé&stnanct vS§echna pracovisté 34 osob 29 osob 123 osob

Skoleni zaméstnanct vS§echna pracovisté 836 osob 903 osoby 1112 osob

Pozary 2 & 0
P-ARO

PozZarni cvi¢eni

organizované vedenim FNUSA IZIE—;E:)&A}(()III/na g g €

: : 1
Kontrolni dny ICRC stavba a okoli 0 30 38
Kontrolni dny OSBP vSechny objekty 0 24 25

Nékup PHP v8echny objekty 0 79 ks- 115000 K& 62 ks - 112 000 K&
Opravy has. techniky vS8echny objekty 7 ks -106 000 K& 1 ks-46 000 K¢& 3 ks -45 000 K&
Revize has. techniky vS8echny objekty 310 000 K& 320 000 K& 350 000 K&

Bezpecnostni znaceni vSechny objekty 220 000 K& 230 000 K& 230 000 K&




Zasahy ostrahy FNUSA

Zasah Pracovnici FNUSA Pracovnici FNUSA Externi fy. rok 2011
Y rok 2009 rok 2010
12 253 247

Doprovod pacienta

Zklidnéni a doprovod pacienta 237 241 178
Zklidnéni doprovodu pacienta 0 137 58
Ohlidani pacienta 66 67 211
ZKklidnéni hospitalizovaného pacienta 4 57 38

Hledani zmizelého pacienta 6 18 30
Doprovod a vyvedeni bezdomovce 69 269 389
Doprovod a vyvedeni opilého 251 207 828;
PFedani agresivnich osob PCR 5 7 46

Predani agresivnich osob MP 10 12 69
Vypomoc PCR pfi hledani pacienta 2 1 12

Zjisténi bezdGvodnych navstévnikd 4 61 189
Pristizeni zlodéje 1 3 S

Hlaseni pozaru 2 8 0
Provéreni spusténého signalizacniho zafizeni 192 131 238
ZASAHY CELKEM 871 1467 2019
Kontroly pracovnik( vratnic aredl FNUSA Pracovni dny denné pracovni dny denné pracovni dny denné
Kontroly pracovnikt vratnic KPECH a Vystavni 52 52 52
Kontroly pracovnikt recepce STK a kaple 52 52 52
Kontroly pracovnikt ostrahy FNUSA 24 52 pracovni dny denné

Noéni kontroly vratnych a ostrahy 1 x mésiéné 1 x mési¢né 1 x mésiéné




121 Hygiena a epidemiologie

Evidence nozokomialnich nakaz

4%

O pacienti s NN
O pacienti bez NN

V roce 2011 byla nozokomialni nakaza vykazana u 4 % hospitalizovanych pacientu.

Lokalizace nozokomialnich nakazy

0%

O mocovy trakt

H dychaci trakt

B operacni rana
O ostatni

Nejcasteéji byly diagnostikovany nozokomialni nakazy mocového traktu, respira¢niho traktu
a operacni rany. Toto rozlozeni odpovida vysledktim studii uvadénym v literature.

VYROCNI ZPRAVA 2011 — FAKULTNI NEMOCNICE U SV. ANNY V BRNE




Vyskyt multirezistentnich bakterialnich kmena

Trend vyskytu kmenu zlatého stafylokoka methicilin-rezistentnich (MRSA) je stacionarni
s mirnou tendenci k poklesu. V roce 2011 se jednalo vyhradné o sporadické pripady bez
epidemiologické souvislosti.

Trend vyskytu gramnegativnich bakterii produkujicich betalaktamazy ESBL ma stale vze-
stupnou tendenci, kopiruje trend vyskytu v Ceské republice.

Trend v letech 2006 - 2011

IIJJJJjEfiiff
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Ostatni epidemiologicky vyznamné infekce a nalezy

Alimentarni nakazy | Pocet | Komentsr

Jednalo se o komunitni infekce, pfijaté v ramci diff. dg. nahlé prihody bfisni Ci

Kampylobakteriéza 19 nosice

Salmoneléza 7 Jed.nvalo se o komunitni infekce, pfijaté v ramci diff. dg. nahlé pfihody bfisni Ci
nosice

Akutni prdjmova onemocnéni Pocet Komentar

Klostridiova enterokoilitida 124 Xﬁikg;ilézm{i g\;/éisetzgrdzl';rlzr;g v CR. Jednalo se v&ak o sporadické pfipady

Virové prajmy & Komunitni infekce

Zavazné ranné infekce Pocet Komentar

Anaerobni ranné infekce 8 Sporadické pfipady bez epidemiologické souvislosti.

Kozni infekce Pocet Komentar

Scabies 1 Komunitni infekce

Markery virovych hepatitid Pocet Komentar

HBsAg pozitivni 1 Nalezy zjisténé v ramci pfedoperacniho vysetreni €i diff. dg. hepatopatii

VHB

Anti-HCV pozitivni 11 Nalezy zjiSténé v ramci predoperacniho vysetreni ¢i diff. dg. hepatopatii

Ostatni Pocet

SZSC?;:)?IIH :Zn(");iutzfeldt- 2 Komunitni infekce

podezfeni na TBC 6 Komunitni infekce

Kontroly vnitrni

Bakteriologicky monitoring prostredi

Stéry z prostiedi m

Monitoring vybranych oddéleni 733
Kontrolni 138
Kontrola dezinfek¢niho a Uklidového rezimu 2035
Celkem 2906

Z celkového poctu provedenych stéra byly prokazany patogenni bakterie pouze v 5 %. Vy-
sledky prokazuji vybornou uroven dezinfekénich postupu a cCistoty prostredi ve FNUSA.




Zkousky ucinnosti sterilizatora

Typ sterilizatoru Pocet kontrol

Parni 177
Horkovzdusny 137
Plazmovy 12
Formaldehydovy 13
Celkem 339

Stravovaci provoz

. kvéten - interni audit systému HACCP vcetné vydejen stravy pro zaméstnance na
detasovanych pracovistich

. periodické skoleni v hygienickém minimu vSech zaméstnancu stravovaciho provozu

. rijen - odbér vzorku stravy k mikrobiologickému vySetreni - vysledky odpovidaji nor-
me

. 8 kontrol podavani stravy na oddéleni, teplota stravy pacienttim pri vydeji se pohy-

buje od 45 °C do 59 °C

Hygienické zabezpeceni teplé vody pro minimalizaci rizika vyskytu bakterii rodu Legionella

. dezinfekéni technologie je provozovana v kontinualnim rezimu a pravidelné serviso-
vana

. hodnoceni uc¢innosti dezinfekce je provadéno monitoringem spravné cinnosti dezin-
fekéni technologie v pravidelnych intervalech

. odbéry vzorku teplé vody na mikrobiologické vysetreni jsou provadény dle monito

rovaciho planu ctvrtletné, odbérova mista jsou vybrana s ohledem na kriticka mista
z hlediska ohrozeni hospitalizovanych pacientti onemocnénim legioneldzou

. laboratorni vysledky trvale odpovidaji Vyhl. ¢. 252/2004 Sb. v platném znéni, kterou
se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a cetnost a rozsah kontroly
pitné vody
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Kontroly vné;jsi

V ramci statniho zdravotniho dozoru Krajské hygienické stanice v Brné bylo ve FNUSA
provedeno 56 kontrol.

54 kontrol bylo bez zavad

2 kontroly byly zjistény drobné zavady v hygienickém rezimu, které byly odstranény
neprodlené
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13l Osetrovatelska pece

Pocty NLZP byly v roce 2011 ve fakultni nemocnici stabilizované. Po cely rok byla poptavka
po volném pracovnim misté vyssi nez nabidka, a to i na pracovistich, ktera se nam v minu-
losti nedarilo plné obsadit.

Ke vzdélavani nelékarskych zdavotnickych pracovnikd byly vyuzity dotace MZ CR. Studu-
jici ve specializacnich oborech maiji své vzdélavani hrazeno formou rezidencnich mist. Nej-
vice rezidentli studuje v oboru Osetrovatelska péce v anesteziologii, resuscitaci a intenzivni
péci a v Perioperacni péci.

V ramci projektu ,Novy systém dalsiho vzdélavani pedagogt SZS a VOS*, byli lektory
z FNUSA proskoleni vsichni pedagogové SZS a VOS z kraje Vysoéina. Ze zavéru evalu-
acniho workshopu vyznélo, ze dalsi vzdélavani odbornych pedagogt prispiva k rozsireni
erudice pedagogti na SZS a potazmo k inovaci vyuky na skolach.

V éervu roku 2011 byl zahajen dalsi projekt z dotace ESF zaméreny piimo na studenty SZS
s nazvem ,Nadregionalni sit strednich zdravotnickych skol pro vyssi kvalitu vzdélavani a
praxe“. Projekt usiluje o inovaci vzdélavani na strednich zdravotnickych skolach formou
zavedeni modernich forem vyuky a to napr. rozsirenim ucasti expertt z klinické praxe na
vyuce (lékari a sestry), realizaci dalsich forem vzdélavani (studentsko-expertni konference,
projektova vyucovani, vycvikova zdravotnicka soustredéni), zajisténim modernich vyuko-
vych materialti a pomucek pro zefektivnéni vyuky (napr. modely, ucebnice, nasténné obra-
zy, vyukové filmy), zkvalitnénim praktického vycviku a rozsirenim odborného jazykového
vzdélavani zaku. Tyto nové pristupy by mély vést ke zvyseni znalosti, dovednosti a tim i kon-
kurenceschopnosti absolventll téchto skol na trhu prace. Do projektu FNUSA je partnersky
zapojeno pét SZS. Potrebnost projektu je dana rostoucimi naroky na kvalitu zdravotnické
péce. Projekt se také opira o kurikularni reformu, jejiz dtivody jsou mimo jiné i spolecen-
skoekonomické: potreba pracovni sily, ktera je adaptabilni a flexibilni, nutnost pracovat
s novymi informacemi a vyrovnavat se s jejich mnozstvim. V neposledni radé je potrebnost
projektu dana i poptavkou FNUSA po kvalitnich uchazecich o zaméstnani na pozice zdra-
votnického personalu.

NLZP se v ramci svych kompetenci podileji na pokracovani nastaveného trendu rizeni
a zvysovani kvality, a to jednak prostrednictvim prubézného naplnovani pozadavkt normy
ISO, tak plnénim pozadavkii akreditacnich standard® SAK CR.

Byl vytvoren rovnéz novy tym vnitrnich auditort, kteri se podileji na auditech poskytované
péce, zejména v oblasti auditi otevrené zdravotnické dokumentace a auditti na dodrzovani
Standardnich operacnich postupt. Vysledky téchto auditt jsou podkladem pro cilené zvy-
Sovani kvality poskytované péce. Kromé auditll je nedilnou soucasti pri zvySovani kvality
poskytované péce sledovani indikatort kvality. Mezi dlouhodobé sledované patri na useku
0S$. péce vyskyt dekubitti, sledovani poctu padu a ostatnich nezadoucich udalosti, sledovani
spokojenosti hospitalizovanych pacientt.
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Takeé v roce 2011 Setreni spokojenosti pacientt ,Kvalita o¢ima pacientt“. Se stavebnimi pra-
cemi souvisejicimi s vystavbou Mezinarodniho centra klinického vyzkumu byla spjata urci-
ta omezeni, ktera se mohla podepsat na spokojenosti pacienti.

Ke zvyseni bezpeci pacientll pri prevozu arealem byly zakoupeny transportni voziky s boc-
nimi zabranami a vypracovany nové standardni postupy ,Iransport pacientt1 ve FNUSA.“

Béhem celého roku probihala vyména osobniho ochranného pradla. Dodavatelska firma
dodala na jednotliva pracovisté osobni ochranné pradlo opatrené ¢ipy, diky kterym je moz-
no sledovat pohyb tohoto pradla. Dale je pradlo oznaceno logem a jménem fakultni nemoc-
nice.

V roce 2011 pokracoval ve FNUSA projekt ,Nemocnice privétiva pro pacienty®, jehoz zamé-
rem je vytvorit pacientim prijemné prostredi v celém arealu nemocnice, a to prostrednic-
tvim novych informacnich tabuli, poskytovanim informaci prostrednictvim informacnich
pracovniku, kteri se pohybuji po arealu nemocnice a poskytuji pomoc tém, kteri maji snize-
nou pohyblivost, zhorsenou orientaci, ale také ostatnim navstévnikiim FNUSA v¢. zdravot-
nického personalu.
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14| [Lékarska knihovna

Cinnost Lékaiské knihovny

Vykazovany rok 2009 2010 2011
Knihovni fond — pocet k.j. 15185 15 257 14 892
Pocet reSersi z bazi dat 173 181 166
Poget titultl periodik CR 66 62 61
Pocet zahrani¢nich titult periodik 49 47 43
Cirkulace - pocet titull 85 43 64
Pocet xerokopii 45 586 38 705 40 651
Pocet revizi v DK 8 4 4
Pocet zrevidovanych kj. 1595 1076 873
Meziknihovni vypuijéni sluzba celkem 2338 2 329 2 604
Ztoho - od jinych 547 430 639
- jinym 1789 1712 1799
Mezinarodni meziknihovni vypujéni sluzba 118 187 166
Pocet uzivatell 907 874 698
Pocet vypujcek celkem 13 364 13 483 13 267
Licence - EIZ - DB 3 3 3

Meziroc¢ni srovnani ¢cerpani nakladu v tis. K¢

Vykazovany rok 2009 2010 2011
Vydaje za literaturu K& 1355 152 1448 033 1329 039
Celkové provozni vydaje LK v K& 3 698 096 3412 358 3204 877

Cinnost knihovny

Knihovni fond Lékarské knihovny (LK) byl nadale doplnovan dle profilace obort FN a zpra-
covavan v systému KP-WIN SQL ve verzi, ktera odpovida pozadovanym aktualnim knihov-
nickym standardim. Vécné zpracovani literatury probihalo dle aktualizovaného vydani
tezauru MeSH. Katalog, stejné jako nabidka poskytovanych sluzeb LK je vystaven na webo-
vych strankach nemocnice a je pristupny pro nase zaméstnance na adrese http:;//kpsys.
fnusa.cz/tiki/tiki-view_articles.php .

Prirtistek knihovniho fondu ¢inil 133 ¢eskych a 35 zahrani¢nich publikaci. Predplatnym jsme
zajistili odbér 61 ceskych a 43 zahranic¢nich tituli casopisti. Vyssi vydaje jsme smérovali
na EIZ (elektronické informacni zdroje). Pri nakupu zahrani¢nich ¢asopist a online zdroja
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V reSersni praci jsme vyuzivali elektronické bibliografické a fulltextové databaze. Kromé
¢eské bibliografické databaze BMC, zakoupila LK formou skupinovych licenci pro celou FN
pristup k zahrani¢cnim elektronickym zdrojiim obsazenych v databazi Proquest Health and
Medical Complete (Albertina Icome Praha s.r.o.) a Medline with Fulltext (Ebsco Publishing).
V ¢ervnu jsme se po trimeési¢cnim zkusebnim ,trialu® stali na zakladé pozadavku ze strany
léekart predplatitelem vynikajici expertni americké lékarské databaze UpToDate, kterou
jsme predstavili spolu se zastupcem firmy na dvou prednaskovych akcich. Databaze UpTo-
Date je mimoradnym pomocnikem lékart a je pristupna v celé siti FN.

Ziskavani primarnich prament vsak zlistava na pracovnicich knihovny. V této oblasti se
pozadavky spiSe zvysSuji. Zajistovani konkrétnich pozadavk velice usnadnuje pristup do pl-
nych textt elektronickych zdrojt, ktery umoznuje rychlé ziskani publikovanych dokumentu.
Vyuzivame zde nejen vstup do konsorcii a licenci, ale i moznost pristupu do volné pristup-
nych fulltextovych casopist.

Knihovna poskytovala i nadale rozsahlou meziknihovni vyptjcni sluzbu (pres 2,5 tisic poza-
davku) ze svého fondu i od jinych knihoven.

Béhem roku absolvovaly pracovnice LK vybrana skoleni a seminare na podporu rozsirova-
ni dovednosti s ohledem na kvalitu pokytovanych sluzeb, aby tak LK odpovidaly po odborné
strance soucasnym pozadavklim, kladenym na moderni informacni pracoviste.

Aktivity Lékaiské knihovny v odborném knihovnictvi CR

LK plnila funkci regionalniho centra pro lékarské knihovny a strediska védeckych lékar-
skych informaci evidovanych MK CR v Jihomoravském kraji. Vedouci LK se u¢astnila jedna-
ni pracovni skupiny REGLEK pri NLK Praha (Konzulta¢ni skupina pro rozvoj regionalnich
center zdravotnickych knihoven - Regionalni lékarské knihovny), Knihovna je ¢lenem , Klu-
bu lékaiskych knihoven“ v ramci profesniho sdruzeni SKIP CR. Cilem KLK SKIP je rozsi-
rovani dovednosti a kvalit sluzeb vcetné standardizace procesu v lékarskych knihovnach,
sledovani a analyza uzivatelskych potreb v souladu s jejich uspokojovanim v navaznosti na
mezinarodni spolupraci a oblast dalSiho profesniho vzdélavani.
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Financni dary

25733591 E.ON Ceska republika, s.r.o. 540 000 K¢
48025976  Boehringer Ingelheim, spol. s r.o. 260 000 K&
46347534  Teplarny Brno, a.s. 250 000 K¢
25550926 KOVO - PLAZMA s.r.0. 200 000 Ké&
49617052 ROCHE s.r.o. 175 000 K&
64511359  ZSD as. 150 000 K&
46966234  SNIP & CO, reklamni spole¢nost, spol. s r.o. 146 870 K&

Wielandova Martina 100 000 K&

Shire Pharmaceuticals Ireland Limited 100 000 K&
64575977  Novartis s.r.o. 73 318 K&
27737004 MEDONET Pharma s.r.o. 72 000 K¢
25501186  GRIFART, spol. s r.o. 60 000 K¢

Ing. Pavel Cech 54 000 K&
26432765  Astellas Pharma s.r.o. 51 360 K&
14800331  AGRIS spol. s r.o. 50 000 K&
44961367 Tochacek spol sro. 50 000 K¢
60469803 Nycomed s.r.o. 45 523 K¢
26504596  Edwards Lifesciences AG, organiza¢ni slozka 45 000 K&
25635972  Boston Scientific Ceska republika s.r.o. 39 464 K&
27125971 ASQA ass. 35 000 K&
444359 CESKA LEKARSKA SPOLECNOST J.E.PURKYNE 30 000 K&

Miroslav WeinStuk 30 000 K&
46960856  KONDICE s.r.0. 30 000 K&

MVDr. Blanka Novotna 27 000 K¢&
25827596 HEBIOS, s.r.o. 25 000 K&
46347275  Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 20 000 K&
41600983 EKOL, spol. s r.o. 20 000 K&

60746874  GORE, s.r.o. 20 000 K¢&




Prehled majetkovych dara

HOSPIMED, spol. s r.o.
Ekona GmbH, spol. s r.o.
ROCHE s.r.o.

AWI EUROPE s.r.o0.
Novo Nordisk s.r.o.

Pfizer, spol. s r.o.

Dodavatel

Dlouhodoby hmotny majetek

Drobny hmotny majetek

Castka
7 793 575,00 K&
761 420,00 K&
366 000,00 K&
136 140,00 K&
125 661,00 K&
41 832,00 K¢&

BIOTRONIK Praha, spol. s. o.

LT PROJEKT, a.s.

BARD Czech Republic s.r.o
Potrusil s.r.o.

S & T Plus s.r.o

MSM, spol. s r.o.

SPIRIT MEDICAL spol.s.r.o.

Novo Nordisk s.r.o.
ROCHE s.r.o.

Abbott Laboratories, s.r.o.
MVDr. Michael Javora
UCB s.r.o.

Alena Koncova
Mediform, spol. s r.o.
ICEC SLAPANICE a.s.
COMPEX, spol. s r.o.
HEBIOS, s.r.o.

Mojmir Novak
JAMBOR s.r.o.

BARD Czech Republic s.r.o
Radim Holba SMC
Jitka Svestkova

Milan Madéry¢
AUDY, s.r.o.

INCO Brno a.s.

Jana KoSutova
MEDESA s.r.o0.

MUDr. Petr Zak

Dodavatel

Castka
118 088,70 K&
51 404,00 K¢
49 738,00 K&
44 861,00 K&
39 897,30 K¢
34 015,00 K&
29 657,00 K&
26 191,00 K¢&
24 526,00 K¢
23 000,00 K¢
22 900,00 K¢
19 990,00 K&
17 200,00 K¢
16 740,00 K&
16 000,00 K¢
10 798,00 K&
10 134,00 K&
10 000,00 Ké&
9 980,00 K&
9 332,00 K&
8 000,00 K¢
7 500,00 K¢
7 000,00 K¢&
6 468,00 K&
6 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K¢
4 403,00 K&




Tesarik Petr 4 100,00 K&

MUDr. Tomas Tomas 3 690,00 K&

Sabina Nedomova 2 500,00 K&

Pfizer, spol. s r.o. 2 459,00 K¢

Jana Pernicova 2 000,00 K&

Jarmila Macourkova 1 500,00 K&

ANECO, spol. sr.o 1 216,80 K&

Magdaléna Urbankova 1 100,00 K¢&

Doc. MUDr. Jindrich Leypold, CSc. 1 000,00 K&

Milada Koukalova 1000,00 K&

MUDr. Ale$ Prlicha 1 000,00 K¢

MUDr. Libor Zadrazil 1 000,00 K&

Dana Klodvigova 800,00 K&

Ing. Jaroslav Marsal 600,00 K&

Michal Vaclavik 501,00 K¢

Michaela Bublova 400,00 K&

VYROCNI ZPRAVA 2011 — FAKULTNI NEMOCNICE U SV. ANNY V BRNE



Vyrok nezavisleno auditora

VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA

Provedla jsem anditorske ovéeni priloZend dcelni dvirky spolecnosti Fakuling nemocnice o av,
Anny v Brng, Pekafska 53, 656 91 Brmo, IC0 001 539 816, sestavend za O¢etni obdobi roku 2011, t. j.
rozvahu, vykaz zisku a etrity sestavené k datu 30,0 12 2011 a piiloho téo Gdetni zdvérky, vielnd
popisu ponditieh vyznamnyeh ofetnich metod. £a sestaveni o vérmd zobrazeni ddetn] zivérky
vsouladu s éeskymi  Ofetnimi predpisy  odpovidd statuthrnd orgdn organizace.  Sowddsti féto
odpovédnosti je navehnout, zavest @ ejistit voitimd kootroly nod sestavovanim o vémym zobrazenim
itetni ravErky tak, aby neobsahovala vWenamné nesprivnosii zplsobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatiioval vhodné déetn] metody a provader dané situaci preméfené Gtetnl odhady. Maji
tlohou je vydat na zikladé provedeného auditu vyrok k #to Gdetni zdvirce,

Audit jzem provedla v souladu se zikonem o auditoreeh, Mezindrodnimi auditorskmi standuardy a

souvisejicimi aplikadnimi doloZkami wvydanymi Komorou auditord Ceské republiky. V souladu

vinna dodrfovar etiche normy 2 noplinovst o

e nr rovcick awdii tnk abe hala
P 1 DOy ITH o PR 250 auUl 2

m
PELVLGL SRR s, O Drad

Zlskiing pfiméfend jistota, e dfetni zivérka neobsahuje vwrnomné nespravoosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichi cilem je ziskat dikazni informace o
Eisthich a skutefnostech uvedenyeh v (8emi zavirce. Vybér anditorskych postupld zivisi no Osudku
auditora, vietng pospuzeni rizik, #e¢ Ofetni zavérka obsahuje vyznamné nesprovnost zpisobené
podvodem nebo chybou. P posuzovani téchto rizik auditor pFiklédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevanini pfl sestaveni & vérng zobrazeni Géetni zisérky. Cilem posoureni vnitimich kontrol je
navrhnout vhodné puditorske postupy, nikoli vyjadfit se k d¢innosti vnitfnich kontrol. Aodit t&E
zahrnuje posouzeni vhodnosti pougityeh déetnich metod. pfiméfenosti dZetnich odhadit provedenych

vedenim i posouzeni celkove prezentace 0Ceini mvérky.

Domnivam se, #e ziskané dokasni informace tvori dostateény a vhodny ziklad pro vwjddieni

wyToki

Podle méhe nazorn dfeini zivérka poddva viroy a poctivy obraz akiiv, pasiv a finonéni
gitmace piispivhové organizace Fakultnd nemocoiee u sv. Anny v Brong K 31, proginei 2011 o
niikladi, vinosi a visledke hospodareni za rok 2011 v souladu § Seskymi dietnimi piedpisy.

W Praze doe | dnora 2012

i
o,
T o
_ I\ I.l-_ %y

|
Ing. Anithes Skodovi, anditor

gislo opravnéni KA CR 1161
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Seznam zkratek

ARK
CNS
EMAS
FKSP
GA CR
ICH GCP

ICRC

IGA
KOCHHK
LPP
MU
NLZP
NL
OKB
OP VaVpl
OP ZP
SAK
SZM
THP
UPVP
Uzp
uzv
VZ

VZ MR
I. DVK
I. CHK
L. IKAK
L. NK
II. IK

1. NP
1.PP

Anesteziologicko-resuscita¢ni klinika

Centralni nervova soustava

Program systému environmentalniho rizeni a auditu
Fond kulturnich a socialnich potreb

Grantova agentura CR

International Conference on Harmonisation - Good Clinical Practice
/Spravna klinicka praxe

International Clinical Research Center/Mezinarodni centrum klinic-
kého vyzkumu

Interni grantova agentura

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
Lécebné preventivni péce

Masarykova univerzita

Nelékarsky zdravotnicky pracovnik

Nemocnic¢ni lékarna

Oddéleni klinické biochemie

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operaéni program Zivotni prostiredi

Spojena akreditacni komise

Specialni zdravotnicky material
Technicko-hospodarsky pracovnik

Utvar pravnich véci a personalistiky

Usek zdravotnich pojistoven

Ultrazvuk

Verejna zakazka

Verejna zakazka malého rozsahu

I. dermatovenerologicka klinika

I. chirurgicka klinika

1. interni kardioangiologicka klinika

I. neurologicka klinika

II. interni klinika

1. nadzemni podlazi

1. podzemni podlazi
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Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Pekarska 53

Brno 656 91

Ceska republika

Telefon: +420 543 181 111

E-mail; info@fnusa.cz

www.fnusa.cz




