Séf svaté Anny: vydobyli jsme si

misto,

S obrovskym dluhem
se dlouhodobé potyka
Fakultni nemocnice

u svaté Anny v Brné.
Mluvilo se o jejim spo-
jeni s druhou fakultni
nemocnici - v Bohuni-
cich - i o razné redukci
péce. Reditel svaté
Anny Martin Pavlik tvr-
di, Ze tyto kroky nej-
sou v planu.

Veronika Horakova
redaktorka MF DNES

BRNO Kdyz pred dvéma roky zacal
Martin Pavlik §éfovat zadluZené Fa-
kultni nemocnici u svaté Anny
v Brné, tvrdilo ministerstvo zdra-
votnictvi, Ze je to docasné reSeni
a v brzké dobé vyhlasi konkurz. Ne-
stalo se. Reditel Pavlik zf{istava a tvr-
di, Ze ma jasny tkol: ,,Zachovat sta-
tus fakultni nemocnice s komplex-
ni vyukou medikd, vyzkumnym
centrem a superspecializovanou

%<«

péci.

Jak si svatoanenska nemocnice
stoji u ministerstva zdravotnic-
tvi? Stale se resilo, zda se spoji
s Fakultni nemocnici Brno. Je
tento plan stile aktualni?

Neni. Analyza ukazala, Ze by to ne-
bylo prospésné pro hospodareni
ani jedné z nemocnic.

Svatoanenskd nemocnice se
dlouhodobé potyka s vice nez
miliardovym dluhem. Podarilo
se vam ho za dva roky, kdy jste
reditelem, snizit?

Zatim se nedafi sniZovat celkové za-
dluzeni nemocnice, ale brzdime
dalsi zadluZovani. Meziro¢né o 150
az 200 miliond. Neni to ale pouze
moje zasluha, ma na tom podil celé
vedeni nemocnice.

Jak se vam to povedlo? Nedavno
jste rikal, Ze budete sniZovat po-
¢et zaméstnancu. Napfiklad za
lékare, ktefi odejdou do diicho-
du, uz neprijmete dalsi. Je to
tim?

Ano. Pravé naklady na mzdy jsou
jedna z nejvétsich polozek v hospo-
dareni nemocnice. Naprfi¢ vSemi
profesemi jsme snizili pocet Gvaz-
ki o 145. Tykalo se to zdravotnic-
kych i nezdravotnickych profesi.
Usetfili jsme diky tomu mezirocné
65 miliont korun. Také jsme zredu-
kovali pocet pracovnikti v Mezina-

rikaji nam

rodnim centru klinického vyzkumu
(FNUSA-ICRC) o priblizné tricet pro-
cent.

Hodné se ale hovori o tom, ze
v nemocnicich vSeobecné chybi
persondl. Logicky asi lidi napad-
ne, jestli sniZovani poc¢tu zamést-
nancii u svaté Anny nepovede
ke zhorseni péce.

Tahle redukce méla jasnou podmin-
ku, na které jsme se shodli s minis-
terstvem zdravotnictvi. A sice, Ze
nesmi byt ohrozena kvalita a kvanti-
ta poskytované péce. To znamena,
ze nebudeme uzavirat oddéleni,
ktera potfebuje pacient v nasi ne-
mocnici. Na tikor toho jsme rozhod-
né neredukovali.

Nicméné jste s Fakultni nemocni-
ci Brno spojili kozni a o¢ni oddé-
leni, kdy v kazdé nemocnici zi-
staly ambulance, ale rusila se
lizka. Hodlate v podobnych kro-
cich pokracovat?

Nikoliv. Je par programui, kde se ne-
mocnice zdvojuji. Ale nechci nyni
specifikovat, kterych se to tyka.
Aby nékdo zase nezacal spekulo-
vat, Ze budeme néco spojovat.
Nicméné nic tak vyznamného jako
spojeni kozniho a o¢niho oddéleni
neplanujeme. Udélali jsme jesté jed-
nu véc - zrusili jsme gynekologické
oddéleni, jehoZz hospodareni bylo
ztratové. Potfebné sluzby v oblasti
gynekologie pro nas zajistuje plno-
hodnotné soukromy subjekt.

Ale sniZovani poctu personalu
urcité neni jedina véc, ktera pri-
spéla ke zbrzdéni zadluzovani
nemocnice.

Také se snazime vybirat ekonomic-
ky nejvyhodnéjsi zdravotnicky ma-
terial. A dale se snazime navysit vy-
nosy. Nasmlouvali jsme zvyseni ka-
pacity nemocnice se zdravotnimi
pojistovnami a rozsitili jsme ekono-
micky vyhodné ¢innosti pro nemoc-
nici, jako je napriklad invazivni kar-
diologie.

Kterych oddéleni se tyka zvyse-
ni kapacity?

Napriklad spankové laboratore, kte-
ra je ¢astené vyzkumna, ale také
tam lécime pacienty. Podafilo se
nam vyjednat lepsi smlouvy se zdra-
votnimi pojistovnami pro rehabili-
tacni péci. Nové jsme také nasmlou-
vali takzvanou nukledrni kardiolo-
gii (vySetient, kterd jsou diileZitd pro
diagnozu, zpiisob lécby a prognézu
kardiovaskuldrnich onemocnéni -
pozn. red.).

Ve spojitosti s dluhem se také ho-
vorilo o tom, zda ma byt soucasti
nemocnice ICRC, které znamena
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pro svatou Annu dalsi nékolika-
milionové vydaje.

Kazdy védecky projekt takového
rozsahu ma samozi'ejmé svoje po-
rodni bolesti, kdyz vznika. Navic si
myslet, Ze se v prvnich letech ICRC
samo uZzivi, je velmi naivni. Véda
tak fantasticky placena neni. Poci-
ta se s tim, ze védecké vysledky,
které trvaji nékolik let, se ziroci.
Napiiklad se prevedou do riznych
patentovych fizeni, diky kterym
muZzeme dostat tfeba mezinarodni
granty. Jsem presvédceny, Ze ICRC
uspéje. Svatoanenskd nemocnice
tento projekt nemuze oddélit a ne-
chat ho zit vlastnim Zivotem. Neni
to technicky mozné. Nemocnice
dostala na ICRC penize z Evropské
unie a je nositelem tohoto projek-
tu.

Proc se viibec nemocnice dosta-
la do takového obrovského dlu-
hu? To se prece nemohlo stat za
poslednich par let.

Profil
Martin Pavlik

@ Studoval na Lékarské fakulté Ma-
sarykovy univerzity v Brné.

@ Ve Fakultni nemochnici u svaté
Anny pracuje 22 let.

@ Byl zastupce prednosty anestezi-
ologicko-resuscitaéniho oddéleni.
® Reditelem nemocnice se stal

v bfeznu 2014.

o VyuCuje Iékarskou etiku a inten-
zivni medicinu na Lékarské fakulté
MU.

e Jemu 45 let.

Drive se mohlo stat, Ze nemocnice
rizného typu mohla dostat od zdra-
votnich pojistoven za jeden zakrok
rizné zaplaceno. To byl pfipad
isvaté Anny. Dnes uzZ se to nedéje.
Dalsi dtivod, pro¢ se nemocnice do-
stala do problému, byl, Ze se nedu-
sledné vykazovaly vykony, pak je
nemocnice neméla proplacené. Na

rnénsky IKEM

to vSechno se nabalovaly dalsi pro-
blémy.

V aredlu nemocnice také sidli
Centrum kardiovaskularni
a transplantacni chirurgie
(CKTCH), které drive bylo soucas-
ti svaté Anny. Maji dobré ekono-
mické vysledky, kazdy rok jsou
desitky milion v plusu. Zno-
vuspojeni by mohlo nemocnici
pomoci. Stale o néj usilujete?
Bavili jsme se o tom nedavno s mi-
nisterstvem zdravotnictvi. Myslim,
Ze je to stejna situace jako u spojo-
vani s Fakultni nemocnici Brno.
Neni to na poradu dne. O spojeni
neusiluju. Snazim se, abychom
méli s CKTCH dobré vztahy a mohli
si vypomahat.

Kam by méla teda Fakultni ne-
mocnice u svaté Anny v budouc-
nu smérovat? Spekulaci bylo
mnoho. Dokonce se hovorilo
o tom, Ze se znemocnice stane lé-
¢ebna pro dlouhodobé nemoc-
né.

U svaté Anny pracuji dvaadvacet
let a zazil jsem rtizné famy a plany.
0Od toho, Ze se nemocnice stane pra-
vé LDN, az po to, Ze prijde o status
fakultni nemocnice. VSechny tyto
myslenkové pohyby nema smysl
oprasovat. Svatd Anna si jasné vydo-
byla misto specializované nemocni-
ce. Nékdy se o ni dokonce hovori
jako o brnénském IKEM (zdravot-
nické zarizeni v Praze-Kr¢i, speciali-
zované na lécbu kardiovaskuldrnich
chorob, transplantaci organi, diabe-
tologii a lécbu poruch metabolismu -
pozn. red.).

TakZe vyrazné zmény do bu-
doucna nehrozi?

Mame jasny tkol - zachovat si sta-
tus fakultni nemocnice s komplex-
ni vyukou medikli, vyzkumnym
centrem, které by mélo ¢im dal
vice ziskavat mezinirodni prestiz.
A v neposledni radé také poskyto-
vat superspecializovanou péci
v kardiologii, dermatovenerologii,
neurologii a v mnoha dalsich oblas-
tech.

Co vy? Bude vyhlaseno avizova-
né vybérové rizeni na reditele?
Nevim o tom. Zatim mé minister-
stvo zdravotnictvi o konkurzu nein-
formovalo.

A hlasil byste se do néj?

Zacnu o tom uvazovat, aZ minister-
stvo konkurz vyhlasi. Zda se prihla-
sim, bude zileZet na nékolika okol-
nostech. A samozrejmé i na tom,
zda bude pan ministr spokojeny
s mym dosavadnim ptisobenim na
pozici reditele nemocnice.




