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Ucelem tohoto dokumentu je zpracovani Planu genderoveé rovnosti jakozto

praktickeho nastroje pro systematickou podporu genderove rovnosti a
diverzity ve FNUSA-ICRC.

OBLAST PLATNOSTI

Dokument je zavazny pro vsechny zameéstnance FNUSA-ICRC. Garantem
odpovednym za realizaci a zlepSovani definovanych postupt je vedouci
HR oddéleni FNUSA-ICRC.

POJMY A ZKRATKY

Pojmy?
Pojem Vysvétleni pojmu

Pohlavi Rozdily mezi muzi a zenami maji biologickou a socialni
povahu. Pohlavi odkazuje na biologicky podminéne rozdily
mezi muzi a zenami.

Gender Gender odkazuje na socialni rozdily mezi zenami a muzi,
ktere jsou naucenée. Gender odkazuje k tomu, co je ve
spolecnosti vnimano jako zenskeé a co jako muzskeé. Ackoliv
Jje gender Casto vystavén na biologickém pohlavi, je to
kategorie, ktera se proménuje na zakladé situace: mista,
casu, kultury a individualni volby.

Genderova Stav, kdy jedinci bez ohledu na pohlavi

rovnost a gender mohou svobodné rozvijet sve osobni schopnosti a
rozhodovat se bez omezeni, ktera jim ukladaji kulturné

a socialné nastavené genderove role (a s nimi spojené

stereotypy).
Zkratky

Zkratka Vysvétleni zkratky

FNUSA Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

FNUSA-ICRC Mezinarodni centrum klinického vyzkumu Fakultni
nemocnice u sv. Anny v Brné

GEP Gender equality plan/ Plan genderové rovnosti

HR Oddéleni lidskych zdroji FNUSA-ICRC

GSC Grantové oddéleni FNUSA-ICRC

PR Oddéleni PR a marketingu FNUSA-ICRC

1) https:.//genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf
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/ Mezinarodni centrum klinickeho vyzkumu (FNUSA-ICRC)  bylo zalozeno
/ v roce 2011 jako nedilna soucast Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

“ (FNUSA). Je predni védecko-vyzkumne centrum ve stredni Evropé s vice

nez 400 zameéstnanci z nichz je 56,3 % zen a 43,7 % muzi2 FNUSA-ICRC

vzniklo jako unikatni vyzkumna infrastruktura v ramci FNUSA s cilem testovat a

prevadet klinicke poznatky do zakladniho vyzkumu a zakladni vyzkum do klinicke

praxe. Ma autonomii v oblasti vyzkumu, fizeni a financovani s cilem integrovat

mezinarodni multidisciplinarni vyzkum se vzdelavanim a skolenim prostrednictvim

intenzivni mezinarodni vymeény myslenek a pracovnikl ve prospéech pacientu, a to

nejen ve FNUSA. Zamérfujeme se na vyzkum a vyvoj zejmeéna Vv oblasti

kardiovaskularnich a neurologickych onemocnéni, a shazime se tak najit nove
zpusoby prevence, diagnostiky a lecby téchto nemoci.

Poslanim FNUSA-ICRC je “byt profesionalni, mezinarodné uznavanou a navenek
viditelnou instituci s excelentnim  vyzkumem zalozenym na kvalitni vyzkumné
infrastrukture a atraktivnim zaméstnavatelem s vysokym standardem profesionalniho
vnitrniho prostredi.”™3 Pri naplnovani uvedeného poslani se FNUSA-ICRC zavazuje
k dodrzovani zasady rovného zachazeni a zakazu diskriminace ve svych strategickych
dokumentech.4

FNUSA-ICRC se také zavazalo dodrzovat principy stanovené Evropskou chartou pro
vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd
(Charta a Kodex). A od roku 2021 je nositelem ocenéni ,HR Excellence in Research
Award" udélovaného Evropskou komisi vyzkumnym institucim, jehoz ziskani je
znamkou kvality a zaroven trvalym zavazkem pro rozvoj a vytvareni priznivych
podminek pro pracovniky v dané instituci v souladu se shora uvadéenymi dokumenty.
V soucasne dobé probiha implementace jednotlivych opatfeni naplanovanych
v akénim planu. Mezi nimi jsou take aktivity souvisejici s podporou genderove rovnosti.
Konkrétné se jedna o pripravu planu genderove rovnosti a také o proskoleni
akademickych pracovnikt a pracovnic v politikach genderove rovnosti.

FNUSA-ICRC se v oblasti rovnych prilezitosti ztotoznuje s cili Strategie pro rovnost zen
a muzu na obdobi 2020-20255 Evropskeé komise a Strategie rovnosti zen a muzd na
léta 2021-2030 (Strategie 2021+) Uradu vlady Ceské republiky®. Na Urovni organizace
FNUSA-ICRC se zavazuje k zarazeni politik genderove rovnosti a diverzity mezi
dlouhodobé strategie rozvoje centra, a to prostrednictvim implementace Planu
genderove rovnosti FNUSA-ICRC pro obdobi 2022-2024.

2) V dobe realizace auditu

3) https.//www.fhusa-icrc.org/cs/o-nas/

4) Kolektivni smlouva FNUSA, Eticky kodex zaméstnanct FNUSA a smérnice Odménovani zaméstnanct ICRC

5) https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy _cs
6) https.//www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf



// ZAKLADNI VYCHODISKA PLANU
GENDEROVE ROVNOSTI

A

Plan genderove rovnosti vznikl na zakladé vystupu auditu rovnych prilezitosti, ktery
byl v obdobi srpna az listopadu 2021 ve FNUSA-ICRC realizovan Genderovym
informacnim centrem NORA o.p.s. v souladu s pozadavky definovanymi Standardem
genderového auditu Uradu vlady CR.

Pri realizaci auditu byly vyuzity Ctyri metody sbéru a analyzy dat. Bylo provedeno
dotaznikove Setreni, v ramci kterého bylo zpracovany odpovédi celkem 144
zameéstnanych (68 % zen, 32 % muzl), dosazeno bylo temér 30% navratnosti dotazniku.
V ramci kvalitativniho Setreni byly zrealizovany 4 diskusni skupinova setkani
a 7 individualnich rozhovord. Obsahove analyze byly podrobeny internich
dokumenty spolecné s verejné pristupnymi informacemi na webovych strankach.
Cilem vSech casti auditu bylo ziskat informace z téchto klicovych tematickych oblasti -
Cile organizace a institucionalni zabezpeceni politiky genderove rovnosti, Personalni
politika, Platova politika, Sladovani osobniho a pracovniho zivota, Kultura organizace
a vztahy na pracovisti.

OBLASTI PLANU GENDEROVE
ROVNOSTI A STANOVENE CILE

Cilem planu genderove rovnosti je celkove zlepSeni pracovniho prostredi,
zejména s ohledem na sladovani soukromého a pracovniho zivota a nastaveni
rovnych prilezitosti mezi zaméstnanymi. Aktivity planu budou zaméreny na
podporu zmeén jak na urovnich organizacni struktury a kultury, tak na urovni
aktivit primo podporujicich zaméstnance. Plan genderove rovnosti predstavuje
soubor systematickych aktivit zamérenych na podporu genderové rovnosti
a implementaci gender mainstreamingu (integrace koncepce rovnosti muzu
a zen do vsech klicovych politik, procest a jejich vyhodnoceni) ve FNUSA-
ICRC.

Plan generove rovnosti FNUSA-ICRC splnuje nasledujici minimalni pozadavky
(tzv. minimal requirements, building blocks), ktere jsou stanoveny Evropskou
komisi”:

7) https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/




zverejnéni: formalni dokument zverejnény na internetovych strankach
instituce a podepsany nejvyssim vedenim:;

vyclenéné zdroje: vyclenéni zdroji a odbornych znalosti v oblasti
genderoveé rovnosti na realizaci planu;

shromazdovani a monitorovani udaji: udaje o zameéstnanych osobach
rozdélene podle genderu a vyroCni zpravy zalozené na stanovenych
indikatorech:;

Skoleni: zvySovani povédomi/skoleni o genderove rovnosti a nevédomych
genderovych predsudcich pro zaméstnané osoby a osoby s rozhodovaci
pravomoci. Soucasti GEP je podpora vzdélavani a rozvoje zaméstnankyn a
zameéstnancl FNUSA-ICRC v podobé seminaru, skoleni a workshopl pro
rizneé cilove skupiny za ucelem rozvoje kapacit a odbornych znalosti.

Samotny plan genderové rovnosti je zalozen na vystupech provedeneho
genderoveho auditu. Na zakladé klicovych zjistéeni byly identifikovany hlavni
oblasti, které jsou rozpracovany do specifickych cilt, konkrétnich opatreni
a akci.

Oblasti intervence:

OO~ wNE

Cile organizace a institucionalni zabezpeceni politiky genderove rovnosti
Personalni politika

Platova politika

Sladovani osobniho a pracovniho zivota

Kultura organizace a vztahy na pracovisti

Stanovené cile v jednotlivych oblastech GEP FNUSA-ICRC:

1.

2.

ON OO AW

Implementovat politiky genderove rovnosti v ramci FNUSA-ICRC
Zvysovat povedomi/skoleni o genderove rovnosti a nevédomych
genderovych predsudcich pro zameéstnané osoby (gender dimension,
uzivani genderove citlivého jazyka, gender bias apod.)

Zkvalitnit pribéh vybérovych rizeni

Nastavit proces adaptace u nové zameéstnanych

Podporovat rovné podminky pro profesni rozvoj a karierni postup
Podporovat rovnost odménovani muzu a zen

Podporovat sladovani osobniho a pracovniho zivota

Predchazet nezadoucimu chovani na pracovisti (Sikana, sexualni obtézovani)




// GEP IMPLEMENTACE A STANOVENI
ODPOVEDNOSTI

A

Tematika genderove rovnosti véetné monitoringu naplnovani akcniho planu
bude reSena na urovni pracovni skupiny v ramci HR oddéleni. V organizaci byla
vytvofena pozice ,Diversity and Inclusion officer’, ktera bude v ramci
naplnovani aktivit planu genderove rovnosti spolupracovat se vséemi dotcenymi
oddélenimi. Implementace planu genderové rovnosti bude v roviné
konkrétnich kroku zajisténa zejména cinnosti zminéne pozice. Pro proces
implementace a dalsi kroky v cyklu GEP (monitoring a evaluace) jsou vsak
soucasne vyclenény potrebne financni zdroje a kapacity vcetné odpovidajicich
pracovnich uvazku pro klicove pracovnice a pracovniky procesu implementace
a prostredky pro zajisténi analyz, Skoleni a expertni podporu.

Pri implementaci GEP a realizaci konkrétnich aktivit se ocekava soucinnost
vSech oddéleni FNUSA-ICRC. O své cinnosti a vysledcich bude pracovni
skupina pravidelné informovat vedeni FNUSA-ICRC, ktere zcela podporuje
implementaci politik rovnosti v organizaci.

SOUVISEJICi DOKUMENTY

+ Kolektivhi smlouva FNUSA

* Eticky kodex zaméstnancu FNUSA

Odmeénovani zaméstnancu ICRC

* Strategie pro rovnost zen a muzi na obdobi 2020-20258 Evropske
komise

* Strategie rovnosti zen a muzu na léta 2021-2030 (Strategie 2021+)
Ufadu vlady Ceskeé republiky

I

N

Schvalila prof. MUDr. Irena Rektorova, Ph.D.
Reditelka FNUSA-ICRC
V Brné dne 27. 5. 2022

8) https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy _cs
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Schvalila prof. MUDr. Irena Rektorova , Ph.D.
Reditelka FNUSA-ICRC
V Brné dne 27. 5. 2022

8) https://ec.europa.eu/info/policies/justice—and-fundamental-rights/gender—equality/gender-equality-strategy_cs




NAVRH OPATRENI/AKCIi PRO GEP FNUSA-ICRC

Cil

Institucionalni zabezpeceni politik

genderové rovnosti

Opatreni/akce-popis

Casovy
ramec/
deadline

Odpovédnost

Indikator/y/Vystupy

1. Implementovat
politiky genderové
rovnosti v ramci FNUSA-
ICRC

Vytvorit plan genderoveé rovnosti v podobée
formalniho dokumentu.

Poveérit osobu, ktera bude v organizaci
zodpovedna za agendu genderové
rovnosti.

Vytvorit pracovni skupinu vénujici se
tematice genderové rovnosti, ktera bude
monitorovat plnéni GEP.

Zapojit se do ¢innosti "Komunity pro
zménu', kterou organizuje Narodni
kontaktni centrum - gender a veéda.

Pravidelné informovat o stavu plnéni GEP.
Sledovat vhodné vyzvy na narodni Ci
evropské urovni a podat projekt zameéreny
na implementaci planu genderové rovnosti
(GEP).

Realizovat genderovy reaudit.

Q2/2022 HR

Q1/2022 HR

Q1/2022 HR

Q1/2022 HR

Q4/2024 HR
Q3/2024 GSC, HR

Q4/2024 HR

» Oficialni dokument zverejnény na strankach organizace.

» Vznik a obsazeni Pozice Diversity and Inclusion
Officer zaneseni pozice do organizacni struktury.

e VVznik pracovni skupiny, jako poradniho organu pro
problematiku genderove rovnosti a diverzity.

o Pravidelna setkani skupiny 1x za meésic.

e Sledovat ¢innost "Komunity pro zmeénu'.
e Zapojeni do organizovanych aktivit.

e Vyrocni zprava o Cinnosti kazdy rok.

e Prubézny monitoring vyzev.
e Podani projektové zadosti.

o Realizace genderoveého reauditu kazdé dva/tfi roky.

2. Zvysovat
povédomi/skoleni o
genderové rovnosti a
nevédomych
genderovych
predsudcich pro
zaméstnané osoby
(gender dimension,
uzivani genderové
citlivého jazyka, gender
bias apod.)

Nastavit uzivani genderoveé citliveho jazyka
v internich dokumentech a pri prezentaci
instituce.

Zvysit povédomi o problematice genderove
rovnosti a diverzite.

Integrovat genderovou dimenzi do
vyzkumu a inovaci.

HR, PR

Q3/2023

Q2/2023 HR

Q3/2023 HR, GSC

e Realizace seminaru pro dotcené zaméstnance.
e Vytvoreni prirucky pro uzivani genderoveé citlivého jazyka.
* Revize webovych stranek instituce.

e Zavedeni informativni rubriky v internim casopise
Newsweek pro sdileni informaci o genderove rovnosti a
diverzite.

e Organizace seminaru zamerenych na zvyseni vhledu do
problematiky genderové rovnosti

a diverzity.

o Organizace seminaru na téma integrace genderove do
vyzkumu, vyuziti konkrétnich metod a postupt
v jednotlivych fazich vyzkumného procesu apod.




Personalni politika - vybér, nabor a rozvoj zaméstnanych

Casovy
Cil Opatreni/akce-popis ramec/ Odpovédnost Indikator/y/Vystupy
deadline
« Vytvofeni smérmice k vybérovym fizenim (Rad vybérovych
. —_— s . fi i).
Nastaveni procesu prubéhu vybérovych rizen
Fizeni. Q4/2022 HR « Vytvoreni dokumentu "Zasady otevieného a
transparentniho naboru pracovniki FNUSA-ICRC" jako
soucast OTM-R Policy.
Usilovat o ucast zastupcu/kyn HR na Q4/2022 HR e Prirucka pro cleny vybérové komise - soucast
kazdém pohovoru. OTM-R Policy.
Usilovat o genderové vyvazené slozeni « V souladu se smérnici "Rad vyb&rovych fizeni" budou
. AN Q4/2022 | HR ofizovany zaznamy z vybérovych fizeni, které budou
komisi ve vybérovych fizenich. P Y yzvy Y
3. Zkvalitnit prabéh evidovat slozeni komisi.
vybérovych fizeni Uzavirat pracovni smlouvy na dobu trvani e Smlouvy uzavirané na dobu trvani projektu.
projektt v pipadech, kdy je to mozné. Qz2/2022 HR, Vedeni e Jiz funguje od 1. 1. 2022 pokud je zaméstnanec financovan
pouze z projektu.
Podporovat genderovou rovnovahu ve Q4/2024 HR  Monitoring zastoupeni zen a muz(, analyza stavu kazdy
vedoucich a rozhodovacich pozicich. rok.
Pod ; q h e Prezentace kariér Uspésnych zen na strankach instituce.
odporovat genderovou rovnovahu ve .
Vyzk}?,lmnychgtymech e zaméFenim na Qa/2024 HR, Vedeni,  Neutralné formulované inzeraty na nové pozice.
podporu Zen ve védeé Research e Organizace porad v ¢asech vyhovujich i pecujicim osobam.
e Analyza stavu kazdy rok.
Nastavit adaptacni procesy u novych Q3/2023 HR e Revize smérnice Adaptacni proces zaméstnance FNUSA/
zaméstnancu. pracovni postup.
Pripravit vzor adaptacniho planu pro nové
4. Nastavit proces zameéstnance vcetné navodu na Q3/2023 HR » Adaptaéni plan véetné jeho vyhodnoceni.
adaptace u nové vyhodnoceni.
zaméstnanych Zvarit zfizeni mentoringového program pro
nove zaméstnance/kyne (specialni
program pro zeny védkyné s cilem podpory | Q3/2023 HR, Research ¢ Analyza a navrh feseni.

jejich kariérniho rustu) mentor na kazdem
pracovisti.




e VVznik smérnice/pracovniho postupu pro ICRC/Skoleni

vyhodnocovat.

Nastavit systém hodnoceni zaméstnancu. Q3/2023 HR, Research L. ; o )
zameérena na vedeni hodnoticich pohovoru.
Vytvorit rozvojoveé plany a nastavit system
Jjejich pravidelné aktualizace, navazat je na ¢ Rozvojové plany provazané se systémem hodnoceni a
. . ) Q3/2023 HR L
systém hodnoceni a také proces odménovani.
5. Podporovat rovné odmenovani.
podminky pro profesni Vést genderové segregovaneé statistiky o
rozvoj a karierni postup poctu zena a muzd napric ruznymi Q3/2022 HR o Analyza kazdy rok.
pracovnimi pozicemi.
¢ Vystupni rozhovory se zaméstnanci, vytvoreni formulare.
Sledovat duvody odchodu zaméstnanych a « Evidence divody odchodt zaméstnanych, na konci
y . . Q3/2022 HR o
zohlednovat genderoveé hledisko. kazdého roku.
e Analyza kazdy rok.
7 . g
Platova politika
Casovy
Cil Opatreni/akce-popis ramec/ Odpovédnost Indikator/y/Vystupy
deadline
Analyzovat system odménovani pomaoci ) )
vhodného analytického nastroje (LOGIB). Q472022 HR * Provedena analyza
6. Podporovat rovnost - - - —
odménovani muztiasen | Obirat genderove segregovana data tykajici
se odmeénovani a pravidelné je Q4/2024 HR e Sbér a vyhodnoceni dat.




Sladovani osobniho a pracovniho Zivota

Casovy
Cil Opatreni/akce-popis ramec/ Odpovédnost Indikator/y/Vystupy
deadline
Zvazit moznost zavedeni pruzné pracovni Q3/2023 Vedeni FNUSA- intern disk s nosti na ¢ i vedeni ENUSA
doby a zohlednéni prace z domova. ICRC a FNUSA ¢ Internt cisklize moznostina urovii vecen ‘
V? spoluprac! S N.KC/ Geaner a Vedav L . e Jednani s NKC Gender a véda, poskytnuti soucinnosti.
usilovat o legislativni zmény zohlednujici Qu/2022 Vyzkum, HR, SpolUDr <mi All Ui
vykazovani vedecke prace, které by bylo Vedeni ‘ pol uprace vramel 'ancefl ' ?‘ _
slugitelné s realitou védecké prace v CR. * Vznik dokumentu s doporucenimi
Q3/2022 HR e Vytvoreni a aktualizace prirucky pro rodice
Podpora spoluprace s osobami na MD/RD. » Vytvoreni databaze kontaktu, osobam jsou pravidelné
7. Podporovat sladovani Q372022 HR zasilany informace z instituce napf. interni asopis
osobniho a pracovniho Newsweek.
Zivota Zrizeni détského koutku, pfebalovacich Q4/2022 Vedeni FNUSA- interni disk s nosti na ¢ i vedeni FNUSA
pulttl v prostorach FNUSA-ICRC. ICRCa FNUSA | e discizemoznost ia drovrveden! |
Prispévek na skolkovné jako jeden z . Co . . ) ,
. Q3/2022 HR e ZvaZeni zafazeni prispévku mezi zaméstnanecke benefity.
benefitu.
» Organizace aktivit na podporu pecujicich osob.
Podporovat pecujici osoby. Q3/2022 HR, Sekretariat | o vytvoreni informacniho letaku o moznostech podpory pro
pecuijici osoby.
Ovérit moznosti zajisténi péce o déti - Vedeni FNUSA- S L
Q4/2023 e Overeni moznosti v ramci instituce FNUSA.

zrizeni détské skupiny/skolky.

ICRC a FNUSA




Kultura organizace a vztahy na pracovisti

Casovy
Cil Opatreni/akce-popis ramec/ Odpovédnost Indikator/y/Vystupy
deadline
Definice kodexu slusného Qa/2022 HR Legal « VytvoFeni smérnice/kodexu slusného a preferovaného
a preferovaného chovani v instituci. ' chovani.
Definovat postup obro institucionali o Vytvoreni smérnice k postupu reseni negativniho
S .p ‘,p P Q4/2022 HR, Legal pracovniho jednani (Sikana, sexualni obtézovani).
feSeni incidentu. L ] ) ,
e Provazani s reSenim problematiky Whistelblowingu.
8. Predchazet
nezadoucimu chovanina | Poskytnout podporu zameéstnancum Q4/2023 HR « Navazani spoluprace s podplrnymi organizacemi, napr.
pracovisti (Sikana, pri reSeni slozitych situaci. proFem nebo konsent.
sexualni obtézovani) Nastaveni procesu podavani Qa/2022 HR/Kvalita o Aktualizace interni smérnice/ pracovniho postupu
stiznosti/pochval. "Stiznosti a pochvaly".
Proskolit zaméstnance/kyné e Vytvofeni informacnich materialu.
FNUSA-ICRC v tématech spojenych se o Komunikaéni kampané.
. -y . Q472022 HR
Sikanou a sexualnim obtézovanim na e Organizace skoleni zamérenych na prevenci nezadouciho
pracovisti. chovani.
Pravidelna skoleni zahrani¢nich pracovniku
v tématu rdznych kulturnich vzorcu a Q3/2023 HR o Poskytovat informace o skolenich organizovanych
interkulturality (zvazit jako soucast externimi organizacemi.
adaptacniho procesu).
Navazani spolupraci s institucemi
9. Podporovat integraci podporujicicmi zahranicni pracovniky/ce pri| Q3/2022 HR » Navazani spoluprace.
zahranic¢nich pracovnik( jejich pusobeni v Brne.
Nabidka skoleni pro zahranicni
. P Q3/2022 | HR « Zajisténi nabidky skoleni v AJ,
pracovniky/ce v AJ.
Dvojjazycna interni komunikace CZ/AJ. Q1/2022 FNUSA-ICRC e Interni komunikace probiha v CZ/AJ.
Zajisténi anglicke verze planu genderove
J 9 P 9 Q2/2022 HR e GEP dostupny pro vdechny zaméstnance v CZ/AJ.

rovnosti.






