STRATEGIE
ROVNOSTI
A DIVERZITY

FAKULTNI NEMOCNICE
U SV. ANNY' V BRNE




STRATEGIE
ROVNOSTI A DIVERZITY

Uvodni informace @
Vize, hodnoty a cil strategie C‘3>>

Implementace a zajisténi
financovani

Monitoring, evaluace
a komunikace




1. Ugel

Strategie rovnosti a diverzity definuje zakladni vizi, cile a hodnoty v oblasti genderové rovnosti
a diverzity. Soucasti Strategie je Plan genderové rovnosti, ktery je praktickym nastrojem
implementace této strategie ve Fakultni nemocnici u sv. Anny (FNUSA).

2. Oblast platnosti

Dokument je zavazny pro vSechny zaméstnané FNUSA. Za implementaci strategie vCetné
Planu genderové rovnosti zodpovida Personalni usek — Odbor personalniho rozvoje (dale jen
,OPR") ve spolupraci s dalSimi organiza¢nimi jednotkami FNUSA.

3. Pojmy a zkratky

3.1 Pojmy’
Pohlavi Rozdily mezi muzi a Zenami maji biologickou a socialni

povahu. Pohlavi odkazuje na biologicky podminéné
rozdily mezi muzi a Zenami.

Gender Gender je socialné a kulturné konstruovana kategorie,
ktera uruje oCekavani a role spojené s jedinci na
zakladé jejich pohlavi.

Gender odkazuje k tomu, co je ve spole€nosti vnimano
jako Zenské a co jako muzské. Ackoliv je gender Casto
vystavén na biologickém pohlavi, je to kategorie, ktera se
proménuje na zakladé situace: mista, €asu, kultury

a individualni volby.

Genderova rovnost Stav, kdy jedinci bez ohledu na pohlavi a gender mohou
svobodné rozvijet své osobni schopnosti a rozhodovat
se bez omezeni, ktera jim ukladaji kulturné a socialné
nastavené genderoveé role (a s nimi spojené stereotypy).
Genderovy audit Nastroj pro zhodnoceni stavu genderove rovnosti

v organizaci, ktery slouzi mimo jiné k identifikaci oblasti
vyzadujicich zménu. Na zakladé vystupt a doporuceni
auditu jsou formulovany cile a opatfeni v Planu
genderové rovnosti.

3.2 Zkratky

Zwratka  [Vysvetlenizkrathy |

FNUSA Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

OGF Odbor grantu a financi

ICRC Mezinarodni centrum klinického vyzkumu Fakultni
nemochice u sv. Anny v Brné

GEP Gender Equality Plan = Plan genderové rovnosti

PU Personalni Usek

OPR Odbor personalni rozvoje (soudast PU)

PR Odbor PR a marketingu

UIRT Usek investiéniho rozvoje, techniky a provozu

vorP Usek o$etfovatelské péce

ORK Odbor Fizeni kvality

OPV Odbor pravnich véci

! https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf
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4. Uvodni informace o instituci

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné je jednim z nejvyznamnéjSich zdravotnickych zafizeni
v Ceské republice a s vice neZ tfemi a pdl tisici zaméstnanymi se fadi také k nejvétsim
zaméstnavatelim v Jihomoravském kraji.

Mezi zaméstnanymi osobami pfevazuji zeny, které tvofi 74 % zaméstnanecké populace. Tato
zahrnuje |ékare/lékarky (16 %), farmaceuty/farmaceutky (1 %), nelékafsky zdravotnicky
personal (59 %), administrativni a vyzkumné pracovniky/pracovnice (18 %) a provozni
zameéstnané (6 %). VétSina osob pracuje na plny uvazek, vyuzivany jsou ale i zkracené uvazky
a prace konané mimo pracovni pomér (DPP, DPC). V&kova struktura zaméstnanc(
a zaméstnankyn je pomérné vyrovnana s nejvy$Sim zastoupenim v kategoriich 40-49 let
(29 %) a 50-59 let (26 %). Z pohledu vzdélani pak pfevladaji osoby s VS vzdélanim (44 %),
ale také SS vzdélanim (35 %).

Vyzvou pro instituci je horizontalni segregace typicka pro feminizovany zdravotnicky sektor,
vertikalni segregace charakteristicka nerovhomérnym zastoupenim zen na vedoucich pozicich
nebo systematicka prace s genderovymi stereotypy, které se projevuji nejen v procesu naboru,
ale promitaji se i do dalSich oblasti Fizeni lidskych zdroji nebo kultury organizace.

Kromé 30 odbornych pracovist' a 17 center vysoce specializované pée ma organizace statut
komplexniho kardiovaskularniho, cerebrovaskularniho a onkologického centra a jeji pracovisté
jsou vyukovymi zakladnami Lékarské fakulty Masarykovy univerzity a zdravotnich Skol.
Nedilnou souc&asti nemocnice je unikatni vyzkumna infrastruktura — Mezinarodni centrum
klinického vyzkumu (ICRC).

ICRC se zavazalo dodrzovat principy stanovené Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky
a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku (Charta a Kodex). Od roku 2021 je
nositelem ocenéni ,HR Excellence in Research Award“ udélovaného Evropskou komisi
vyzkumnym institucim, jehoz ziskani je znamkou kvality a zaroven trvalym zavazkem pro
rozvoj a vytvareni pfiznivych podminek pro pracovniky/pracovnice v dané instituci v souladu
s principy stanovenymi shora uvadénymi dokumenty.

V roce 2021 byly zahajeny i prvni aktivity souvisejici s implementaci politik rovnych pfilezitosti.
Realizovan byl audit rovnych pfilezitosti a na zakladé jeho vystupt formulovan prvni Plan
genderové rovnosti ICRC 2022-2024.

Od roku 2023 FNUSA za podpory Operacniho programu Zaméstnanost Plus realizuje projekt
snazvem  Hrajeme  fér Férova  Fakultni nemocnice u sv. Anny, reg.
€. CZ.03.01.02/00/22_012/0003787, ktery je zaméfeny na problematiku rovnosti, diverzity
a flexibility s cilem zménit firemni kulturu a zlepsit pracovni prostiedi ve FNUSA. Nemocnice
tak na urovni celé organizace navazuje na jiz podniknuté kroky v této oblasti v ICRC a zavazuje
se k zarazeni politik genderové rovnosti a diverzity mezi dlouhodobé strategie rozvoje celé
instituce, a to prostfednictvim implementace Strategie rovnosti a diverzity vCetné Planu
genderové rovnosti. V ramci zajisténi co nejvétsi ucinnosti pfijimanych opatfeni na urovni celé
instituce dojde ke sjednoceni Strategie a Planu genderové rovnosti FNUSA s Planem
genderové rovnosti ICRC pro obdobi 2022-2024, jehoz opatfeni jiz od roku 2022 uspésné
implementujeme.

5. Strategie rovnosti a diverzity

Strategie rovnosti a diverzity definuje vizi, hodnoty a cile v oblasti rovnych pfilezitosti klicové
pro nastaveni firemni kultury. Strategie se zaméfuje na vytvoreni pracovniho prostfedi, které
je inkluzivni a respektujici vici vSem zaméstnanym bez ohledu na jejich pohlavi, vék, etnicky



puvod, zdravotni stav, sexudlni orientaci nebo jiné charakteristiky, a usiluje o to, aby mél kazdy
zameéstnany rovné prilezitosti k profesnimu rastu a rozvoiji.

5.1.Vize, hodnoty a cile strategie

VIZE

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné je pfednim zaméstnavatelem, ktery aktivné podporuje
rovnost a diverzitu a vytvafri inkluzivni a podporujici pracovni prostiedi.

Vize je zalozena na pfesvédcCeni, ze kazdy zaméstnany ma jedineCny pfinos, ktery je cenén
a respektovan. Chceme byt organizaci, kde se kazdy citi vitan a podporovan, bez ohledu
na pohlavi, vék, rasu, nabozZenstvi, sexualni orientaci, zdravotni postiZzeni nebo jiny aspekt
osobni identity.

NasSi ambici je vytvofrit pracovni prostiedi, které podporuje profesni rlist a osobni rozvoj vSech
zameéstnanych prostfednictvim spravedlivého zachazeni, flexibilnich pracovnich podminek
a oteviené komunikace. Chceme byt lidrem v oblasti rovnosti a diverzity ve zdravotnictvi,
pficemz nase hodnoty budou ukotveny v kazdodenni praxi.

HODNOTY

Odpovédnost

Odpovédnost za vytvareni
a udrzovani kultury rovnosti
a diverzity prostrednictvim
naplfiovani Strategie
a cill Planu genderové rovnosti.

Rovnost

Stejné zachazeni se vSemi
zaméstnanymi véetné podpory
rovnovahy mezi pracovnim
a soukromym Zivotem.

Duvéra
Budovani bezpe&ného

pracovniho prostfedi a udrzovani
vzajemné daveéry.

Respekt

Otevienost Vytvareni podporujiciho
Otevrenost k novym pfistupdm a inkluzivniho pracovniho
a oteviena komunikace napfi¢ prostifedi respektujiciho

instituci. zaméstnané véetné jejich
jedine€nosti.

Spravedinost
Zajistovani spravedlivého
zachazeni, eliminace
diskriminace a predsudka.




Zajistit rovné pfrilezitosti a spravedlivé
zachazeni pro vSechny zameéstnané.

Podporovat profesni a osobni rozvoj
vSech zaméstnanych.

Posilit komunikaci a transparentnost
v ramci celé organizace.

Vytvaret inkluzivni pracovni prostfedi,
kde se vSichni citi vitani a respektovani.

Podporovat divéru mezi zaméstnanymi
a vedenim instituce.

5.2. Implementace strategie a zajisténi financovani

Implementace strategie v€etné monitoringu a evaluace naplfiovani Planu genderové rovnosti
bude FeSena na urovni OPR a jsou pro to vy¢lenény potfebné finanéni zdroje a kapacity v€etné
odpovidajicich pracovnich uvazkl( pro kliCové pracovnice a pracovniky a prostfedky pro
zajisténi analyz, Skoleni a expertni podporu.

Pfi implementaci strategie a realizaci konkrétnich aktivit Planu se o¢ekava soucinnost viech
souCasti FNUSA, které budou koordinovany ze strany OPR. Cela implementace
je rozplanovana do dvou fazi, ve kterych bude monitorovan a evaluovan dopad realizovanych
a pfijimanych opatfeni:

1. Implementace v kratkodobém horizontu:
- 1.7.2024 - 30. 6. 2025
- Financovani aktivit v ramci této faze je zajisténo z prostredkul projektu HRajeme
fér_Férova Fakultni nemocnice u Sv. Anny, reg. C.
CZ.03.01.02/00/22_012/0003787, a to vyhradné v souladu se schvalenym
pravnim aktem, rozpoctem projektu a pravidly vyzvy 03 _22 012 Diverzitni a
flexibilni pracovni kultura.
- Aktivity mimo projekt HRajeme fér jsou financovany z vlastnich prostfedku
instituce.
2. Implementace v dlouhodobém horizontu (obdobi 3 let po skonleni realizace
projektu HRajeme fér):
a. 1.7.2025-30. 6. 2028
b. Financovani aktivit vramci této faze je zajist€no z vlastnich prostfedkd
instituce, pfipadné z jinych vhodnych dotaénich zdroju.



5.3.Monitorovani a evaluace

Monitoring predstavuje pribézné systematické shromazdovani udaji o stanovenych
indikatorech. Pfi evaluaci dochazi k hloubkovému vyhodnoceni cild a dopadu jednotlivych
aktivit.

Monitoring a evaluace v kratkodobém horizontu:
- Pribézné vyhodnocovani Uspésnosti realizace opatfeni Planu genderové rovnosti na
urovni OPR vcetné:
=  monitoringu,
= evaluace — probéhne prostfednictvim vystupniho dotaznikového Setfeni
organizovaného Ministerstvem prace a socialnich véci, jehoz vystupy
si FNUSA sama vyhodnoti za u€elem porovnani pokroku v ¢ase ve srovnani
se vstupni analyzou realizovanou pfed zahajenim projektu HRajeme fér.
- Pravidelny reporting poskytovateli dotace v souladu s pravnim aktem projektu
HRajeme fér.
- Pravidelny reporting vysledki vedeni instituce vzdy po schvaleni ZOR a ZOP projektu
HRajeme fér.
- Zavérené vyhodnoceni strategie bude zahrnovat pfiklady implementovanych
opatfeni, upozornéni na potencialni rizika a zhodnoceni jejich pfenositelnosti pro
organizace podobného typu pulsobici ve stejném oboru.

Monitoring a evaluace v dlouhodobém horizontu:

- Pribézné vyhodnocovani Uspésnosti realizace opatieni Planu genderové rovnosti na
urovni OPR na ro¢ni bazi, a to v podobé pisemné zpravy. Zprava bude zaméfena na
zhodnoceni realizace kazdého opatfeni, ktera byla planovana na pfislusné Casové
obdobi. Bude shrnovat prubéh realizace, vystupy a pfipadné dalSi dil¢i kroky smérujici
k jeho UspéSnému naplnéni v€etné:

=  monitoringu,
» evaluace — ovéfovani dosazeni planovanych vysledku.

- Pravidelny reporting vysledk( vedeni instituce.

- Realizace re-auditu vcca dvouleté frekvenci a aktualizace GEP dle novych
doporuceni.

5.4.Komunikace
Komunikace je kliCova pro pfenos informaci, poznatk(l a zkuSenosti, jak mezi zaméstnanymi
(interni komunikace), tak také mezi dalSi instituce a vefejnost (externi komunikace).

Interni komunikace

Sdileni informaci se zaméstnanymi podporuje jejich pochopeni dané problematiky, ale také
zvySuje angazovanost pfi realizaci jednotlivych opatfeni. Prostfednictvim ucasti na
pravidelnych prizkumech spokojenosti v riznych oblastech (adaptace, karierni rozvoj,
nezadouci chovani na pracovisti, sladéni rodinného a pracovniho zivota apod.) dostanou
zameéstnani prostor pfispét ke zlepSovani procesu v instituci. Pro interni komunikaci pak budou
vyuzité tradiéni komunikaéni kanaly vramci FNUSA, jako napfiklad porady vedeni
a jednotlivych pracovist, Intranet, nasténky umisténé v arealu nemocnice, workshopy, skoleni,
letaky a také individualni osobni konzultace.

Specifickym nastrojem komunikace na pomezi interni a externi komunikace, ktery bude vyuZit,
jsou pak Svatoanenské listy, Ctvrtletnik, ktery vydava FNUSA a ktery je distribuovan na
jednotliva pracovisté nemocnice. Cilovou skupinou jsou tedy jak zaméstnani, tak také pacienti
a verejnost.



Externi komunikace

Vefejnost a dalSi zainteresované strany budou informovany zejména prostiednictvim
webovych stranek nemocnice, socialnich médii a vyro€nich zprav. ZkuSenosti, poznatky
budou dale sdileny na konferencich, vzdélavacich akcich nebo kulatych stolech, pfipadné
formou individualnich konzultaci a poradenstvi v oblasti rovnych pfilezitosti institucim
s podobnym zaméfenim.

6. Plan genderové rovnosti FNUSA

Plan genderové rovnosti FNUSA (neboli Plan rovnych pfilezitosti, Gender Equality Plan (GEP)
nebo také jen Plan) je nedilnou soucasti Strategie rovnosti a diverzity a sou¢asné hlavnim
nastrojem prosazovani genderové rovnosti v instituci.

6.1.Zakladni vychodiska

FNUSA se v oblasti rovnych pfilezitosti ztotoznuje s cili Strategie pro rovnost Zen a muzl na
obdobi 2020-2025 Evropské komise a Strategie rovnosti Zen a muzu na léta 2021-2030
(Strategie 2021+) Ufadu vlady Ceské republiky.

Na drovni organizace se zavazuje k zafazeni politik genderové rovnosti a diverzity mezi
dlouhodobé strategie rozvoje instituce, a to prostfednictvim implementace Strategie rovnosti
a diverzity v€etné Planu genderové rovnosti FNUSA pro obdobi 2024-2028.

Plan je zpracovan na zakladé vystuplu dotaznikového Setfeni realizovaného ve FNUSA
v kvétnu 2023 Ministerstvem prace a socialnich véci? a doporuéeni auditu rovnych pfileZitosti,
ktery byl v obdobi od zafi do prosince 2023 realizovan Gender Studies o.p.s. Toto auditni
Setfeni zahrnovalo dotaznikové Setfeni, analyzu poskytnutych statistik, analyzu dokumentu,
individualni a skupinové rozhovory. V ramci dotaznikového Setfeni bylo zpracovano celkem
818 odpovédi zaméstnanych (78 % zen, 17,5 % muzu), dosazeno bylo témér 20% navratnosti.
V ramci kvalitativniho Setfeni bylo zrealizovano 9 diskusnich skupinovych setkani
a 8 individualnich rozhovoru. Obsahové analyze byly podrobeny interni dokumenty spole¢né
s verejné pristupnymi informacemi na webovych strankach.

Cilem jednotlivych &asti auditu bylo ziskat informace o vertikalni a horizontalni struktufe
zaméstnanecké populace, naborech, kariernim rustu, hodnoceni a odménovani, sladovani
pracovniho a osobniho zivota, kultufe na pracovistich v€etné rizik diskriminacniho chovani
zahrnujici také sexualni obtézovani ¢&i Sikanu. Manazerské shrnuti zpravy ze Setfeni
je soucasti pfilohy €. 2 pro doplnéni kontextu tohoto planu.

6.2.Oblasti a cile

Plan se zaméfuje na podporu zmén jak v roviné kulturni/symbolické (=podpora vedeni,
prezentace instituce dovnitf i navenek, komunikace), institucionalni (= procesy, opatfeni,
zodpovédnosti, rozhodovani), tak na roviné osobni (= jednani konkrétnich osob — expertiza,
postoje, podvédomé predsudky). Na zakladé klicovych zjisténi byly identifikovany hlavni
oblasti, které jsou rozpracovany do specifickych cilll, konkrétnich opatfeni a akci.

2 Setfeni zamérené na diverzitni a flexibilni pracovni kulturu, jeho? vystupy byly povinnou p¥ilohou Zadosti o podporu a nasledné pak
jednou z pfiloh podpofeného projektu HRajeme fér_Férova Fakultni nemocnice u sv. Anny, reg. ¢. CZ.03.01.02/00/22_012/0003787.
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Plan genderové rovnosti splfiuje minimalni pozadavky (tzv. minimal requirements, building
blocks), které jsou stanoveny Evropskou komisi®, a FNUSA se zavazuje k nasledujicimu:

o Zverejnéni GEP podepsaného vedenim instituce na svych webovych strankach.

e Vyélenéni finanénich i lidskych zdroja s dostate¢nou kvalifikaci v oblasti genderové
rovnosti potfebnych na zajisténi plnéni, monitoring a evaluaci aktivit GEP.

e Shromazd’ovani a monitorovani udaji o zameéstnanych osobach rozdélené podle
pohlavi a dalSich relevantnich proménnych a jejich sdileni ve vyroCnich zpravach
instituce.

e ZvysSovani povédomi o genderové rovnosti a nevédomych genderovych
pfedsudcich mezi zaméstnanymi osobami a osobami s rozhodovaci pravomoci.
Soucasti Planu je podpora vzdélavani a rozvoje zaméstnankyn a zaméstnanci FNUSA
v podobé seminarl, Skoleni a workshopU pro rizné cilové skupiny za ucelem rozvoje
kapacit a odbornych znalosti.

Oblasti intervence GEP a cile stanovené pro jednotlivé oblasti:

e Kultura
Institucionalni o e e :
zabezpedeni politiky Personalni Sladovani prace organizace
. ) politika a osobniho Zivota a vztahy na
genderove rovnosti pracovidti
4 h 4 Podpqrogat’ zménu )
e Revidovat a optimalizovat organiza¢ni kultury
rg’%&;’g”}g”ﬁ#“rg:ﬁgﬁltg;i procesy v ramci Zivotniho Zlep$ovat podminky pro s_mlzre[n k’otevren?vm(lj,l,a
clitik 2nderopvé rovnosti —  cykluzaméstnanych s sladovani prace a in Il(sz{nmu prkos're !
P 9 dlrazem na diverzitu a osobniho Zivota. - teré respektuje
ve FN u sv. Anny. inkluzi genderovou rovnost,
’ rozptyluje pfedsudky
\_ Y, stereotypy a zvySuje
genderovou senzitivitu
4 N \_ Mezi zaméstnanymi.
Podporovat rovné 4 . . L. . )
—{ podminky pro profesni Predchgzgt nezadougmu
rozvoj a karierni postup. chovani na pracovisti
|| (diskriminace, genderové
motivované jednani,
I\ Y, Sikana, sexualni
obtézovani apod.).
4 2\ L )
Podporovat rovnost
odménovani.
\ J

Konkrétni opatfeni u jednotlivych oblasti a cilli jsou rozpracovana v samotném Planu.

3 https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/



6.3.Rizika a opatfeni na jejich eliminaci

Oblast intervence

Oblast rizika

Definice rizika

Eliminace rizika

GEP

A. Institucionalni
zabezpeceni
politiky genderové
rovnosti

1. Vytvofit
institucionalni ramec|
pro implementaci
politik genderové
rovnosti ve FN

u sv. Anny.

Kultura organizace

Neochota
zameéstnanych

k pfijeti novych
hodnot v oblasti
genderové rovnosti.

Aktivni zapojeni vedeni
do prosazovani politik,
pravidelna Skoleni

a komunikace hodnot
mezi vSechny
zaméstnané.

B. Personalni
politika

2. Revidovat

a optimalizovat
procesy v ramci
Zivotniho cyklu
zaméstnanych

s dlirazem na
diverzitu a inkluzi.

Legislativni zmény

Legislativni zmény
ovliviiuji nové
nastavené procesy.

Sledovani zmén

a v souladu s nimi
priibézné aktualizovat
interni dokumenty

a zmény komunikovat
zaméstnanym.

Lidsky faktor Vybérové komise Zajisténi Skoleni pro
nebudou respektovat [vybérové komise na
zasady diverzity téma diverzity
a inkluze pfi ndboru |a inkluze, monitoring
novych zaméstnanci. [naborovych procesu.

3. Podporovat rovné|Genderova Nevyrovnané Pravidelné monitorovat

podminky pro
profesni rozvoj a
karierni postup.

nerovnovaha na
vedoucich pozicich
a v kliGovych
strukturach
organizace.

zastoupeni zen a
muzu na vedoucich
pozicich a v kliCovych
organizacnich
strukturach mize vést
k omezeni diverzity,
nevyuziti plného
potencialu tymu a
snizeni atraktivity
instituce jako
zaméstnavatele.

genderové slozeni
tymu, zavadét opatreni
na podporu
podreprezentovaného
pohlavi a zajistit
transparentni a rovné
postupy pfi obsazovani
vedoucich pozic.

4. Podporovat rovné

Kultura organizace

Pretrvavajici platové

Pravidelné audity

a osobniho zivota

Provoz pracovist
neumozni zavadeéni
flexibilnich forem
prace.

odménovani. nerovnosti, vertikalni |odménovani
a horizontalni a pfijimani opatfeni na
genderova eliminaci nerovnosti.
segregace.

Legislativni zmény [Nové pozadavky ze |Zajidténi dostateCnych
strany EU na upravu [finanénich a lidskych
politik rovného zdroji na implementaci
odménovani. zmén.

Naro&nost
implementace
v ramci instituce.
5. ZlepSovat Lidsky faktor / Neochota osob na Skoleni pro vedouci
podminky pro Provozni limity vedoucich pozicich  |zaméFfena na vyznam
sladovani prace pracovist umoznit zaméstnanym|sladovani prace
a osobniho vyuzivat flexibilni a osobniho zZivota,
C. Slad'ovani prace |zivota. pracovni podminky. / |v€etné pfinosl pro

produktivitu a pracovni
spokojenost./Umoznit
zaméstnanym presun
mezi pracovisti.

10




nezadouci chovani
kvali nedlvére v
anonymitu a
spravedlivé fesSeni
oznameni.

Lidsky faktor Néktefi zaméstnani  |Komunikace pfinost
mohou vahat flexibilni prace, v€etné
S vyuzivanim uspésnych prikladu
flexibilnich pracovnich|a zaruky, Zze vyuzivani
podminek z obav téchto moznosti
o kariérni rist. neovlivni kariérni
postup.
6. Podporovat Lidsky faktor Pfetrvavani Pribézna komunikace
zménu organizacni stereotypniho mySleni [planovanych zmén,
kultury smérem a retence vysvétlovani vyznamu
k otevienému zameéstnanych vi¢i  |a snizovani odporu
a inkluzivnimu zmeénam, novym prostfednictvim
prostredi, které procesim dialogu. Zapojeni
respektuje a terminologii spojené |zaméstnanych do
genderovou s genderovou Upravy procesu.
rovnost, rozptyluje rovnosti.
pfedsudky,
stereotypy
a zvySuje
genderovou
senzitivitu mezi
zaméstnanymi.
D. Kultura 7. Pfedchazet Podvédomé Pretrvavajici Zavedeni internich
organizace nezadoucimu pfedsudky stereotypy a Skoleni zaméfenych na
a vztahy na chovani na predsudky vedouci k |rozpoznani
pracovisti pracovisti nevhodnému chovani |a eliminaci pfedsudku.
(diskriminace, na pracovisti.
genderové
motivované jednani,
Sikana, sexualni
obtézovani).
NedostateCna Zaméstnani mohou |Zavedeni anonymniho
davéra mit obavy hlasit systému hlaseni

a zajisténi nezavislého
vySetfovani vSech
hlasenych incidentd,
spolu s pravidelnou
komunikaci

o dulezitosti

a bezpeclnosti téchto
procesu.

VsSeobecné riziko

V3echny cile

Odchod kli¢ovych
odbornic/odbornik(

Kli¢ové osoby mohou
opustit organizaci, coz
ohrozi implementaci
politik genderove
rovnosti.

Implementace
retencnich programd,
zlepSeni pracovniho
prostfedi, podpora
kariérniho rozvoje a
konkurenceschopného
odménovani.
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7. Souvisejici dokumenty
e Kolektivni smlouva FNUSA
e Eticky kodex zaméstnancu FNUSA
e Organizaéni fad FNUSA
e Strategie pro rovnost Zen a muz( na obdobi 2020-2025* Evropské komise
e Strategie rovnosti Zen a muz{ na léta 2021-2030 (Strategie 2021+) Ufadu viady Ceské
republiky

8. Prilohy
e P¥iloha &€. 1 Plan genderové rovnosti
e Pfiloha ¢. 2 Manazerské shrnuti
e P¥iloha €. 3 ZjednoduSeny rozpocCet projektu HRajeme fér

Strategie rovnosti a diverzity FNUSA a Plan genderové rovnosti byl zpracovan Odborem
personalniho rozvoje.

Zodpovédna osoba:
Mgr. Bc. Zuzana Hochelova
Vedouci Odboru personalniho rozvoje

zuzana.hochelova@fnusa.cz

Schvalil:
. . * _J 4|, Digitdlné podepsal Vlastimil Vajdak
Vlastimil Vajdak paum 201217 1523 0100

Reditel Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

V Brné dne

Ing. Vlastimil Vajdak

4 https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_cs
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Priloha ¢. 2 Manazerské shrnuti

V oblasti nabort, vybérovych fizeni a adaptacniho procesu ma FNUSA efektivné zpracované
dokumenty a smérnice, se kterymi je obeznamen vedouci personal a pfi své praci z nich
prakticky vychazi. Do oblasti nabor, véetné inzerce pracovnich nabidek a pfijimacich Fizeni
se nicméné promitaji genderoveé stereotypni postoje. Ocefiujeme zfizeni novych pravidel pro
nabor, ktera jsou hodnocena pozitivng, i kdyz pfinasi vy88i naroky na vybérova fizeni,
pFispivaji vSak k profesionalizaci procesu, coz ma pfiznivy efekt pro vSechny zucastnéné.

V oblasti rovného zachazeni vyjadfuji zaméstnankyné na pozici Iékafek a nelékafského
zdravotnického personalu obavy ohledné odli$nych pravidel pro muZe a Zzeny. Zeny pocituji,
Ze jsou znevyhodriovany kvuli potencialnimu rodi€ovstvi, coz mohou vnimat jako
nespravedlivé v porovnani s muzi. Navic pozoruji rozdily v platovém ohodnoceni mezi pfijatymi
muzskymi a zenskymi zaméstnanymi a sou€asné i preferenci muzskych kandidatd. Byly
zachyceny pfipady, kdy zeny cCelily pfi pfijimacim fizeni osobnim otazkam tykajicich se
zakladani rodiny a rodiCovstvi. Je zasadni pokraCovat v usili o eliminaci genderovych
stereotypu v ramci organizacni kultury nemocnice a zajistit, aby personalni procesy
reflektovaly rovnost a inkluzivitu ve vSech aspektech. Pozitivnim prvkem naborového procesu
je spoluprace s vysokoskolskymi studenty a studentkami a zejména adaptacni proces pro nové
zaméstnance a zaméstnankyné.

V oblasti personalnich procest doporucujeme pracovat s inzerci na volna pracovni mista a
vybérovymi fizenimi s cilem reflexe pozadavku na vstficné a privétivé pracovni prostiedi.
Navrhujeme aktualizovat texty inzeratu a aktivné pracovat s genderové neutralnim jazykem.
Doporucujeme uvadét, Zze nabizené pozice jsou vhodné jak pro muze, tak pro zeny. Sou¢asné
je zadouci zahrnout do inzeratll informaci o nastupnim platu. Transparentnost finan¢niho
ohodnoceni mize pozitivné ovlivnit zajem potencialnich kandidatu a kandidatek o dané pozice.
Timto zplsobem lIze aktivhé informovat o finan¢nich podminkach a zaroveri podporovat
rovnost v pracovnim prostiedi.

Genderové stereotypy se projevuji nejen v procesu naboru, ale promitaji se do dalSich oblasti
fizeni lidskych zdroju a kultury organizace. V ramci pracovni kultury panuje presvédceni o nizsi
kvalité zen Iékarek, které je spojovano s odchodem na matefskou a rodi€ovskou dovolenou a
dal§imi pecovatelskymi povinnosti. Zeny lékarky &eli dvojimu tlaku, a to na kariéru, specificky
na kariérni postup prostifednictvim atestaci a nasledné na zakladani rodiny a naslednou péci
o potomky. V rozdéleni pracovnich pozic ve FNUSA se projevuje horizontalni genderové
segregace. Tato nerovnovaha mUze vytvaret bariéry v pracovnich kariérach a posilovat
pfedsudky o vhodnosti jednotlivych pohlavi pro urcité profesni role. Je kliCové pfijmout
opatfeni k odstranéni genderové podminénych pfedsudk( a zajistit, Ze zaméstnanci a
zaméstnankyné na vSech pozicich budou mit stejné pfilezitosti pro profesni rust a dalSi
vzdélavani. To nejen zlepSi pracovni prostfedi, ale také pfispéje k celkové efektivité a
rozmanitosti FNUSA.

FNUSA umoziuje sladovani pracovniho a osobniho zivota pro vSechny své zaméstnané, je
v8ak nutné sjednotit rozdilnou praxi jednotlivych klinik a ustavli ohledné poskytovani
flexibilnich forem prace. U vétSiny pozic je dostupna flexibilita zkracenych Gvazkul pro rodice
vracejici se z matefské a rodiCovské dovolené. Nicméné kliCovym aspektem je zajistit, aby
délka zkracenych uvazkl odpovidala mnozZstvi pracovni agendy, coz je problém, ktery byl
zaznamenan primarné u zaméstnankyn v administrativé. Vitanou moznosti by byl home office
a flexibiln&jsi uspofadani pracovni doby, coz charakter administrativni prace muze umozrovat,
narozdil od prace ve sménném provozu. V pfipadé zdravotnich sester funguje velmi dobfe
nastaveni vySe uUvazku dle potieb sladujici zaméstnankyné. Pro snazsi navrat po MD/RD je
na zvazeni zavedeni e-learningu zaméfeného na smérnice a dalsi nutné postupy, které je
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nutné znat pfed nastupem do provozu. Pro navracejici se lékarky doporuCujeme provést
analyzu potieb a zjistit, jaké potfeby Iékarky matky maji, aby se mohly plné vénovat své praci
a mély moznost kariérniho rozvoje. Jednim z pozadovanych opatfeni je zfizeni détské skupiny
v arealu FNUSA, kterou by ocenily v8echny skupiny zaméstnanct a zaméstnankyri.

Audit zaznamenal zvySeny vyskyt negativnich jev(, jako jsou riizné formy Sikany a obtézovani.
Pro obéti je Casto obtizné a problematické situace nahlaSovat, pfi€emz maji navic strach, ze
se jejich situace po nahlaseni nezlepsi, nebo dokonce zhorsi. Vitame proto vznik smérnice pro
feSeni nezadouciho chovani na pracovisti jako krok spravnym smérem. Ocefiujeme také
iniciativy, jako jsou Skoleni a zaskolovani kontaktnich osob, zaméfené na identifikaci a feSeni
problematickych jevl na pracovisti. Vysledky téchto iniciativ se vSak jesté nestihly promitnout
do predkladané analyzy, protoZe audit pfedchazel jejich uvedeni do praxe. Klic¢ovym aspektem
zustava dusledné zavedeni smérnic a postupl do praxe, aby se s nimi seznamili vSichni
zaméstnanci a zaméstnankyné. Navrhujeme, aby byl vedle vySe zminénych opatfeni kladen
dlraz na eliminaci nevhodného chovani prostfednictvim dal$iho vzdélavani managementu i
fadovych zaméstnancli a zaméstnankyn v oblasti prevence a fesSeni konfliktnich situaci. Je
zadouci deklarovat z urovné vedeni, ze jakakoliv forma Sikany i obtéZovani neni na urovni
pracovni kultury akceptovana a ze ve FNUSA je toto chovani nepfipustné na vSech urovnich,
jak mezi osobami na stejné organizacni urovni, tak ve vztazich nadfizeny podfizeny (v obou
smérech).
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Priloha €. 3 Zjednoduseny rozpocet projektu HRajeme fér

HRajeme fér, reg. €. CZ.03.01.02/00/22_012/0003787 Celkem

Pracovni smlouvy

Senior HR Specialist of Diversity and Inclusion 0.5 FTE (24 mésicu)
Senior HR Specialist 1.0 FTE (24 mésicu)
HR Specialist 1.0 FTE (24 mésicu)
Konzultant/ka 0.6 FTE (24 mésicl)
Pravnik/pravnicka 0.2 FTE (6 mésicu)

Dohody o provedeni prace

Lektor/ka 280 hodin
Grafik/programator 140 hodin
Odborna Konzultant/ka 150 hodin
Cesty zahrani¢nich expertt Perdiems 46,550.00 K&
Vybaveni prostor (Klub) - nabytek 40,000.00 K&
IT vybaveni (Klub) - ntb, tiskarna atp. 96,470.00 K&
Vzdélavani v ramci KA1 158,000.00 K¢&
Vzdélavani v ramci KA2 98,000.00 K¢&
Vzdélavani v ramci KA3 150,000.00 K¢&
Zpracovani analyzy organizace (Audit rovnych pfilezitosti) 250,000.00 K¢
Nakup licence SW (NNTB) 24,000.00 K¢&
Software jako sluzba 75,000.00 K¢&
Preklady internich dokumentt a smérnic do AJ 60,000.00 K&
Vlozné konference, Clenské poplatky 25,000.00 K&
Stavebni upravy — Klub rodi€u na Vystavni 40,000.00 K&
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INSTITUCIONALNI ZABEZPECENI POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Diléi cil

Opatreni

Cil 1: Vytvofrit institucionalni ramec pro implementaci politik genderové rovnosti ve FNUSA
Casovy Odpovédnost

ramec

KPl/Indikator/y/Vystupy

Zdroj financovani

Vytvofit a implementovat * Vytvofeni a implementace strategie rovnosti Q2/2024 | PU * Revidovany dokument (2024, HRajeme fér,
strategii rovnosti a diverzity a diverzity véetné GEP zahrnujici realizaci, /kazdé 2027). CZ.03.01.02/00/22_
v&etné planu genderové pribé&zny monitoring a pravidelnou evaluaci 2 roky » Zavéretna zprava z auditu 012/0003787
rovnosti. (GEP) planovanych aktivit na drovni celé instituce. (2024, 2026). (2024)/ Vlastni

* Realizace genderového reauditu a zavadéni zdroje FNUSA

z auditu vzeSlych doporuceni.
Ukotvit Odbor personalniho * Vznik Odboru personalniho rozvoje a zajisténi Q1/2024 | PU, vedeni * Revidovany organizac¢ni rad. Vlastni zdroje
rozvoje (OPR) v organiza¢nim alespon jedné osoby s deklarovanou odbornosti Jro&né FNUSA * Rocni revize FTE a odbornych | ENUSA
radu FNUSA. Zajistit dostateCné | v oblasti genderové rovnosti a diverzity. kapacit OPR.
personalni a odborné kapacity « Zverfejiiovat informace o ginnosti odboru véetné « Zprava o plnéni GEP.
v ramci OPR na implementaci personalniho stavu (FTE) a informaci o pInéni GEP.
strategie a planu genderoveé
rovnosti.
Posilit znacku FNUSA jako * Vefejné deklarovani zavazku FNUSA k podpofe Q4/2024 | PU » Zvefejnéni planu genderové HRajeme fér,
zaméstnavatele, ktery genderové rovnosti a diverzity na webovych Q2/2026 rovnosti a informaci o podpofe CZ.03.01.02/00/22_
podporuje genderovou strankach a intranetu (interni informaéni systém). diverzity a inkluze na webovych | 012/0003787/
rovnost, diverzitu, flexibilitu « Pfiprava a implementace akéniho planu a strankéch a intranetu. Vlastni zdroje
a inkluzi. Strategie HRS4R. * Ziskani ocenéni HR Award pro | FNUSA

FNUSA.

Zavést systematickou evidenci | « Identifikovat kli¢ové oblasti, ve kterych je ddlezité | Q2/2025 | PU « Identifikace kli€ovych oblasti Vlastni zdroje
a praci s genderové sledovat genderové segregovana data. Provadét Jro&né a zavedeni pravidelnych analyz | FNUSA
segregovanymi daty. pravidelné analyzy s cilem identifikovat nerovnosti genderové segregovanych dat.

a prilezitosti ke zlepSeni. (ano/ne).

* Pravidelné aktualizovat a sdilet informace * Informace o genderové

0 pokroku a zavérech z analyz v ramci interni segregovanych datech jsou

komunikace. soucasti Vyro€ni zpravy

* Pfedkladat zpravy a doporu&eni pro podporu instituce. (ano/ne).

rozhodnuti zaméfenych na zlepSeni genderové * Pocet identifikovanych

rovnosti. nerovnosti a pfijatych opatfeni

na jejich fedeni.

Aktivné vyhledavat pfileZitosti | « Pravidelny monitoring narodnich a evropskych Q4/2026 | OGF, PU * PoCet podanych projektovych Vlastni zdroje

financovani pro projekty na
podporu genderove rovnosti
a diverzity.

vyzev.

* Pfiprava a podani projektovych zadosti na
podporu implementace genderoveé politiky ve
FNUSA.

Zadosti.
* Pocet podporenych projektd v
realizaci.

FNUSA




PERSONALNI POLITIKA

Diléi cil

Opatreni

Casovy

ramec

Cil 2: Revidovat a optimalizovat procesy v ramci Zivotniho cyklu zaméstnanych s dirazem na diverzitu a inkluzi.

Odpovédnost

KPl/Indikator/y/Vystupy

Zdroj financovani

Optimalizovat a sjednotit * Analyza a revize kli€¢ovych procest (propagace Q4/2028 PU * Dokon¢ena analyza a HRajeme fér,
procesy zivotniho cyklu zameéstnavatele, nabor a vybér, nastup a adaptace sjednoceni procesu (ano/ne). CZ.03.01.02/00/22_
zaméstnanych s cilem (onboarding), hodnoceni, koncepce vzdélavani, * Prdbézné sledovani pokroku 012/0003787
podpofit diverzitu a inkluzi. fizeni a administrace odchodu (offboarding). roc¢ne. (pouze Skoleni)
« Strategické doporuceni pro optimalizaci * DokonCeny systém pracovnich
a sjednoceni procesu v ramci FNUSA a ICRC. pozic a kompetencénich modeld
* Vytvoreni systému (katalogu) pracovnich pozic (ano/ne).
s ramcovymi popisy ¢innosti a kompetencemi. * Podil procesu, které byly
» Zavedeni digitalizace jednotlivych ¢asti procesu digitalizovany, alespon 80 % do
pro efektivnéjsi spravu. Q4/2028.
* Organizace Skoleni pro odpovédné osoby, » Uskute&néna akce/ ucast.
pfipadné &leny/Clenky vybé&rovych komisi na témata
souvisejici s jednotlivymi procesy (napf. objektivni
hodnoceni, OTM-R principy, rozpoznani
nevédomych pfedsudkl apod.).
Posilit princip transparentniho | * Aktualizovat kariérni sekci na webu FNUSA Q2/2026 PU * Aktualizované webové stranky. | Viastni zdroje
a inkluzivniho naboru a vybéru | s informacemi o transparentnosti, priibéhu * Pfijimaci a vybérovy proces je | FNUSA
zameéstnanych, véetné a pravidlech naborového procesu, véetné roéné revidovan PU.
zajisténi diverzity ve zduraznéni zavazku k inkluzi a diverzité. * Informace o slozeni
vybérovych komisich » Soucasti zaznamu z vybérového fizeni bude vybérovych komisi je soucasti
(genderovou, vékovou a dalsi), | informace ke slozeni vybérové komise v souladu se zaznamu z vybérovych komisi.
aby bylo mozZné zohlednit smérnici ,Rad vybérovych Fizeni*.
rizné perspektivy
a zkusenosti.
Revidovat pracovni inzeraty * Upravit vzory pracovnich inzerat( tak, aby Q4/2024 PU * Revidovany vzor inzeratu Vlastni zdroje

s ddrazem na inkluzivni jazyk
a podporu diverzity pracovnich
tyma.

pouzivaly inkluzivni jazyk a zohledfiovaly zdvazek
organizace k diverzité pracovnich tymu.

* Pravidelné sledovat genderové sloZeni
uchazecU/uchazecek pro zajisténi rovného
pristupu.

s inkluzivnim jazykem a
zavazkem k diverzité.

FNUSA




PERSONALNI POLITIKA

Cil 3: Podporovat rovné podminky pro profesni rozvoj a kariérni postup

Diléi cil

Opatreni

Odpovédnost

KPl/Indikatory/Vystupy

Zdroj financovani

Vytvofit jednotnou koncepci * Vytvofeni koncepce vzdélavani a rozvoje, zajisténi | Q4/2028 PU * Dokument — Koncepce Vlastni zdroje
personalniho rozvoje se propojeni s kariernim fadem a hodnocenim. vzdélavani a rozvoje, v€etné FNUSA
zohlednénim rovnych * Vytvorfeni udrzitelné koncepce manazerského navrhu fungovani
prilezitosti (jasna kritéria pro vzdélavani. manazerského vzdélavani.
kariérni rozvoj, informace » Zavedeni elektronizace
ohledné moznosti vzdélavani (ano/ne).
dostupné vSem napfic *» Uskute€néna akce/ %
instituci). proskolenych vedoucich
pracovnik(/pracovnic.

Pfedchazet horizontalni * Pravidelné monitorovat genderové slozeni tyma, prabézné/ | PU, vedeni * Report. Vlastni zdroje
a vertikalni genderové zavadét opatfeni na podporu podreprezentovaného | vyhodno - | FNUSA, ICRC FNUSA
segregaci a usilovat pohlavi. ceni
o vyrovnanéjsi zastoupeni ve rocné
vedoucich a rozhodovacich
pozicich.
Vytvofit, otestovat a evaluovat | « Vytvofeni koncepce fungovani mentoringového Q2/2025 PU * Vytvofeni koncepce programu, | HRajeme fér,
koncepci fungovani programu. nabidka a vyuzivani, evaluace. CZ.03.01.02/00/22_
mentoringového programu pro | * Vznik dokumentd — pravodce mentoringu, plan » Dokument — Pravodce 012/0003787
podreprezentované skupiny osobniho rozvoje. mentoringu, Plan osobniho
osob (pohlavi, vék apod.). » Pfedstavovani expertek a odbornic a jejich rozvoje.
Podporovat zeny ve védecké kariernich uspécht (inspirace uspésného work-life » Uskute¢néna akce/ ucast.
kariéfe. balance, v€etné zahrani¢nich odbornic).

* Realizace exkurzi na zahranicni instituci, kde je jiz

uspésné zavedena mentoringova spoluprace, pro

osoby, které zodpovidaji za tuto agendu.
ZvysSit miru viditelnosti » Genderové segregovana data vyuzZivana v rdmci Q4/2025 PU, PR » Upraveny web, ¢lanek, Vlastni zdroje
expertizy Zen a PR. rozhovor, pfispévek na FNUSA
podreprezentovanych skupin * Propagace pozitivnich rolovych modell véetné socialnich sitich.
smeérem k vefejnosti. predstavovani zastupcl/zastupkyn gender( » Uskute&néna akce/ ucast.

v netradicnich rolich na webu, sociélnich sitich

a dalSich médiich.




PERSONALNI POLITIKA

Cil 4: Podporovat rovné odménovani

Dil¢i cil Opatieni Odpovédnost KPl/Indikatory/Vystupy Zdroj financovani
Sledovat rozdily v platech Analyza stavu odménovani Zen a muzu na urovni rocné PU * Vystup analyzy/ Navrhy Vlastni zdroje
mezi muzi a Zenami a pfijimat | celé instituce a pfijeti napravnych opatfeni. konkrétnich opatfeni, meziro&ni | FNUSA

opatfeni na jejich vyrovnavani srovnani vystupl analyzy.

(pFiprava na implementaci EU
smeérnice o transparentnim
odménovani).

Zverejnovat v pracovni inzerci | Revize pracovni inzerce. Q4/2024 PU * Revidovany vzor inzeratu. Vlastni zdroje
minimalni vysi platu (pfiprava FNUSA

na implementaci EU smérnice
o transparentnim
odmérovani).

ZvySovat povédomi o vypoctu | ¢ Pfiprava informacnich materialt a zvefejnéni na Q2/2025 PU, vedouci * Informaéni materialy na Vlastni zdroje
jednotlivych slozZek platu. intranetu FNUSA, v&etné& nabidky individuélnich organizacnich intranetu, informacni email. FNUSA
Zajistit transparentni sdileni konzultaci. jednotek FNUSA | » Uskute€néna akce/ ucast.

informaci o odménach na » Nezakazovat zaméstnanym sdilet informace o

kazdém pracovisti. jejich vydélku.

* Organizace internich vzdélavacich seminaru.




SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA

Diléi cil

Cil 5: ZlepSovat podminky pro sladovani prace a osobniho zivota

Opatreni

Casovy

ramec

Odpovédnost

KPl/Indikatory/Vystupy

Zdroj financovani

pro kojeni, pfebalovaci pulty
v prostorach FNUSA.

a pilotni testovani provozu.

UIRT, PU, UOP

Zavést management MD/RD * Vznik metodiky zaméfené na nastaveni procesu Q4/2024 PU, vedouci * Dokument — metodika, HRajeme fér,
pro podporu systematické odchodu, navratu a komunikace s pecujicimi organizacnich komunikacni strategie. CZ.03.01.02/00/22_
prace s rodi¢i malych déti osobami v pribéhu matefské/rodicovské dovolené. jednotek FNUSA | « PFiru¢ka pro vedouci a pro 012/0003787
pred, v pribéhu i po navratu * Vzdélavani pracujicich na Personalnim useku rodicCe.
z rodiCovské pauzy. a vedoucich pracovniku v oblasti flexibilnich forem » Uskute€néna akce/ ucast.
prace, managementu MD/RD
* Vznik komunikaéni strategie podporujici jasnéjsi
komunikaci internich pravidel napfi¢ celou
organizaci, napf. moznosti vyuzivani flexi tvazka.
Zavést systém pravidelné * Vytvofeni databaze kontaktd osob na MD/RD. Q2/2025 PU + Databaze kontaktu na rodice HRajeme fér,
komunikace s rodi¢i na * Vytvoreni Klubu rodi€d u sv. Anny zahrnujici na MD/RD. CZ.03.01.02/00/22_
MD/RD/ pecujicimi osobami. identifikaci a rekonstrukci vhodnych prostor * Vznik Klubu rodi¢d. 012/0003787
v arealu FNUSA, nakup vybaveni, tvorbu koncepce
fungovani klubu.
Zavést komplexni Age » Analyza, doporuc¢eni a nastaveni koncepce Q4/2026 PU * Vystup analyzy, doporuceni. Vlastni zdroje
management zahrnujici fungovani, v€etné planovani nastupnictvi pro * Uskute€nénd akce/ ucast. FNUSA
prevenci vékovych stereotypl | zajiSténi kontinuity a pfenosu znalosti mezi
a souvisejici vzdélavani generacemi.
s cilem podpofit rovné *Organizace Skoleni/seminafa zaméfenych na
pracovni pfilezitosti prevenci vékoveé diskriminace a stereotypl
a mezigeneracni spolupraci. o starSich pracujicich, adaptaci na nové technologie
a digitalni nastroje apod.
Sjednotit praxi nabizeni * Analyza a ukotveni moznosti vyuziti flexibilnich Q2/2025 PU * Vystup analyzy. HRajeme fér,
a poskytovani flexibilnich forem prace pro jednotlivé zaméstnanecké skupiny/ * Revidovany dokument. CZ.03.01.02/00/22_
forem prace. typ pracovisté. 012/0003787
Zfidit détskou skupinu "Klubik | < Identifikace a rekonstrukce vhodnych prostor Q4/2026 | Vedeni FNUSA, « Identifikace vhodnych prostor, | Vlastni zdroje
u sv. Anny" v prostorach v arealu FNUSA. UIRT, PU, UOP Studie proveditelnosti. FNUSA
FNUSA. * Uskute€nénd akce/ ucast.
ZFidit détsky koutkek, mista * Interni diskuze mozZnosti na urovni vedeni FNUSA | Q4/2026 | Vedeni FNUSA, « Studie proveditelnosti. Vlastni zdroje

FNUSA




KULTURA ORGANIZACE A VZTAHY NA PRACOVISTI

Cil 6: Podporovat zménu organizacni kultury smérem k otevienému a inkluzivnimu prostredi, které respektuje genderovou rovnost, rozptyluje

Diléi cil

predsudky, stereotypy a zvySuje genderovou senzitivitu mezi zaméstnanymi.

Opatieni

Casovy
ramec

Odpovédnost

KPl/Indikatory/Vystupy

Zdroj financovani

komunikaci a aktivni u¢ast
zameéstnanych pfi budovani
inkluzivniho pracovniho
prostredi.

v oblastech jako adaptace, kariérni rozvoj,
nezadouci chovani na pracovisti a sladovani
pracovniho a rodinného Zivota apod.

» Implementace elektronického nastroje pro
efektivni shér a vyhodnoceni zpétné vazby od
zaméstnanych.

* Rozsifeni vyuziti online schranky duveéry (plvodné
ur€ené pro oznameni o nezadoucim chovani) jako
nastroje pro sdileni zkuSenosti a navrha na
zlepSeni pracovniho prostfedi, se zvlaStnim
zfetelem na potfeby skupin ¢elicich riznym formam
znevyhodnéni (napf. gender, vék, etnicita, sexualni
orientace, zdravotni stav a dalS$i charakteristiky).

* Organizace otevienych diskusnich setkani (focus
groups) se zastupci/zastupkynémi
zaméstnaneckych skupin za ucelem presné;jsi
identifikace jejich potreb.

za rok.

» Zavedeni elektronického
nastroje pro prazkumy.

* Procento navratnosti v ramci
jednotlivych prizkum.

* PoCet zrealizovanych
diskusnich setkani.

» Pocet implementovanych
opatieni vychazejicich

z vysledkt prazkum0

a diskusnich skupin.

Nastavit uzivani genderové * Postupna uprava interni dokumentace Q4/2025 PU, PR * Revidovana fizena Vlastni zdroje
senzitivniho jazyka v internich | a webovych stranek FNUSA tak, aby reflektovaly dokumentace. FNUSA
dokumentech a pfi prezentaci | genderové senzitivni jazyk. * Revidovany web.
instituce. » Poradani tematickych seminaft zamérenych na * Vytvofené vzdélavaci
genderové senzitivni komunikaci. materialy, pfirucka.
* Uskute€néna akce/ ucast.
Zvysovat genderovou * Realizace Skoleni pro vedouci a Personalni usek Q4/2024/ | PU » Uskute€néna akce/ ucast. HRajeme fér,
expertizu u zaméstnanych. * Interni Skoleni pro zaméstnané zamérené na ro¢né CZ.03.01.02/00/22_
vysvétlovani stereotypl o rolich Zzen a muzd a jejich 012/0003787/
souvislosti s nerovnostmi (postaveni Zzen ve Vlastni zdroje
zdravotnictvi, genderova dimenze ve vyzkumu, FNUSA
uzivani genderové citlivého jazyka, gender bias
apod.).
Podporovat otevienou  Zavedeni pravidelnych prazkum( spokojenosti Q2/2025 PU * PocCet realizovanych prizkumd | HRajeme fér,

CZ.03.01.02/00/22_
012/0003787/
Vlastni zdroje
FNUSA




Dilci cil Opatieni Casovy Odpovédnost KPl/Indikatory/Vystupy Zdroj financovani

ramec
pribézné/

Podporovat integraci » Zajisténi podpory véetné asistence pfi relokaci PU * Informacéni materialy (ANO/NE), Vlastni zdroje

zahrani¢nich pracovnika. a adaptaci poskytovane v ramci Welcome Office vyhodno- FNUSA
(sougast PU). ceni rocné . . 0
* Dvojjazy&na interni komunikace CZ/AJ minimalné ICRC * Interni komunikace probiha HRajeme fér,
na urovni ICRC nebo pracovistich se zahrani¢nimi v CZIAJ. CZ.03.01.02/00/22_
pracujicimi. PU/ORK « Dokumenty dostupné v AJ. 012/0003787

« Rizena dokumentace dostupna v CZ/AJ.
* GEP dostupny v CZ/AJ.

Q4/2024 | PU + GEP dostupny v CZ/AJ.
Integrovat genderovou dimenzi | « Zavedeni povinnosti zohlednéni genderové Q2/2025 PU, OGF, ORK * Revidovany dokument. Vlastni zdroje
do vyzkumu a inovaci. dimenze v kazdém nové podavaném projektu » Uskute&néna akce/ ucast. FNUSA

v relevantni fizené dokumentaci.
» Organizace seminare/ vytvoreni e-learningu na
téma integrace genderové dimenze do vyzkumu.




KULTURA ORGANIZACE A VZTAHY NA PRACOVISTI

Diléi cil

Opatreni

Casovy

ramec

Odpovédnost

Cil 7: Pfedchazet nezadoucimu chovani na pracovisti (diskriminace, genderové motivované jednani, Sikana, sexualni obtéZovani).

KPl/Indikatory/Vystupy

Zdroj financovani

Definovat proces * VVznik smérnice upravujici postup feSeni Q1/2024- | PU, OPV, ORK, » Dokument. HRajeme fér,
institucionalniho feSeni nezadouciho chovani na pracovisti (diskriminace, Q2/2025 UoP, IT * Licence. CZ.03.01.02/00/22_
nezadouciho chovani genderové motivované jednani, Sikana, sexudlni * Proskolené kontaktni osoby. 012/0003787/
zahrnujici proces podani, obtézovani). Pravidelna evaluace a revize procesu. » Uskute€néna akce/ ucast. Vlastni zdroje
vyhodnocovani, feSeni * Zajisténi elektronického systému pro pfijem FNUSA
a evidenci jednotlivych a evidenci oznameni o nezadoucim chovani.
oznameni. * Identifikace a proskoleni kontaktnich osob, které Q4/2023

budou pfijimat a FeSit pfijata oznameni

0 nezadoucim chovani na pracovisti.
Poskytovat metodickou * Priprava metodickych podklad(i ke smérnici pro Q2/2024 PU * Dokumenty. HRajeme fér,
podporu pfi feseni zameéstnané, pro kontaktni osoby. * Informacéni kampari. CZ.03.01.02/00/22_
nezadouciho chovani na « Pfiprava informaéni kampané (letéky, informace 012/0003787/
pracovisti. na intranetu, webu, socialnich sitich). Vlastni zdroje

FNUSA

Posilit kapacity feSeni » ZvazZeni vytvoreni pozice "mediator/ka zdravych Q4/2025 PU, vedeni * Interni analyza moznosti Vlastni zdroje
nezadouciho chovani na pracovnich vztah(" pro zaméstnané. Osoba s FNUSA zavedeni pozice. FNUSA
pracovisti. potfebnou kvalifikaci, zku§enostmi, komunikaénimi

dovednostmi a také potfebnou pravomoci s

ukotvenim v organizaéni strukture FNUSA.
Posilit prevenci nezadouciho * Realizace analyz pracovniho klimatu/ auditt klinik | prab&zné/ | PU, vedouci * Pocet analyz/rok. Vlastni zdroje
chovani na pracovisti a zvysit a jednotlivych pracovist. vyhodno- | organizacnich » Uskute€néna akce/ ucast. FNUSA
informovanost zaméstnanych * Organizace internich Skoleni pro vedouci/ ceni roéné | jednotek FNUSA

o0 moznostech feseni.

zameéstnané/ stazisty/ky/ studujici na praxich ve
FNUSA v tématech spojenych s nezddoucim
chovénim na pracovisti.
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