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Uvod
Monitorovaci zprava shrnuje priibéh implementace Planu genderové rovnosti (GEP),

ktery byl dne 17. 12. 2024 schvalen vedenim FNUSA jako zavazny ramec pro rozvoj
aktivit v oblasti rovnosti, diverzity a inkluze.

Na konci roku vidime vyznamny posun v nékolika klicovych oblastech. Mezi
struktury FNUSA, vznik metodik a nastroju pro podporu rodi¢l a pecujicich osob,
rozvoj vzdélavani v tématu rovnosti a diverzity nebo zavedeni systému pro feSeni
nezadouciho chovani na pracovisti v€etné online schranky davéry. Soucasné byla
posilena interni komunikace, prace s daty i podpora zahrani¢nich zaméstnancu
a zaméstnankyn.

Zprava se zameéfuje predevSim na vyhodnoceni kratkodobych cill planovanych pro
rok 2024 a mapuje aktualni stav jednotlivych opatfeni. Dlouhodobé cile budou
prubézné monitorovany a komplexné vyhodnoceny v ramci zavérecné evaluacni
zpravy po ukonceni tfiletého obdobi implementace v roce 2026.
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Postup v ramci kratkodobych cilt (do konce roku 2024)

Cil Dilci cile Status

1. Vytvofit a implementovat strategii Revidovany dokument 2024 Spinéno

rovnosti a diverzity v€etné planu Zavérecna zprava z auditu 2024 Spinéno
genderové rovnosti

2. Ukotvit Odbor personalniho rozvoje Revidovany organizaéni fad Spinéno

v organizacnim fadu FNUSA Roéni revize FTE a odbornych kapacit OPR Splnéno

Zprava o pinéni GEP Spinéno

3. Posilit znacku FNSUA jako Zvefejnéni planu genderové rovnosti a Spinéno

zameéstnavatele, ktery podporuje
genderovou rovnost, diverzitu, flexibilitu

informaci o podpofe diverzity a inkluze na
webu

Splnéno, byla podana a ze strany
Evropské komise schvalena Zadost

a inkluzi Ziskani ocenéni HR award pro FNUSA o rozSifeni ocenéni na uroven celé
instituce.
4. Revidovat pracovni inzeraty s dirazem Revidovany vzor inzeratu s inkluzivnim Spinéno
na inkluzivni jazyk a podporu diverzity jazykem a zavazkem k diverzité
pracovnich tyma
5. Pfedchazet horizontalni a vertikalni Pravidelné monitorovat genderové slozeni V procesu

genderoveé segregaci a usilovat o
vyrovnangjsi zastoupeni ve vedoucich
a rozhodovacich pozicich

tymu, zavadét opatfeni na podporu
podprezentovaného pohlavi

6. Sledovat rozdily v platech mezi muzi a
Zenami a pfijimat opatfeni na jejich
vyrovnavani

Analyza stavu odménovani Zzen a mizu na
urovni celé instituce a pfijeti napravnych
opatieni

Analyza pomoci nastroje Logib
probiha kazdy rok.

7. Zvefejhovat v pracovni inzerci
minimalni vySi platu

Revize pracovni inzerce

Pfesunuto na pozdéjsi obdobi.

8. Zavést management MD/RD pro
podporu systematické prace s rodici
malych déti pfed, v prabéhu i po
navratu z rodi¢ovské pauzy

Vznik metodiky zaméfené na nastaveni
procesu

Vzdélavani pracujicich na Personalnim
useku a vedoucich pracovnikd v oblasti
flexibilnich forem prace

Vznik komunikacni strategie podporuijici

jasnéjsi komunikaci internich pravidel napfi¢

celou organizaci

Splnéno
Spinéno
Spinéno




9. ZvySovat genderovou expertizu Realizace Skoleni pro vedouci a personalni Spinéno
zaméstnanych usek
Interni Skoleni pro zaméstnané zamérené na
vysvétlovani stereotypl o rolich muzd a Zen Spinéno
10. Definovat proces institucionalniho Vznik smérnice upravujici postup feSeni Spinéno
feSeni neZzadouciho chovani zahrnujici nezadouciho chovani na pracovisti Spinéno
proces podani, vyhodnocovani, feSeni Zajisténi elektronického systému pro pfijem a Splnéno
a evidenci jednotlivych oznameni evidenci oznameni o nezadoucim chovani
Identifikace a proskoleni kontaktni osob,
které budou pfijimat a fesit pfijata oznameni
11. Poskytovat metodickou podporu pfi Priprava metodickych pokladi ke smérnici Splnéno
feSeni nezadouciho chovani na pro zaméstnané, pro kontaktni osoby
pracovisti Pfiprava informacni kampané
Splnéno
12. Posilit prevenci nezadouciho chovani a Realizace analyz pracovniho klimatu (auditt Spinéno
zvysit informovanost zaméstnanych o klinik)
moznostech feseni Organizace internich skoleni pro Spinéno
vedouci/zaméstnané/stazisty/tky/studujici na
praxich ve FNSUA v tématech spojenych
s nezadoucim chovanim na pracovisti
13. Podporovat integraci zahrani¢nich Zajisténi podpory v€etné asistence pfi Splnéno
pracovniku relokaci a adaptaci poskytované v ramci Spinéno
Welcome Office Spinéno
Dvojjazyéna komunikace CZ/AJ minimalné Spinéno

na urovni ICRC nebo pracovist se
zahrani¢nimi pracujicimi

Rizena dokumentace dostupna CZ/AJ
GEP dostupna v CZ/AJ




Jednotlivé cile

Cil 1: Revize strategickych dokument

Byl realizovan genderovy audit, ktery se bude opakovat ve dvouletém cyklu. Na jeho
zakladé byla pfipravena strategie rovnosti a diverzity v€etné planu genderové rovnosti
(GEP). Tento dokument byl dne 17. 12. 2024 schvalen feditelem nemocnice, ¢imz se
stal zavaznym ramcem pro realizaci, prubézny monitoring a pravidelnou evaluaci
aktivit na urovni celé organizace. Zaroven €ast aktivit probihala uz v pfedchozim roce.

Cil 2: Institucionalizace personalniho rozvoje

Podafilo se nam formalné zakotvit Odbor personalniho rozvoje do organizacni
struktury FNUSA, pficemz tato zména byla reflektovana v aktualizovaném
organizaCnim fadu. V zavéru roku zaroven byla pfipravena zprava o plnéni Gender
Equality Planu (GEP) pro vedeni FNUSA. Stav FTE je prabé&zné revidovan s ohledem
na realizované a planované aktivity.

Cil 3: Posilovani pozice FNUSA jako inkluzivhiho zaméstnavatele

Plan genderové rovnosti, Strategie rovnosti a diverzity a informace o podpofe diverzity
a inkluze byly zvefejnény na webovych strankach FNUSA v sekci ,Firemni kultura
a strategie! a v internim informacénim systému Intranet.

Cil 4: Inkluzivni jazyk v naborovych materialech

Zahajili jsme revizi jazykového stylu pracovnich inzeratd a Sablon, podle kterych se
vytvari s cilem zajistit jejich vétsi inkluzivitu a podporu diverzity.

Cil 5: Monitoring genderového slozeni tyma

Informace o genderovém sloZeni zaméstnancli nemocnice jsou soucasti této
dokumentace a jsou dostupné v sekci ,Analyza dat a indikatort“. Analyza poukazuje
na rozdily v zastoupeni muzl a zen, které dale sledujeme i v kontextu pfipadnych
platovych nerovnosti.

Cil 6: Analyza a feSeni genderovych rozdili v odménovani

Kazdy rok probiha analyza rovného odménovani pomoci nastroje Logib. Na zakladé
zjisténi z analyz pracujeme na navrzich a opatfenich ke zmirnéni platovych rozdilt
mezi zenami a muzi.

Cil 7: Revize inzeratu a zajisténi mzdové transparentnosti

Vzory pracovnich inzerat( byly aktualizovany tak, aby vyuzivaly jazyk podporujici
rovnost a inkluzi. Inzeraty jsou formulovany tak, aby bylo zfejmé, Ze pozice jsou
vhodné pro Zeny i muze, a zaroven reflektuji zavazek organizace k podpofe diverzity
pracovnich tymd. V soucasnosti zatim neni splnéna podminka uvadéni minimalni vyse
mzdy, zvaZuje se jeji presunuti do pfistiho kalendarniho roku.

1 Na webu je dostupna na adrese: https://www.fnusa.cz/kariera-a-vzdelavani/firemni-kultura-a-
strateqie/.
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Cil 8: Podpora zaméstnanych na MD/RD

V prvni poloviné roku 2024 byl pfipraven uceleny ramec pro systematickou praci
s rodici a pecujicimi osobami na MD/RD. Vznikla metodika k procesu odchodu, navratu
a komunikace s pecujicimi osobami, ktera byla doplnéna o praktické manualy pro
rodiCe i vedouci pracovniky a pracovnice a predpfipravenou smérnici ,Zameéstnanecka
cesta rodi€l a pecujicich osob®.

Ve spolupraci se spolec¢nosti HR Space Leaders, s.r.o. probéhly ¢tyfi seminare pro HR
a vedouci pracovniky a pracovnice, zaméfené na odchod na MD/RD, komunikaci
béhem nepfitomnosti, adaptaci pfi navratu a flexibilni formy prace.

Soucasti aktivit bylo i vytvofeni komunikaéni strategie, ktera sjednotila a zpfehlednila
interni pravidla, zejména v oblasti flexibility uvazkl a dostupnych nastroju podpory
pecujicich zaméstnanych. Tento soubor opatfeni vyznamné pfispél k profesionalizaci
komunikace s rodi€i a k posileni férového a transparentniho pfistupu napfic¢
organizaci. V ramci komunikacni strategie bylo zavedeno Klub-Ko — konzultanich
hodin pro rodi¢e, kde maji mozZnost po predchozi domluvé pfijit a v bezpeéném a
klidném prostfedi probrat jakékoli otazky spojené s jejich navratem do prace nebo
jinymi profesnimi tématy. Vznikl také ,Obcasnik pro rodice ze sv. Anny“, ktery struéné
a prehledné informuje o aktualnim déni v nemocnici i o tématech relevantnich pro
rodiCe Cerpajici MD/RD. Timto krokem se snazime usnadnit pfistup k informacim,
vyjadfit zajem a podporu této cilové skupiné a posilit jejich vazbu s instituci.

Cil 9: Vzdélavani a osvéta v oblasti rovnosti

Cilem systematického vzdélavani bylo posilovat inkluzivni firemni kulturu a odbouravat
pfedsudky. Pfipraveno bylo 8koleni ,Na rovnosti zalezi“, které probihalo opakované a
zameéfilo se na vysvétleni pojmu jako rovnost, gender a stereotypy i jejich dopad na
kazdodenni praci. Témata zahrnovala také vysvétleni postaveni Zen ve zdravotnictvi,
genderové dimenze vyzkumu &i dllezitost genderové citlivého jazyka.

Na Skoleni navazal e-learning, jenz zajiStuje dlouhodobou dostupnost a flexibilitu
vzdélavani v této tématice. Skoleni i e-learning vytvofily stabilni zaklad pro dal$i rozvoj
genderové expertizy ve FNUSA.

Cil 10: Systém feSeni nezadouciho chovani

Byla dokon&ena a vydana smérnice ReSeni nezadouciho chovani na pracovisti, ktera
je v platnosti od unora 2024. Dokument podrobné vymezuje zakladni pojmy, postupy
podani oznameni, zpasoby feSeni incidentl i navazujici napravna opatfeni. Smérnice
byla schvalena vedenim nemocnice a zaméstnani a zaméstnané se s jejim obsahem
museli seznamit prostfednictvim systému fizené dokumentace.

Soucasné byla zavedena licence k online oznamovacimu systému (,online schranka
davery®), ktery umoznuje podat oznameni anonymné nebo pod vlastnim jménem.

Tento systém slouzi k evidenci vSech pfijatych oznameni, a to jak oficialné nahranych
pfimo do systému, tak i pfipadl postoupenych napfiklad prostfednictvim vedoucich
nebo kontaktnich osob.



Kazdé oznameni je doplnéno o popis udalosti, pfipadné dukazni materialy ¢i zaznamy
z jednani se zu€astnénymi stranami.

Pro vedouci a HR byl dale pfipraven cyklus internich Skoleni, ktery probéhl v terminech
4. 3. (2 béhy), 15. 4. a 3. 6. 2024. Cilem téchto Skoleni bylo posilit kompetence pfi
feSeni problematiky a podpofit prevenci nevhodného chovani na pracovisti.

Podpora zahrnovala rovnéz zpracovani metodickych podkladd — manuald pro
kontaktni osoby i zaméstnankyné a zaméstnance, letakd, komikst a dalSich materiald
zvefejnénych na Intranetu a webu nemocnice.

Nad ramec feSeni nahlasenych pfipadu je zaméstnanym i vedoucim poskytovano
poradenstvi zaméfené na stabilizaci pracovnich tymu a zvladani naro¢nych situaci.
Timto zplsobem se snazime nejen efektivné FeSit existujici podnéty, ale také
prfedchazet vzniku novych, potencialné nevhodnych situaci.

Cil 11: Podpora povédomi o mechanismech feseni nezadouciho chovani

V ramci informacni kampané byla na Intranetu nemocnice zfizena samostatna sekce
Reseni nezadouciho chovani na pracovisti. Zaméstnanci a zaméstnankyné zde maji
k dispozici vysvétleni zakladnich pojmu, popis postupu podani oznameni, pfimy odkaz
na online schranku duavéry a medailonky kontaktnich osob, které prosly
specializovanym Skolenim jiz v pfedchozim obdobi.

Soucasti stranky je také informacni letak urceny k Sifeni na jednotlivych pracovistich.
V zavérecné fazi projektu byla za u¢elem dalsi propagace online schranky vytvorena
série komiksU se zviratky, které srozumitelnou a originalni formou znazornuiji situace
diskriminace, sexualniho obtéZzovani €i Sikany a upozorfuji tak na existenci téchto jevU
na pracovisti i na moznosti jejich feseni.

Pro snadnéjSi orientaci v problematice a s cilem pfiblizit zpusoby FeSeni i prevenci
nezadouciho chovani vznikl Privodce pro zaméstnané. K sjednoceni postupl
kontaktnich osob a k vétsi pfehlednosti celého procesu byla pfipravena také Pfirucka
pro feSeni nezadouciho chovani.

Soucasti informacni kampané byla také propagace online schranky davéry a zvyseni
povédomi o moznostech podavani oznameni. V systému jsou evidovana jak oficialné
nahrana hlaseni, tak i pfipady pfedané napfiklad vedoucimi zaméstnanci, vCetné
doprovodnych materiall a zapist z jednani. Cely soubor opatfeni tak predstavuje
uceleny ramec metodické podpory, jenz posiluje prevenci i efektivni FeSeni
nezadouciho chovani na pracovisti.

Cil 12: Analyza pracovniho klimatu a Skoleni

V pribéhu roku 2024 bylo provedeno nékolik analyz pracovniho klimatu napfic
oddélenimi a klinikami. Vystupy jsou vzdy aktivné diskutovany s vedenim pracovist
a slouzi jako podklad pro pfijeti cilenych opatfeni. Sou€asné probihaji pravidelna
Skoleni pro vedouci pracovniky/nice a zaméstnané na téma komunikace, zlepSeni
pracovniho klimatu atd.

V roce 2024 probéhlo celkem Sest Skoleni. Prvni vina byla ur€ena primarné pro
vedouci pracovniky/nice, nasledné byla Skoleni zpfistupnéna i SirSimu okruhu
zaméstnanych.



Cil 13: Podporovat integraci zahrani¢nich pracovniku

V ramci podpory integrace zahrani¢nich pracovniki/nic byla zajisténa dvojjazyCna
interni komunikace v cestiné a angli¢tiné na pracovistich, kde plsobi zahrani¢ni
zaméstnani. Rizena dokumentace je dostupna v obou jazycich prostfednictvim
systému Netekman, v€etné vétsSiny internich smérnic a pokynl, a GEP je rovnéz
k dispozici v CZ/AJ. ?

Zaroven vramci zajisténi podpory pfi relokaci a adaptaci poskytované v ramci
Welcome Office vznikly stranky na ISu ICRC pfimo pod timto jménem, kde mohou
noveé pfichozi ze zahranici naleznout napfiklad informace o hlavnich bodech upravy
pracovné pravnich vztahd, pomoc s ubytovanim, otevienim bankovniho uctu, pojisténi
a mnoho dalSim. Je zde i konkrétni a podrobny popis co feSit pfed odjezdem, béhem
pobytu a pfipadné i béhem odjezdu.

V soucasnosti probiha rovnéz preklad nového webu do angli¢tiny, coz dale posiluje
dostupnost informaci pro zahrani¢ni zaméstnance a zaméstnankyné.

Analyza dat a indikatoru
Analyza dat za rok 2024

K 31. prosinci 2024 bylo v pracovnim poméru celkem 3 661 zaméstnanych, z toho
2 752 Zen (75 %) a 909 muzl (25 %). Jak ukazuje tabulka 1, zastoupeni zen a muzu
se mezi jednotlivymi kategoriemi zaméstnanych vyrazné lisi.

NejvysSi podil Zen byl zjistén mezi nelékaiskymi zdravotnickymi pracovnicemi (89 %),
dale mezi farmaceutkami (79 %) a administrativnimi a vyzkumnymi pracovnicemi
(69 %). Kategorie lékaru/lékafek vykazuje témér vyrovnané zastoupeni zen a muzd,
pficemz Zeny tvofi 51 % zaméstnanych. Naopak mezi provoznimi zaméstnanymi
prevazuji muzi.

Tab. 1: Zastoupeni Zen a muzi podle kategorii zaméstnanych
Odchylka od
Kategorie Muzi Zeny Celkem % Zen parity (p. b.)
Lékaf/ka 349 367 716 51% 1p.h
Farmaceut/ka 7 27 34 79% 29 p. b.
Nelékafsti zdravotnicti pracujici 219 1861 2080 89% 39 p.b.
Administrativni a vyzkumny pracujici 198 440 638 69% 19 p.b.
Provozni zaméstnani 136 57 193 30% -20 p.b
Celkem 909 2752 3661 75%
N=3 544

Vékova struktura zaméstnanych je u Zen i muzd obdobna (tabulka 2). Nejvétsi podil
Zen pfipada na vékovou skupinu 40-49 let (28 %), zatimco u muzd jsou nejvice
zastoupena vékova skupina 30-39 let (25 %). VétSina zaméstnanych obou pohlavi se
nachazi ve véku 30-59 let. Podil zaméstnanych ve véku 60 let a vice je mirné vyssi u
muzu (14 %) nez u zen (11 %).

2 GEP v ENG verzi dostupny zde: Equal opportunities — ICRC — International Clinical Research
Center
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Tab. 2: Vékova struktura Zen a muzl v zaméstnanecké populaci
Vékova skupina Zeny Podil Zzen Muii Podil muzi
18-29 let 430 16% 156 17%
30-39 let 571 21% 223 25%
40-49 let 766 28% 202 22%
50-59 let 694 25% 201 22%
60-69 let 275 10% 97 11%
70 a vice let 16 1% 30 3%
Celkem 2752 100% 909 100%,
Pozn. Podily jsou pocitany samostatné pro Zzeny (N=2 675) a muZe (N =869). Sloupec
,Podil Zen” vyjadfuje rozloZeni vSech Zen mezi vékové skupiny a sloupec ,,Podil muzi“
vyjadfuje rozloZeni vsech muzi mezi vékové skupiny.

Jak vyplyva z tabulky 3, vzdélanostni struktura Zzen a muzl se liSi. U Zen pfevazuje
stfedni vzdélani s maturitou (40 %) a vysoko$kolské vzdélani (38 %), zatimco u muzu
dominuje vysokoskolské vzdélani (65 %). Zeny jsou &ast&iji zastoupeny ve skupinach
se stfednim a vyS8Sim odbornym vzdélanim, zatimco muzi castéji dosahuji
vysokoskolského vzdélani.

Tab. 3 Vzdélanostni struktura Zen a muzii v zaméstnanecké populaci
Nejvyssi stupen vzdélani Zeny Podil Zzen Muii Podil muzt
zakladni 101 4% 45 5%
stfedni bez maturity 192 7% 123 14%
stfedni s maturitou 1112 40% 117 13%
vyssSi odborné 297 11% 33 4%
vysokoskolské 1037 38% 588 65%
nezjisténo 13 0% 3 0%
Celkem 2752 100% 909 100%,|
Podily jsou pocitany samostatné pro Zeny (N =2 675) a muze (N = 869). Sloupec ,,Podil
Zen” vyjadtuje rozlozZeni vsech Zen podle nejvyssiho dosazeného vzdélani a sloupec
,Podil muzi“ vyjadfuje rozloZeni viech muzl podle nejvy3siho dosazeného vzdélani.

PodrobnéjSi pohled poskytuje tabulka 4, ktera zohlednuje i profesni strukturu
zaméstnanych. U nelékafskych zdravotnickych pracujicich dosahuje podil
vysokoSkolsky vzdélanych zaméstnanych 21 % u Zzen a 33 % u muzd,
u administrativnich a vyzkumnych pracujicich 57 % u zen a 78 % u muzl. Vysledky
ukazuji, Ze rozdily ve vzdélanostni struktufe jsou vyznamné ovlivnény rozdilnym
zastoupenim zZen a muzu v jednotlivych profesnich kategoriich a kvalifikaénimi
pozadavky jednotlivych pracovnich pozic.

Tab. 4 Podil vysokoskolsky vzdélanych Zen a muZi podle kategorii zaméstnanych

Kategorie Zeny s V3 Zeny celkem |Zeny V5 % Muzi s V§ Muzi celkem Muzi VS %
Lékar/ka 367 367 100% 349 349 100%
Farmaceut/ka 27 27 100% 7 7 100%
Nelékafrsti zdravotniCti pracujici 392 1861 21% 72 219 33%
Administrativni a vyzkumny pracujici 251 440 57% 154 198 78%
Provozni zaméstnani 0 57 0% 6 136 4%
Celkem 1037 2752 38% 588 909 65%,

Meziro€ni zmény v zastoupeni Zzen a muzl v letech 2023-2024

Mezi 31. 12. 2023 a 31. 12. 2024 doslo k narustu celkového poctu osob v pracovnim
poméru z 3 544 na 3 661 osob, tedy o 117 osob. Poclet Zzen vzrostl z 2 675 na 2 752
a pocet muzu z 869 na 909.



Prestoze se absolutni poCet Zen i muzu zvysil, jejich podil na celkovém poctu
zaméstnanych osob zustal shodny — Zeny tvofily 75 % a muzi 25 %. Z hlediska
celkového genderového zastoupeni tak zlstava struktura zaméstnanych osob stabilni.

VyraznéjSi zmény se projevily v zastoupeni Zen a muzi v jednotlivych profesnich
kategoriich. Podil Zen mezi nelékafskymi zdravotnickymi pracujicimi mirné klesl z 90
% na 89 %. VyraznéjSi pokles nastal mezi farmaceutkami, kde podil Zen klesl z 82 %
na 79 %. Naopak mezi administrativnimi a vyzkumnymi pracovnicemi zUstal podil Zen
stabilni na arovni 69 %. U lékafi/Iékafek se zastoupeni zen mirné zvysilo z 50 % na
51 %, takZe tato profesni kategorie zlstava z hlediska zastoupeni Zzen a muzi témér
vyrovnana.

Pretrvava vSak vyrazné odliSné genderové zastoupeni v jednotlivych profesnich
kategoriich — zejména vysoky podil Zen mezi nelékaifskymi zdravotnickymi
pracovnicemi a farmaceutkami a vySSi zastoupeni muzl mezi provoznimi
zaméstnanci.

Ve vékové struktufe doSlo mezirocné k mirnym zménam. U Zen se podil vékové
skupiny 40—49 let snizil z 29 % na 28 %. U muzu byla v roce 2024 nejvice zastoupena
vékova skupina 30—-39 let (25 %), zatimco v roce 2023 byly nejvice zastoupeny skupiny
30-39 let a 4049 let, obé shodné s podilem 23 %. Podil osob ve véku 60 let a vice
dale mirné vzrostl u zen z 10 % na 11 %, zatimco u muzud zdstal na urovni 14 %.

| v roce 2024 tak zUstava podil osob ve véku 60 let a vice vy$8i u muzu nez u zen.
Vékova struktura Zen a muzl se celkové nadale vyrazné neliSi, mezirocné vSak
pokracuje mirny narlst zastoupeni Zen ve vékové skupiné 60 let a vice.

Zmeény jsou patrné také ve vzdélanostni struktufe. U zen klesl podil osob se stfednim
vzdélanim s maturitou z 41 % na 40 %, zatimco podil vysokoSkolsky vzdélanych Zen
vzrostl z 37 % na 38 %. U muzu zustal podil vysokoskolsky vzdélanych osob na urovni
65 %. Meziro¢né se tak mirné zvysil podil vysokoskolsky vzdélanych zen, ¢imz se
CasteCné snizil rozdil mezi Zenami a muzi v tomto ukazateli. Presto zlstava
vysokoSkolské vzdélani CastéjSi mezi muzi nez mezi Zenami.

Zmény ve vzdélanostni struktufe jsou patrné také pfi zohlednéni profesniho zafazeni.
Mezi nelékarskymi zdravotnickymi pracujicimi vzrostl podil vysokoskolsky vzdélanych
zen z 20 % na 21 % a muzl z 31 % na 33 %. Naopak mezi administrativnimi
a vyzkumnymi pracujicimi podil vysoko$kolsky vzdélanych Zen klesl z 61 % na 57 %
a umuzu z 82 % na 78 %. Tyto zmény ukazuji, ze vyvoj vzdélanostni struktury se mezi
jednotlivymi profesnimi kategoriemi liSi a nelze jej interpretovat pouze na zakladé
celkového zastoupeni zen a muza.

Celkové Ize vyvoj mezi lety 2023 a 2024 charakterizovat jako stabilni z hlediska
celkového genderového zastoupeni, protoze podil Zen a muzu zUstal na Urovni 75 %
a 25 %. Soucasné vsak doslo k diléim zménam v profesnim, vékovém a vzdélanostnim
slozeni zaméstnanych osob. Z genderového hlediska je vyznamny zejména pokles
zastoupeni Zzen mezi farmaceutkami, mirny narlist zastoupeni Zzen mezi lIékarkami
a pokracujici vysoka koncentrace zZen v nékterych profesnich kategoriich. Pozitivni
posun lze sledovat také v podilu vysokosSkolsky vzdélanych zen, ktery meziro¢né
vzrostl. Pfetrvavaji vSak rozdily ve vzdélanostni struktufe zen a muzl i vyrazné odliSné
genderové zastoupeni v jednotlivych profesnich kategoriich.
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Plan pro dalSi obdobi

Na zakladé dosavadnich aktivit v oblasti rovnosti, diverzity a inkluze budeme dale
posilovat strategické fizeni téchto témat prostfednictvim akéniho planu navazujiciho
na revidovanou strategii, v€etné pravidelného monitoringu a vyhodnocovani pokroku.
Klicovym krokem je také systematicka prace s daty, nejen z hlediska genderového
slozeni, ale i dalSich aspektd diverzity, a jejich propojeni se strategickym
rozhodovanim vedeni.

Budeme pokraCovat v implementaci inkluzivniho jazyka napfi¢ vSemi HR vystupy,
zvySovat transparentnost v odménovani a rozsSifovat vzdélavaci programy na miru
riznym cilovym skupinam. V oblasti podpory zaméstnanych na MD/RD se chystame
vyhodnotit zavedené nastroje.

V ramci prevence nezadouciho chovani planujeme také pokraCovat v systematickém
Skoleni, aktualizaci metodickych materialt a zvySovani informovanosti zaméstnanych
o dostupnych nastrojich a podpofe. Pro zajisténi lepSi pfistupnosti budou kliCové
materialy prabézné prekladany do anglického jazyka.

V nadchazejicim obdobi se planujeme zaméfit pfedevsim na zlepSeni evidence a praci
s genderové segregovanymi daty, identifikaci kliCovych oblasti a preklad zprav
a doporuceni zamérfenych na podporu genderové rovnosti.

Dale chceme vytvofit, otestovat a vyhodnotit koncept mentoringového programu pro
nedostatecné zastoupené skupiny a posilit viditeInost odbornych znalosti Zen a dalSich
podreprezentovanych skupin ve vefejném prostoru.

Usilujeme také o veétSi transparentnost v oblasti odménovani a planujeme zavést
systém pravidelné komunikace s rodi¢i na matefské/rodiCovské dovolené
a s pecujicimi osobami. Mezi dalSi kliCova témata patfi vyuzivani genderové citlivého
jazyka a celkové zvySovani inkluzivity pracovniho prostfedi.

11



