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Uvod
Monitorovaci zprava shrnuje prabé&h implementace Planu genderové rovnosti (GEP)
za rok 2025.

Mg wivs

vétSiny cill, ktery ukazuje, Ze se instituce systematicky posouva smérem
k dlouhodobému prosazovani rovnosti a inkluze. Vyraznym vysledkem je vytvoreni
a realizace mentoringového programu, systematizaci pravidelné komunikace s rodici
na MD/RD a zaclenéni genderové dimenze do vyzkumu.

Dale Ize za dulezité povazovat kroky sméfujici k vétsi transparentnosti odménovani
a zavedeni nastroju pro otevienou komunikaci se zaméstnanymi. SpoleCné tato
opatfeni potvrzuji, Ze instituce nepokracuje pouze v dil€ich aktivitach, ale buduje
uceleny a funkéni ramec podporujici rovné pfilezitosti.

Zprava se zamérfuje pfedevSim na vyhodnoceni kratkodobych cill realizovanych do
konce roku 2025 a mapuje aktualni stav jednotlivych opatfeni. Dlouhodobé cile budou
prubézné monitorovany a komplexné vyhodnoceny v ramci zavérecné evaluacni
zpravy po ukonceni tfiletého obdobi implementace v roce 2026.
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Cil

1. Zavést systematikou evidenci a praci

Postup v ramci kratkodobych cilt (do konce roku 2025)

s genderové segregovanymi daty

Diléi cile

Identifikovat kliCové oblasti, ve kterych je dulezité sledovat

genderoveé segregovana data. Provadét pravidelné analyzy
s cilem identifikovat nerovnosti a pfilezitosti ke zlepseni.
Pravidelné aktualizovat a sdilet informace o pokroku a
zavérech z analyz v ramci interni komunikace.

Predkladat zpravy a doporuceni pro podporu rozhodnuti
zameérenych na zlepSeni genderové rovnosti.

Status

Splnéno Casteéné

Pfeplanovano na dalsi
obdobi
Pfeplanovano na dalsi
obdobi

. Vytvofit, otestovat a evaluovat koncepci

fungovani mentoringového programu
pro podprezentované skupiny osob
(vék, pohlavi apod.). Podporovat zeny
ve védecke kariére

Vytvorené koncepce fungovani mentoringového programu
Vznik dokumentt — prlivodce mentoringu, plan osobniho
rozvoje.

Pfedstavovani expertek a odbornic a jejich kariérnich
uspéchu (inspirace uspésného worklife balance, véetné
zahrani¢nich odbornic).

Realizace exkurzi na zahranicni instituci, kde je jiz uspésné
zavedena mentoringové spoluprace, pro osoby, které
zodpovidaji za tuto agendu.

Spinéno
Spinéno
Splnéno
Splnéno Casteéné

ZvysSit miru viditelnosti expertizy zen a
podreprezentovanych skupin smérem k
vefejnosti.

Genderoveé segregovana data vyuzivana v ramci PR.
Propagace pozitivnich rolovych modell véetné
predstavovani zastupcu/zastupkyn genderl v netradi¢nich
rolich na webu, socialnich sitich a dalSich médiich.

Pfeplanovano na dalsi
obdobi
Pfeplanovano na dalsi
obdobi

ZvysSovat povédomi o vypoctu

jednotlivych slozek platu. Zajistit
transparentni sdileni informaci o
odménach na kazdém pracovisti.

Pfiprava informacnich materiald a zvefejnéni na intranetu
FNUSA, v&etné nabidky individualnich konzultaci.
Nezakazovat zaméstnanym sdilet informace o jejich
vydélku.

Organizace internich vzdélavacich seminaru.

Spinéno
Spinéno
Planovano

Nastavit uzivani genderové senzitivniho
jazyka v internich dokumentech a pfi
prezentaci instituce.

Postupna uprava interni dokumentace

a webovych stranek FNUSA tak, aby reflektovaly genderové
senzitivni jazyk.

Pofadani tematickych seminait zaméfenych na genderové
senzitivni komunikaci.

Dokumenty postupné
upravovany

Vytvofen seminar a
metodika




6.

Podporovat otevienou komunikaci a
aktivni u¢ast zaméstnanych pfi
budovani inkluzivniho pracovniho
prostredi.

Zavedeni pravidelnych prlizkumi spokojenosti v oblastech
jako adaptace, kariérni rozvoj, nezadouci chovani na
pracovisti a sladovani pracovniho a rodinného zivota apod.

Implementace elektronického nastroje pro efektivni sbér a
vyhodnoceni zpétné vazby od zaméstnanych.

Rozsifeni vyuziti online schranky dveéry (puvodné uréené
pro oznameni o nezadoucim chovani) jako nastroje pro
sdileni zku$enosti a navrhl na zlepSeni pracovniho
prostredi, se zvlastnim zfetelem na potfeby skupin Celicich
riznym formam znevyhodnéni (napf. gender, vék, etnicita,
sexualni orientace, zdravotni stav a dalSi charakteristiky).

Organizace otevienych diskusnich setkani (focus groups)
se zastupci/zastupkynémi zaméstnaneckych skupin za

Splnéno
Splnéno
Splnéno ¢astecné
Splnéno Casteéné

7. Posilit kapacity FeSeni nezadouciho Zvazeni vytvoreni pozice "mediator/ka zdravych pracovnich Splnéno Castecné
chovani na pracovisti. vztahU" pro zaméstnané. Osoba s potfebnou kvalifikaci,
zkuSenostmi, komunika&nimi dovednostmi a také potfebnou
pravomoci s ukotvenim v organizaCni struktufe FNUSA.
8. Integrovat genderovou dimenzi do Zavedeni povinnosti zohlednéni genderové dimenze v Splnéno
vyzkumu a inovaci. kazdém nové podavaném projektu v relevantni fizené Spinéno
dokumentaci. (Grant office)
Organizace seminare/ vytvoreni e-learningu na téma
integrace genderové dimenze do vyzkumu.
9. Zavést systém pravidelné komunikace s Vytvoreni databaze kontaktl osob na MD/RD. Spinéno
rodi¢i na MD/RD/ pecujicimi osobami. Vytvoreni Klubu rodi€u u sv. Anny zahrnujici identifikaci a Spinéno
rekonstrukci vhodnych prostor v arealu FNUSA, nakup
vybaveni, tvorbu koncepce fungovani klubu.
10. Pfedchazet horizontalni a vertikalni Pravidelné monitorovat genderové slozeni tymU, zavadét Casteéné spinéno

genderoveé segregaci a usilovat o
vyrovnangjsi zastoupeni ve vedoucich a
rozhodovacich pozicich.

opatieni na podporu podprezentovaného pohlavi.




11.

Sledovat rozdily v platech mezi muzi a
Zenami a pfijimat opatfeni na jejich
vyrovnavani (pfiprava na implementaci
EU smérnice o transparentnim
odménovani)

Analyza stavu odménovani zen a muzl na urovni celé
instituce a pfijeti napravnych opatieni.

Probiha analyza 1x za rok

12.

Posilit prevenci nezadouciho chovani
na pracovisti a zvysit informovanost
zaméstnanych o moznostech feseni

Realizace analyz pracovniho klimatu/auditt klinik a
jednotlivych pracovist

Organizace internich Skoleni pro
vedouci/zaméstnané/stazisty/tky/studujici na praxich ve
FNUSA v tématech spojenych s neZzadoucim chovanim na
pracovisti.

Splnéno ¢aste¢né v ramci
Arnolda
Spinéno




Jednotlivé cile

Cil 1: Zavést systematikou evidenci a praci s genderové segregovanymi daty

Identifikovaly jsme zakladni oblasti, kde by bylo vhodné sbirat genderové segregovana
data a cesty, jak se k nim dostat. Diky slozitosti procest a ziskavani dat, vSak bylo
nutné zapojit do toho vice organizacnich utvard.

Cil 2: Vytvorit, otestovat a evaluovat koncepci fungovani mentoringového
programu

V roce 2025 byla vytvofena a postupné rozpracovana koncepce mentoringového
programu zameéreného na podporu podreprezentovanych skupin a posileni postaveni
Zen ve védé. Soucasti vystupu je pfiprava dokumentl Privodce mentoringu a Plan
osobniho rozvoje, které poskytuji ramec pro fungovani programu a individualni rozvoj
ucastnic.

Pro zodpovédné osoby (OPR — Oddéleni personalniho rozvoje) byla zaroven
usporadana staz na univerzité BOKU1 ve Vidni, kde probéhla vyména zkuSenosti
s vedenim tamniho personalniho useku, vzdélavani a projektem péce o déti.
Diskutovala se témata vzdélavacich kurzu, opatfeni v oblasti genderové rovnosti,
prevence nezadouciho chovani a fungovani détskych skupin.

Jako soucast inspiracnich aktivit probéhl akademicky stand-up na téma Prace a penize
od Duo docentek?, ktery pfinesl originalni a srozumitelny pohled na problematiku
genderoveé rovnosti v neformalni formé.

Pro Siroké publikum byla dale usporadana inspirativni pfednaska Lenky Heleny
Koenigsmark® s nazvem ,Jak si udrzet zdravy rozum v naroc¢nych situacich®, ktera
byla zaméfena na disciplinu, budovani navyku a schopnost nastavovat si hranice, coz
predstavuje vyznamny pfispévek k podpore zen v narocnych profesnich rolich.

Cil 3: Zvysit miru viditelnosti expertizy zen

V ramci prezentace pozitivhich vzord Zen ve védé publikuje ICRC ¢&lanky a rubriky
s hashtagem ZenyVeVede, ve kterych jsou pfedstavovany rozhovory a informace
o vyraznych osobnostech nemocnice a o tom, jak se prosadily v oblasti védy. Tyto
prispévky jsou zvefejiovany zejména u prilezitosti Mezinarodniho dne Zen a divek ve
védeé, ktery pfipada na 11. unora.

V roce 2025 bylo na webu ICRC zvefejnéno pét aktualit a rozhovorl zaméfenych na
védkyné pusobici v ICRC, v€etné mladych vyzkumnic a studentek zapojenych do
védecké Cinnosti jiz béhem studia. Na socialnich sitich ICRC (Facebook a LinkedIn)
bylo sou€asné publikovano osm prispévkl vénovanych zZenam z ICRC, které
predstavovaly jejich odbornou €innost, vyzkumné projekty a profesni uspéchy.

1 BOKU univerzita ve Vidni. Vice informaci dostupné na: https://boku.ac.at/en/

2 Duo docentky je stand-up duo Lucie Jarkovské a Katefiny LiSkové zamérujici se na feministicka
témata, gender a sexualitu. Vice informaci dostupné na: https://www.facebook.com/duodocentky
3 Lenka Helena Koenigsmark: Mentorka, Lektorka masterclass webinafd. Vice informaci na:
https://www.lenkahelena.cz/



https://boku.ac.at/en/
https://www.facebook.com/duodocentky
https://www.lenkahelena.cz/

Témito aktivitami ICRC aktivné pfispiva ke zvySovani viditelnosti Zzenskych vzorl ve
védé, podporuje zajem mladych Zen o védeckou kariéru a posiluje povédomi
0 vyznamném pfinosu Zen pro vyzkum, inovace a zdravotnictvi.

Cil 4: ZvySovat povédomi o vypoctu jednotlivych sloZek platu

Na Intranetu byla ulozena a vyvinuta orientacni kalkulacka pro vypocet platu, kde jsou
rozepsany jednotlivé slozky platu. Zaméstnani se tedy mohou podivat, jak je jejich
mzda tvofena. V pfipadé dalSich otazek maji informaci, Ze se mohou obratit na svoji
mzdovou ucetni, ktera se s nimi sejde a vice vysveétli podrobnosti.

Zaroven v souladu se zakonikem prace nebylo pfijato zadné opatreni, které by
zakazovalo zaméstnanym bavit se o vysi platu, ¢i jeho slozkach. Otevirame tedy
moznosti diskuze a srovnavani pripadné i skrze oddélenimi.

Cil 5: Nastavit uzivani genderové senzitivniho jazyka

Vznikla pfiru¢ka genderové senzitivniho jazyka, ktera pfiblizuje vyznam tohoto tématu
a nabizi praktické tipy i konkrétni pfiklady jeho pouzivani. PfiruCka byla umisténa na
Intranetu a zaroven rozeslana zaméstnanym personalniho useku, ktefi se nejCastéji
podileji na tvorbé interni komunikace. Na pfiru¢ku navazuje také stru¢ny informacni
letak, ktery je distribuovan napfic¢ celou nemocnici. Vybrané interni dokumenty a fizena
dokumentace jsou postupné prevadény do genderoveé citlivého jazyka. V prosinci také
probéhl otevieny seminaf o genderové senzitivnhi komunikaci pro zaméstnané
nemocnice a také vznikl verejné pfistupny e-learning na toto téma.

Vzory pracovnich inzeratd byly aktualizovany tak, aby vyuzivaly jazyk podporujici
rovnost a inkluzi. Inzeraty jsou formulovany tak, aby bylo zfejmé, Ze pozice jsou
vhodné pro Zeny i muzZe. V sou€asnosti zatim neni splnéna podminka uvadéni
minimalni vySe mzdy, zvaZuje se jeji pfesunuti dalSiho obdobi.

Cil 6: Podporovat otevienou komunikaci

K realizaci pravidelnych kratkych prizkumu spokojenosti zaCala nemocnice vyuzivat
konverza€niho chatbota Arnolda. Do podzimniho Setfeni na téma ,Spokojenost
zameéstnanych” se zapojilo téméF 1 300 zaméstnancu a zaméstnankyn. Letniho
prizkumu na téma ,Rozvoj vad&ich schopnosti“ se zuc€astnilo 680 osob, coz
pfedstavuje pfiblizné 17 % zaméstnanci a zaméstnankyfi nemocnice. Do jarniho
Setfeni zaméfeného na ,Pracovni zatéz a rozvoj“ se zapojilo 1 153 zaméstnancu
a zaméstnankyn, tedy 31 % v8ech zaméstnanych.

Vystupy slouzi jako podklad pro rychlejSi zavadéni zmén smérujicich ke zlepSeni
pracovniho prostiedi.

Potfeby zaméstnanych zjistuje OPR skrze vzdélavaci workshopy, kde dava malym
skupinam prostor sdilet, co FeSi a co je zajima, ale i skrze setkavani se na pracovistich
Ci na konkrétnich interviznich poradach. V ramci oteviené komunikace probéhla také
focus group k vékové diverzité ve spojeni s odbory nemocnice. V realizaci téchto
aktivit planuje OPR pokraCovat. Zaroven v ramci schranky divéry od organizace
FaceUp funguje moznost zaslani, a to i anonymniho, jakychkoliv podnéti a zpétné
vazby na procesy v ramci nemocnice.



Cil 7: Posilit kapacity feSeni nezadouciho chovani na pracovisti

Post mediator/ka zdravych pracovnich vztahu zasekundovali kontaktni osoby, které je
mozno aby byly pfitomné pfi jednanich pravé v této pozici. Prozatim nedoslo ke vzniku
této pozice, funkci nadale pini kontaktni osoby.

Cil 8: Integrovat genderovou dimenzi do vyzkumu a inovaci

V ramci letoSniho roku probéhl otevieny seminar na téma genderové dimenze ve
vyzkumu, na jehoz zakladé také vznikl vefejné pfistupny e-learning, ktery reflektuje
pravé genderovou dimenzi ve vyzkumu. Nové sledujeme a evidujeme pocet
grantovych zadosti podanych zenami.

V roce 2023 bylo podano celkem 106 grantovych Zadosti, z toho 24 Zadosti mély jako
hlavni navrhovatelky Zeny. V roce 2024 bylo podano 96 grantovych zadosti, pficemz
Zeny byly hlavnimi navrhovatelkami u 21 z nich. V roce 2025 se celkovy pocet
podanych grantl snizil na 88, poCet zadosti s hlavni navrhovatelkou Zzenou vSak vzrostl
na 27.

PrestoZe se celkovy poc€et podanych grantovych Zadosti v poslednich letech sniZoval,
pocet grantl podanych Zenami zustava stabilni a v roce 2025 dokonce vzrostl.

Cil 9: Systém pravidelné komunikace s rodi¢i na MD/RD

V ramci projektu byl zaveden systém pravidelné komunikace s rodiCi na materskeé
a rodiCovské dovolené a s pecujicimi osobami. Byla vytvofena databaze kontaktd,

ktera umoznila efektivnéjsi cileni informaci a zajisténi pravidelného pfenosu aktualnich
sdéleni.

Pavodné planované zfizeni fyzického Klubu rodi¢tu v podobé samostatného prostoru
nebylo realizovano, a to na zakladé vyhodnoceni zajmu cilové skupiny, ktery ukazal,
Ze vyuziti takového prostoru by nebylo dostate¢né. Namisto toho byla na personalnim
useku zfizena mistnost slouzici jako zazemi pro individualni konzultace v ramci
programu Klub-Ko. Tento model se ukazal jako efektivnégjsi a flexibilngjsi, nebot’ Iépe
odpovida realnym potfebam rodi€l a umozriuje fesit otazky spojené s navratem do
zaméstnani i sladovanim pracovniho a rodinného Zivota v bezpeéném a diskrétnim
prostiedi.

Nékteré puvodné planované aktivity Klubu rodi¢u vSak byly zachovany. Ob&asnik pro
rodiCe ze sv. Anny nadale vychazi a je pravidelné distribuovan. Za ucelem zvySeni
dostupnosti informaci bylo zarovern zavedeno sdileni vSech materiall prostfednictvim
nemocni¢niho Cloudu, ktery umoznuje pfistup k dokumentim odkudkoli a kdykoli.
Pfistupy do Cloudu jsou pravidelné komunikovany v obc€asniku, kde jsou sdileny
i aktualizované dokumenty, jako napfiklad privodce legislativou, pFirucka pro
nastavajici rodiée vydana Ceskou spravou socialniho zabezpeéeni & Utadem prace.

Do Cloudu byl rovnéz nahran prehled akci Akademie u sv. Anny, ktery zahrnuje
vzdélavaci Skoleni a prednasky pro zaméstnané, a ktery je tak zpfistupnén i osobam
na materské a rodi¢ovské dovolené.



Cil 10: Pfedchazet horizontalni a vertikalni genderové segregaci

Segregaci sledujeme hlavné v ramci ICRC, konkrétné rozdéleni zastoupeni Zen
a muzu na jednotlivych pozicich, a to i v€etné rozdéleni uvazkd. V ramci nemocnice
jako celku neni prostor a personalni kapacity toto aktivné vyhodnocovat a pfijimat
opatreni, ktera by situaci nasledné ménila. Jedna se spiSe o soubor komplexnich
opatreni, jejichz implementace neni jednoducha.

Cil 11: Sledovat rozdily v platech mezi muzi a Zenami

V ramci instituce vyuzivame nastroj LOGIB ve spolupraci s Ministerstvem prace
a socialnich véci (MPSV). Pomoci LOGIBu analyzujeme rovné odménovani platovych
rozdild na pracovnich pozicich v nemocnici. Tato analyza je provadéna jednou ro¢né
a poprve byla realizovana za kalendaini rok 2021.

V pfipadé, ze analyza odhali nevyhovujici vysledky, identifikujeme pozice, u nichz je
odménovani nespravné nastaveno, a nasledné upravujeme mzdy tak, aby odpovidaly
stanovenym kategoriim a nevznikaly neopodstatnéné odchylky. Zaroven jsme zapojeni
do specialni pracovni skupiny, jejimz ukolem je pfipominkovat nastroj Kalkulacka
hodnoty prace (KaHoP), vyvijeny MPSV pro hodnoceni pracovnich pozic. Tento
nastroj ma organizacim pomoci pfipravit se na implementaci smérnice o rovném
odménovani.

Cil 12: Posilit prevenci nezadouciho chovani na pracovisti

Pomoci systému Arnold, ale i dotaznikl v RedCap, probihaly i tento rok analyzy
pracovniho klimatu na jednotlivych klinikach. Pfednostné na téch, kde bylo jiz
historicky zaznamenano nezadouci chovani, nebo odkud jsme méli zpétnou vazbu, ze
jsou vztahové, Ci jiné, problémy. Tyto analyzy se nasledné zpracovavaly a chystaly se
z nich vystupy pro vedouci, spole¢né s doporu¢enimi. Dale Ctvrtletné probihala Skoleni
zaméfena na nezadouci chovani a zaroven se vytvofil e-learning pro vedouci
s tématem rozpoznavani nezadouciho chovani. Jeho spusténi se planujeme v dalSim
monitorovacim obdobi. Mimo to nabizime také individualni konzultace pro vedouci,
kde mohou feSit problematické chovani vtymu, pfipadné moznosti na zlepSeni
atmosféry, podporeni zpétné vazby atd.

Analyza dat a indikatoru

Analyza dat za rok 2025

K 31. 12. 2025 bylo v pracovnim poméru celkem 3 755 zaméstnanych, z toho
2 832 zen (75 %) a 923 muzu (25 %). Jak ukazuje tabulka 1, zastoupeni zen a muzu
se mezi jednotlivymi kategoriemi zaméstnanych vyrazné liSi. NejvysSi podil zen byl
opét zjistén mezi nelékafskymi zdravotnickymi pracovnicemi (90 %), dale mezi
farmaceutkami (81 %) a administrativnimi a vyzkumnymi pracovnicemi (68 %).
Kategorie |ékaru/lékafek vykazuje témeér vyrovnané zastoupeni zen a muzd, pficemz
zeny tvofi 51 % zaméstnanych. Naopak mezi provoznimi zaméstnanymi prevazuji
muzi.



Tab. 1: Zastoupeni Zen a muzi podle kategorii zaméstnanych
Odchylka od
Kategorie MuZi Zeny Celkem % Zen parity (p. b.)
Lékaf/ka 353 373 726 51% 1 p. b
Farmaceut/ka 6 26 32 81% 31p.b.
Nelékafsti zdravotnicti pracujici 219 1907 2126 90% 40 p.b.
Administrativni a vyzkumny pracujici 211 458 669 68% 18 p.b.
Provozni zaméstnani 134 68 202 34% -16 p.b
Celkem 923 2832 3755 75%
N=3 544

Vékova struktura zaméstnanych je u zen i muzi obdobna (tabulka 2). Nejvétsi podil
Zen pfipada na vékovou skupinu 40-49 let (28 %), zatimco u muzZu jsou nejvice
zastoupena vékova skupina 30-39 let (24 %). VétSina zaméstnanych obou pohlavi se
nachazi ve véku 30-59 let. Podil zaméstnanych ve véku 60 let a vice je mirné vysSi
u muzu (13 %) nez u zen (8 %).

Tab. 2: Vékova struktura Zen a muzl v zaméstnanecké populaci
Vékova skupina Zeny Podil Zzen Muii Podil muzt
18-29 let 526 19% 188 20%
30-39 let 589 21% 220 24%
40-49 let 794 28% 205 22%
50-59 let 675 24% 194 21%
60-69 let 235 8% 89 10%
70 a vice let 13 0% 27 3%
Celkem 2832 100% 923 100%,|
Pozn. Podily jsou poditdny samostatné pro Zzeny (N =2 675) a muze (N = 869). Sloupec
,Podil Zen“ vyjadfuje rozlozeni vSech Zzen mezi vékové skupiny a sloupec ,,Podil muza“
vyjadFuje rozloZeni viech muzi mezi vékové skupiny.

Jak vyplyva z tabulky 3, vzdélanostni struktura Zzen a muzd se liSi. U Zen pfevazuje
stfedni vzdélani s maturitou (39 %) a vysokoskolské vzdélani (38 %), zatimco u muzu
dominuje vysokoskolské vzdélani (66 %). Zeny jsou &ast&ji zastoupeny ve skupinach
se stfednim a vyS8S§im odbornym vzdélanim, zatimco muzi castéji dosahuji
vysokoskolského vzdélani.

Tab. 3 Vzdélanostni struktura Zen a muzli v zaméstnanecké populaci
Nejvyssi stupen vzdélani Zeny Podil zen Muii Podil muzi
zakladni 105 4% 44 5%
stfedni bez maturity 208 7% 122 13%
stfedni s maturitou 1106 39% 119 13%
vy$si odborné 310 11% 29 3%
vysokoskolské 1089 38% 605 66%
nezjisténo 14 0% 4 0%
Celkem 2832 100% 923 100%,|
Podily jsou pocitdny samostatné pro Zeny (N =2 675) a muZe (N = 869). Sloupec ,,Podil
Zen“ vyjadfuje rozlozeni vSech Zen podle nejvyssiho dosazeného vzdélani a sloupec
,Podil muzi“ vyjadfuje rozloZeni vdech muzl podle nejvy3siho dosazeného vzdélani.

PodrobnéjSi pohled poskytuje tabulka 4, ktera zohledrhuje i profesni strukturu
zaméstnanych. U nelékafskych zdravotnickych pracujicich dosahuje podil
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanych 22 % u Zen a 34 % u muzd,
u administrativnich a vyzkumnych pracujicich 59 % u zen a 78 % u muza.



Vysledky ukazuji, Ze rozdily ve vzdélanostni struktufe jsou vyznamné ovlivnény
rozdilnym zastoupenim Zen a muzu v jednotlivych profesnich kategoriich
a kvalifikaCnimi pozadavky jednotlivych pracovnich pozic.

Tab. 4 Podil vysokoskolsky vzdélanych Zen a muzi podle kategorii zaméstnanych

Kategorie Zeny s V§ Zeny celkem |Zeny V5 % Muzis V§ Muzi celkem Muzi VS %
Lékar/ka 373 373 100% 353 353 100%
Farmaceut/ka 26 26 100% 6 6 100%
Nelékafsti zdravotnicti pracujici 421 1907 22% 74 219 34%
Administrativni a vyzkumny pracujici 269 458 59% 165 211 78%
Provozni zaméstnani 0 68 0% 7 134 5%
Celkem 1089 2832 38% 605 923 66%,

Meziro€ni zmény v zastoupeni zen a muzl v letech 2024-2025

Mezi 31. 12. 2024 a 31. 12. 2025 doSlo k dalSimu narlistu celkového poctu osob
v pracovnim poméru, a to z 3 661 na 3 755 osob, tedy o 94 osob. PocCet Zen vzrostl
z 2 752 na 2 832 a pocet muzl z 909 na 923. Prestoze se pocet Zzen i muzl zvysil,
jejich podil na celkovém poctu zaméstnanych osob zlstal stejny — zeny tvofily 75 %
a muzi 25 %. Z hlediska celkového genderového zastoupeni tak nedoS$lo k meziro¢ni
zméné a nadale pretrvava vyrazna prevaha Zen.

V zastoupeni Zzen a muzl v jednotlivych profesnich kategoriich doSlo oproti roku 2024
k dil€im zménam. Podil Zen mezi nelékafskymi zdravotnickymi pracujicimi vzrostl z 89
% na 90 %. VyraznéjSi narust nastal opét mezi farmaceutkami, kde podil Zen vzrostl
ze 79 % na 81 %. Naopak mezi administrativnimi a vyzkumnymi pracujicimi se podil
Zen snizil z 69 % na 68 %. U lékafu/lékafek zUstalo zastoupeni Zen na urovni 51 %,
a tato profesni kategorie tak nadale vykazuje témér vyrovnané zastoupeni zen a muza.
Pretrvava vyrazné odliSné genderové zastoupeni v jednotlivych profesnich
kategoriich, zejména vysoky podil Zen mezi nelékafskymi zdravotnickymi pracujicimi

v v

a farmaceutkami a vy$Si zastoupeni muzi mezi provoznimi zameéstnanci.

Ve vékové struktufe doSlo meziro¢né k vyraznéjSim zménam. Podil zen ve vékove
skupiné 40—49 let zUstal na urovni 28 %. U muzl se podil nejvice zastoupené vékové
skupiny 30-39 let snizil z 25 % na 24 %. VyraznéjSi zména se tyka podilu osob ve
véku 60 let a vice: u zen doslo k poklesu z 11 % na 8 % a u muzd z 14 % na 13 %.
Zatimco v pfedchozim roce byl podil Zzen ve véku 60 let a vice mirné vysSi nez v roce
2023, v roce 2025 se tento podil vyrazné snizil. Rozdil mezi zenami a muzi
v zastoupeni osob ve véku 60 let a vice tak vzrostl ze 3 na 5procentnich bodu.

Ve vzdélanostni struktufe do$lo k mirnym mezirocnim zménam. U Zen klesl podil osob
se stfednim vzdélanim s maturitou z 40 % na 39 %, zatimco podil vysokoSkolsky
vzdélanych Zen zustal stabilni na urovni 38 %. U muzl naopak vzrostl podil
vysokoskolsky vzdélanych osob z 65 % na 66 %. Rozdil v podilu vysokoskolsky
vzdélanych zen a muzu se tak meziro€né mirné zvysil — z 27 na 28procentnich bodu.
Pretrvava tedy vyrazny rozdil ve vzdélanostni struktufe podle genderu, pfiCemz
vysokoskolské vzdélani je CastéjSi mezi muzi.

Zmény ve vzdélanostni struktufe jsou patrné také pfi zohlednéni profesniho zarazeni.
Mezi nelékarskymi zdravotnickymi pracujicimi vzrostl podil vysokoskolsky vzdélanych
zen z 21 % na 22 % a muzu z 33 % na 34 %.



U administrativnich a vyzkumnych pracujicich vzrostl podil vysoko$kolsky vzdélanych
Zzen z 57 % na 59 %, zatimco u muzu zustal na arovni 78 %. Vyvoj tak ukazuje odliSny
trend mezi jednotlivymi profesnimi kategoriemi: zatimco u nelékafrskych
zdravotnickych pracujicich podil vysokoskolsky vzdélanych vzrostl u zen i muzd,
u administrativnich a vyzkumnych pracujicich se zvysil pouze u Zen.

Celkové lIze vyvoj mezi lety 2024 a 2025 charakterizovat jako stabilni z hlediska
celkového genderového zastoupeni, nebot pomér Zzen a muzl zustal na drovni 75
% a 25 %. Souc€asné doslo k dil¢im zménam v profesnim, vékovém a vzdélanostnim
sloZzeni zaméstnanych osob. Z genderového hlediska je vyznamny zejména narulst
podilu Zen mezi farmaceutkami a nelékafskymi zdravotnickymi pracovnicemi
a souCasny mirny pokles jejich zastoupeni mezi administrativnimi a vyzkumnymi
pracovnicemi. Pozornost si zaslouzi také pokles podilu Zen ve véku 60 let a vice
a naopak narlst podilu vysokoskolsky vzdélanych Zen v nékterych profesnich
kategoriich. Pretrvavaji vSak vyrazné rozdily v genderovém zastoupeni jednotlivych
profesnich kategorii a ve vzdélanostni struktufe zen a muzu.

Plan pro dalsi obdobi

Na zakladé dosavadnich aktivit v oblasti rovnosti, diverzity a inkluze budeme dale
pokraCovat v realizaci opatfeni stanovenych v Planu genderové rovnosti a v jejich
systematickém naplfhovani napfi¢ instituci. V nasledujicim obdobi se zaméfime na
monitoring narodnich i evropskych pfilezitosti v oblasti rovnosti, diverzity a inkluze
a jejich aktivni vyuzivani pro dalSi rozvoj organizace.

Prioritou zUstava rozvoj prace s genderové segregovanymi daty a jejich systematické
vyuzivani pro strategické rozhodovani, dale podpora mentoringu pro
podreprezentované skupiny a zvySovani viditelnosti expertizy Zen i dalSich
nedostatecné zastoupenych skupin ve védé a vyzkumu.

Budeme pokraCovat v posilovani transparentnich a inkluzivnich procesu v oblasti
naboru a odmeénovani, rozSifovani vyuzivani genderové senzitivniho jazyka a v rozvoji
oteviené a srozumitelné interni komunikace. Dale se zaméfime na posilovani age
managementu, prevenci a systematické feSeni nezadouciho chovani na pracovisti
a na podporu integrace genderové dimenze do vyzkumnych a inovacnich aktivit.

Soucasti planovanych krokl je také pokracovani podpory rodi€a a pecujicich osob,
v€etné rozvoje souvisejicich opatfeni a zlepSovani podminek pro jejich zapojeni do
pracovniho Zivota. Témito kroky chceme dale posilovat kulturu respektu, rovnych
prilezitosti, inkluze a dlouhodobé udrzitelnosti pracovniho prostredi.



