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Vazeni pratelé,

je mné velkou cti, Ze mohu timto Uvodnim slovem pfispét ke zhodnoceni Cinnosti nasi
nemocnice za rok 2008 z pozice jejiho Feditele. Neni asi na misté psat, Zze bylo
hodnocené obdobi rokem zlomovym, Ci pfevratnym. Takovych slov jiz bylo jisté napsano,
feCeno a precteno mnoho. Podle mého nazoru by mél byt pro kazdou slusné a mravné
fungujici spole¢nost, nemocnici obzvlast, zlomovy kazdy den.

Kazdy den, ve kterém se povede plnit poslani nemocnice, tedy vylécit vice pacientd,
aplikovat moderngjSi 1éCebné metody, vychovat nové Iékafe, zdravotni sestry, podilet se
na vyzkumu néceho nového. Toto poslani musi byt zcela nezavislé na tom, zda-li se
v nemocnici vymeéni feditel, ¢i zda-li se ve staté vyméni vlada.

Stabilita prostfedi a kontinuita strategickych rozhodnuti musi byt z&kladnim stavebnim
kamenem pro ¢innost nasi nemocnice a potom mize byt kazdy den zacatkem nové
budoucnosti.

Rad bych tedy na tomto misté podékoval vS§em koleglim, zaméstnanclm na$i nemocnice,
za odvedenou préaci v roce 2008.

Pevné véfim, Zze se nam vSem podafi naplnit vSechny strategické cile, které mame
vytyCeny, a Ze se nam spolecné podafi pfispét k tomu, abychom ménili budoucnost
mediciny.

Ing. Petr Kogka, MBA
feditel



Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

Pekarska 53, 656 91 Brno

Pravni forma: Statni pfispévkova organizace
Sidlo: Pekarska 53, 656 91 Brno

IC: 00159816

Telefon: 543181 111

Fax: 543 182 100

Adresa elektronické posty: info@fnusa.cz

Adresa internetové stranky: www.fnusa.cz

Zpusob zfizeni, zfizovatel:

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné byla zfizena Ministerstvem zdravotnictvi podle ust. 8 39
odst. 1 zékv. €. 20/1966 Sh., o péci o zdravi lidu a podle § 54 odst. 2 zakona €. 219/2000 Sb.,
0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

Prehled hlavnich éinnosti:

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné poskytuje zakladni, specializovanou a vysoce
specializovanou diagnostickou, |é¢ebnou a oSetfovatelskou péci, rovnéz vydej IéCiv ve své
nemocnicni 1ékarné. Pracovisté jsou vyukovymi zakladnami Lékafské fakulty Masarykovy
univerzity, podili se na vyuce lékarskych i nelékarskych zdravotnickych obor( v pregradudlni
i postgradualni vyuce. PIni védecko-vyzkumné ukoly, provadi klinickd hodnoceni l|éCiv a
zdravotnickych prostfedkl. Spolupracuje v oblasti zdravotni péce a védecko-vyzkumné ¢innosti
s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi, zdravotnickymi zafizenimi, vyzkumnymi Ustavy, Akademii véd
Ceské republiky a odbornymi institucemi v Ceské republice i v zahraniéi.

V rozsahu potfebném pro naplnéni Ucelu svého zfizeni zajiStuje ¢innost ekonomickou, provozni,
technickou, investi¢ni, administrativni a ¢innost svych obsluznych provozd.



http://www.fnusa.cz/
mailto:info@fnusa.cz

Vedeni Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné (k 31.12.2008)

(= s [10=) FOUT RSSO Ing. Petr Koska, MBA
Nameéstek pro Ié€ebné preventivni péc€i..............coceviiiiiiiiiiiiiiie e, MUDr. Ivo Rovny
Naméstek pro védu, vyzkum alCRC....................covveeeeen. Doc. MUDr. Tomas Kara, Ph.D.

Nameéstkyné pro oSetfovatelskou pé€i................cocoeviiiniiiiniiininnns Mgr. Jana Zvéfinova
Ekonomickd ndmeéstkyneé....................cccceeeiiiiie e Ing. Katefina Nénickova
Obchodni NAMESLKYNE................ccciiii e, Bc. Gabriela HlouSkova
Naméstek pro investi€ni rozvoj, techniku a provoz.......................... Ing. Antonin Pafizek
Vedouci oddéleni strategickych investic.................ccccccooviiiiinnnens Ing. Michal Dolezal
Nameéstkyné pro pravni véci a personalistiku....................... Mgr. Radomira Jahodarova
Nameéstkyné pro informatiku...................c.cocoooee i, Ing. Hana Jechova, Ph.D.
Vedouci odboru bezpe€nosti a krizového fizeni....................... Bc. Miloslav Humpoli¢ek
Vedouci Utvaru interniho auditu.....................cccoo e, Antonie Hancikova
Vedouci oddéleni Fizeni jakosti..................c..coiiii . .Bc. Jitka Moravova
TiISKOVA MIUVEI........oooiiiiiii e Mgr. Nadézda Kuklinkovéa



Klinicka rada (k 31.12.2008)

Predseda:

Prof. MUDr. Ivan Capov, CSc.

. chirurgicka Kklinika
Mistopredseda:

Prof. MUDr. Jifi Vitovec, CSc.

. interni kardioangiologicka klinika
Clenové:

MUDTr. Eva Kotulanova

Klinika zobrazovacich metod

MUDr. Robert Kuba, Ph.D.
I. neurologicka klinika

Prof. MUDr. Jifi Litzman, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie

Prof. MUDr. Zdenék Novak, CSc.
Neurochirurgicka klinika

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
Il. interni klinika

Doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
Anesteziologicko-resuscitaéni klinika

Renata Vyhlidalova
Anesteziologicko-resuscitaéni klinika



Eticka komise (k 31.12.2008)

Predseda:

Doc. MUDr. Viadimir Soska,CSc.
Oddéleni klinické biochemie

Clenové:
Doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.
I. dermatovenerologické klinika

Ing. Zdenék Handl
Anesteziologicko-resuscitacni klinika

MUDr. Ota Hlinomaz, CSc.
I. interni kardioangiologické klinika

MUDr. Véra Kosova
Oddéleni zdravotnich pojiStoven

Mgr. Petr Kyzlink
Odbor pravnich véci a kontroly

LibuSe Macova
Lékarska knihovna

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
I. interni klinika

PharmDr. Lubomir Spurny
Nemocnicni Iékarna

MUDr. Tomas Talach
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku

MUDr. Jan Tomc¢ik
I. neurologicka klinika

Doc. MUDr. Lenka Veverkova,Ph.D.
. chirurgickéa klinika

Lenka Vitovcova
Il. interni klinika

Clenové bez pracovnépravniho vztahu k Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné:
Prof. MUDr. Eva Mc Caskey HadaSova, CSc.
RNDr., PhMr. FrantiSek Lopaur

SloZeni Etické komise (EK) Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné odpovida poZadavkim ICH
GCP.



Kliniky, tstavy a oddéleni (k 31.12.2008)

Prednostové, priméri, vedouci

l. interni kardioangiologicka klinika (I. IKAK) Prof. MUDr. Jifi Vitovec, CSc.
Il. interni klinika (11. 1K) Prof. MUDr. Miloslav Soucek, CSc.
Dolécovaci a rehabilitaéni oddéleni (DRO) primafka: MUDr. Marcela Novakova
I. neurologicka klinika (I. NK) Prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc.
I. dermatovenerologicka klinika (DVK) Doc. MUDr. Vladimir Vaskd, CSc.
Klinika pracovniho lIékafstvi (KPL) Prof. MUDr. Petr Brhel, CSc.
I. chirurgicka klinika (1. CHK) Prof. MUDr. lvan Capov, CSc.
Il. chirurgicka klinika (Il. CHK) Doc. MUDr. Zdenék Gregor, CSc.
I. ortopedicka klinika (I. ORTK) Doc. MUDr. Pavel Janicek, CSc.
Neurochirurgicka klinika (NCHK) Prof. MUDr. Zdenék Novak, CSc.
Klinika plastické a estetické chirurgie (KPECH) Prof. MUDr. Jifi Vesely, CSc.
Urologické oddéleni (URO) primar: MUDr. Arne Rovny
Klinika nemoci o€nich a optometrie (KNOO) Doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku (KOCHHK)Prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc.
Stomatologicka klinika (STK) Prof. MUDr. Jifi Vanék, CSc.
Anesteziologicko-resuscitacni klinika (ARK) Doc. MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
Gynekologické oddéleni (GYN) primarka: MUDr. lva Filova
Sexuologické oddéleni (SO) primarka: MUDr. Petra Sejbalova
Oddéleni klinické a radiani onkologie (OKRO) primar: MUDr. Otakar Bednarik
Oddéleni zavodnich a rodinnych Iékai (OZRL) primarka: MUDr. Milada Vinicka
Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace (KFDR) Prof. MUDr. Petr DobSéak, CSc.
Oddéleni klinické biochemie (OKB) primar: Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.
Oddéleni klinické hematologie (OKH) primarka: MUDr. Marta Zvarova
Klinika zobrazovacich metod (KZM) Doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie (UKIA) Prof. MUDr. Jifi Litzman, CSc.
l. patologicko-anatomicky ustav (I. PAU) Doc. MUDr. Markéta Hermanova, CSc.
Ustav soudniho lékafstvi (USL) Prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
Mikrobiologicky ustav (MIU) Prof. MUDr. Miroslav Votava, CSc.
Oddéleni klinické psychologie (OKP) primarka: Mgr. Zuzana Spurna
Krevni banka (KB) primarka: MUDr. Jarmila Celerova
Nemocniéni Iékarna (NL) vedouci lékarny: PharmDr. Vladimir Holub



LéCebné preventivni péce (LPP)

Celkové zhodnoceni roku 2008

Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FNUSA

2006 2007 2008 | 08/07 v %

Kapacitni
Pr@imérny pocet l0Zek 970 970 970 100,0
Prlimérny prepoéteny pocet lékarl celkem 395,42| 393,90 399,75 101,5
Pr@imérny prepocteny pocet SZP+NZP celkem 1765,86|1 764,18 1 708,08 96,8
Préimérny prepoéteny pocet pracovnikd celkem 2523,17| 2 518,34 2 533,74 100,6
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacientl 30371] 30201 29 886 99,0
Pocet oSetfovacich dnd (v tis.) 253 253 231 91,5
Prlimérna délka oSetfovaci doby 8,33 8,37 8,32 99,4
Vyuziti [Gzek (v %)
- z maximalniho poctu lGZek 86,78 85,43 82,83 97,0
Prlimérné naklady (v K¢&)
- na 1 hospitalizaci 33753 35771 38 098 106,5
Osetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 32148 31100 33 249 106,9
Pocet operovanych pacientd 27594 26272 24 160 92,0
Pocet ambulantnich vySetfeni (v tis.) 715 721 592 82,2
Body celkem (v mil.) 1416 1422 1461 102,7
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VEDA A VYZKUM

FNUSA - ICRC (Mezinarodni centrum klinického vyzkumu - International
Clinical Research Center)

Technicka realizace projektu FNUSA - ICRC

V roce 2008 probihala pfipravna faze stavebni akce ,Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné —
ICRC.“ Byly ukonfeny vesSkeré projekéni prace na funkEné-dispoziéni technické studii,
dokumentaci k tzemnimu fizeni, k Zadosti o stavebni povoleni a k zadavaci dokumentaci stavby.
V priib&hu roku byla postupné zajiStovana jednotliva stanoviska dotéenych organd statni spravy
k izemnimu fizeni a stavebnimu povoleni. Finan¢ni prostfedky na projek&ni prace byly v roce
2008 hrazeny z vlastnich zdroji FNUSA a z dotace Jihomoravského kraje.

Byl zahajen vybér dodavateld zdravotnické technologie pro animalni centrum (CARS) a pfipravné
prace na textu zadavaci dokumentace pro vybér dodavatele stavebni ¢asti FNUSA - ICRC.

Vzhledem kumisténi budouci stavby FNUSA - ICRC vuUzemi s moznym vyskytem
archeologickych nalezl byly v souladu se zakonem ¢&. 20/1987 Sb., o statni paméatkové péci (§ 22,

odst. 2) v fijnu zahajeny prace na zachranném archeologickém vyzkumu.

Dne 7. fijna 2008 byl za pfitomnosti vyznamnych domacich i zahrani¢nich hostli poloZen zakladni
kamen FNUSA - ICRC, ¢imz doSlo k oficialnimu zahdjeni vystavby novych budov centra.

Projekt FNUSA - ICRC pocita s vystavbou tfi Sestipodlaznich budov vzgjemné propojenych a
navazanych nadzemni krytou komunikaci na historickou Hansenovu budovu. Vystavba bude
probihat ve dvou etapach. Objekt FNUSA - ICRC bude feSit tfi zakladni funkce — vyzkumnou,
Ié€ebné preventivni klinickou péci a vzdélavani.
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Mezinarodni spoluprace v oblasti vvzkumu a vyvoje novych technologqii

Ve spolupraci s Mayo Clinic a dalSimi péti evropskymi a kanadskymi centry Gspésné pokracuje
feSeni dvanacti projektd v oblasti kardiovaskulariho vyzkumu. Spoleéné vysledky byly
prezentovany na hlavnich mezinarodnich a domacich konferencich a byly publikovany 4 spole¢né
prace v mezinarodnich védeckych Casopisech. Vysledky vyzkumu, ktery jako prvni popsal
obstrukéni spankovou apnoi jako mozZny spoustéci mechanizmus akutniho infarktu
myokardu v noc¢nich hodinach, oznacila American College of Cardiology za jednu
z nejvyznamnéjsich praci publikovanych v oblasti kardiologie v roce 2008.

Soucasné doslo v roce 2008 k rozsireni spoluprace s Mayo Clinic v oblastech onkologického
a neurovédniho vyzkumu. Zahajeni pilotnich védeckych projektd v téchto oblastech se oGekava
v roce 2009.

V roce 2008 byly schvaleny 4 grantové projekty na podporu spoleénych védeckych projektl
s celkovym rozpodtem témeér 80 mil KE. Infrastruktura budované v ramci FNUSA - ICRC umoznila
podani a nasledné schvaleni dalSich 4 grantli, feSenych brnénskymi akademickymi institucemi.
Soucasné pokracuje UCast odbornikli FNUSA na feSeni 3 grantl National Institute of Health
zamérenych na oblast novych moZznosti diagnostiky a Ié€by kardiovaskularnich onemocnéni.

Tym pracovnikli FNUSA rovnéz pomohl s pfipravou grantovych aplikaci ostatnim pracovistim
nemocnice a prispél k historicky nejvy$Simu poctu udélenych grantl — jen vramci grantd
poskytovanych IGA ziskala nemocnice v uplynulém roce jako hlavni FeSitel celkem 11 a jako
spoluresitel 8 schvalenych projekt. Soucasné s tim probihala intenzivni pfiprava nemocnice
na podani zadosti vramci Strukturdinich fondi EU a grantovych projektd EU realizovanych

v ramci 7. rhmcového programu.

V uplynulém roce se podafilo zajistit 2 dlouhodobé a 8 kratkodobych studijnich pobyti pro
odborniky z FNUSA, FN Brno, Masarykova onkologického Ustavu, Masarykovy univerzity,
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno a Ustavu pfistrojové techniky AV CR v Brné na Mayo
Clinic. Po¢tem umisténych pracovnikd na S$pi¢kovych zahraniénich pracovistich a kvalitou
vzdélavacich program( patfi programy FNUSA - ICRC k nejlispé&snéjsim v EU.

V uplynulém roce navstivilo Brno 5 odbornikd z Mayo Clinic a 4 specialisté z dalSich
spolupracujicich center v EU a USA.
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Prehled nositelskych projektl feSenych ve FNUSA v roce 2008

Projekty u kterych je FNUSA pfijemcem:

GP310/07/P480 - Adheze mikroorganizmi na povrchy kovi (2007-2009, GAO/GP)
ResSitel - Mgr. Ludék StraSak, Ph.D.

NR9O035 - Specificka protilatkova odpovéd u pacientli s poruchami imunity (2006-2009,
MZO/NR)
Resitel - MUDr. Vojtéch Thon, Ph.D.

NR9198 - Charakteristika B lymfocytarnich subpopulaci u pacientli s béznym variabilnim
imunodeficitem (2007-2009, MZ0O/NR)
Resitelka - Mgr. Marcela VIkova

NR9200 - Dynamika oxidativniho stresu béhem onkoterapie ve vztahu k prognéze u
pacientd s karcinomy hlavy a krku (2007-2009, MZ0O/NR)
Resitel - Prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc.

NR9203 - Vzajemné vztahy kontaktni precitlivélosti mezi konzervaénimi latkami v
pripravcich farmaceutickych, kosmetickych a v technické oblasti u ekzematikt (2007-2009,
MZO/NR)

Resitelka - Doc. MUDTr. Eliska Dastychova, CSc.

NR9212 - Axilloskopicka disekce lymfatickych uzlin u nemocnych se zhoubnymi nadory
prsni Zlazy (2007-2009, MZO/NR)
Resitel - Doc. MUDr. Jifi Vokurka, CSc.

NR8777 - Validace dynamickych parametrli preloadu béhem podplrné ventilace (2006-
2008, MZO/NR)
Resitel - MUDr. Pavel Suk

NR8870 - Méfeni transalveolarniho tlaku pomoci plicnicového katétru (2006-2008, MZO/NR)
ResSitel - MUDr. Vaclav Zvonicek, Ph.D.

NR8940 - Casné vyhledavani kriticky nemocnych pomoci medical emergency team (MET)
systému (2006-2008, MZO/NR)
Resitel - MUDr. Martin Pavlik, Ph.D.

NR9129 - Analyza polymorfizml v genech prozanétlivych a remodelaénich faktorli ve
vztahu k imunitni reakci a klinickému stavu pacientl s parodontitidou (2006-2008, MZ0/NR)
ReSitelka - Prof. MUDr. Lydie IzakoviCova Holla, Ph.D.

Projekty u kterych je FNUSA spolupfijemcem:

FI-IM5/020 - Vyvoj novych, vysoce biokompatibilnich povrchovych Gprav stomatologickych
a ortopedickych implantatd (2008-2010, MPO/FI)
Spoluresitel - Prof. MUDr. Jifi Vanék, DrSc.

GA102/08/1129 - Analyza ventrikularni repolarizace a depolarizace (2008-2010, GAO/GA)
Spolufesitelka - MUDr. Jolana Lipoldova

GA309/07/0121 - Zmény cytokinli ve spinalnich gangliich experimentalnich modell

neuropatické bolesti indukované unilateralnim poskozenim nervu (2007-2009, GAO/GA)
SpolufeSitel - MUDr. Radim Jancélek, Ph.D.
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NR8368 - Spazmy cév mikrochirurgicky prenasenych lalokii a moznosti jejich ovlivnéni
(2005-2009, MZO/NR)
SpolufeSitel - MUDr. Petr Hyza

NR8841 - Hodnoceni Gc€inkd riznych typl hormonalnich kontraceptiv na biochemické
ukazatele kardiovaskularniho rizika Zen s rozdilnym kufackym a vyzivovym chovanim a
moznosti jejich ovlivnéni (2006-2009, MZ0/NR)
SpolufeSitel - Doc. MUDr. Vladimir SoSka, CSc.

NR8967 - Molekularni typizace kmenl a izolati Treponema pallidum subsp. pallidum:
zaklad pro epidemiologickou a klinickou identifikaci jednotlivych kmend (2006-2009,
MZO/NR)

Spoluresitelka - MUDr. Vladana Woznicova, Ph.D.

NR9157 - Hodnoceni biosyntézy a transportu neuroaktivnich steroid(i v centralnim
nervovém systému a periférii (2007-2009, MZ0O/NR)
SpolufeSitel - Prof. MUDr. Zdenék Novak, CSc.

NR9190 - Efekt biventrikularni stimulace u nemocnych s konvenéni indikaci trvalé
kardiostimulace a dysfunkci levé komory. - studie TUGENHAD (2007-2009, MZ0O/NR)
Spolufesitel - prof. MUDr. Jifi Vitovec, CSc.

NR9192 - Screening mutaci a polymorfismi v genu pro neonatalni Fc receptor u pacientli s
primarnimi poruchami tvorby protilatek (2007-2009, MZO/NR)
Spoluresitel - Prof. MUDr. Jifi Litzman, CSc.

NR9337 - Dlouhodobé hodnoceni pfiiny arytmie, vysledk( lé¢by, rozvoje srde¢niho
selhani a prognézy u pacientti s fibrilaci sini v éfe katetrové ablace - prospektivni
multicentricka studie (2007-2009, MZ0O/NR)

Spoluresitel - Prof. MUDr. Miroslav Novéak, CSc.

NR9346 - Zavedeni komplexni diagnostiky epidermolysis bullosa congenita v CR (2007-
2009, MZO/NR)
Spoluresitel - MUDr. Karel Vesely, Ph.D.

NR9443 - Geneticka variabilita enzyml pentézového cyklu jako faktor modulujici nastup a
progresi diabetické nefropatie (2007-2009, MZ0O/NR)
Spolufesitelka - MUDr. Darja Krusova, Ph.D.

1M0528 - Stomatologické vyzkumné centrum (2005-2009, MSM/1M)
SpolufeSitel - Prof. MUDr. Jifi Vanék, DrSc.

2A-2TP1/073 - Vyzkum materialovych a uzitnych vlastnosti modernich vysokolegovanych
stabilnich beta-titanovych slitin a vyvoj technologie jejich vyroby praskovou metalurgii.
(2007-2011, MPO/2A)

Spoluresitel - Prof. MUDr. Jifi Vanék, DrSc.

GA102/06/0136 - Bioimpedance pro diagnostiku v kardiologii (2006-2008, GA0/GA)
Spoluresitelka — MUDr. Jolana Lipoldova
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Ekonomika

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné ukoncila své hospodareni v roce 2008 ziskem ve vySi
24,7 mil. K&. V roce 2007 vykazala nemocnice za hodnocené obdobi ztratu ve vysi 86,9 mil. KC.
Celkové se tedy jedna o vylepSeni hospodareni o 111,6 mil. K¢.

Na kone¢ném hospodarském vysledku se projevil pfedevsim dopad dlsledného finanéniho a
rozpoctového fizeni, zejména ve druhém pololeti roku 2008. Vyznamny efekt potom méla fada
Uspornych opatfeni, zména obchodni strategie nemocnice a zména struktury zdravotni péce, kdy
jednotlivé medicinské programy byly planovany tak, aby korespondovaly s dostupnymi zdroji
FNUSA. V neposledni fadé je nutné zminit i zménu v persondlni politice, ktera spocivala zejména
v disledném sledovani dodrZzovani personalnich a mzdovych plan jednotlivych pracovist
FNUSA. V oblasti nakladl doS$lo k narlistu predevsim u |ékd a specialniho zdravotnického
materialu (SZM), na kterém se nejvice podilel rozvoj specializovanych center v lékovych
nakladech a strategické programy nemocnice (kardiologie, roboticka chirurgie)

u specializovaného materialu.

Smlouvy se zdravotnimi pojistovnami byly uzavirdny na ro€ni obdobi. Nemocnice zaznamenala
vyrazny rozvoj specializovanych center a narlst objem( péce ve strategickych programech, tedy
prfedevSim v oblasti kardiologie, ortopedie, traumatologie, onkourologie, robotické chirurgie
a angiologie.

ZadluZzenost nemocnice byla k 31.12.2008 vyrazné nizSi ve srovnani s pfedchozimi roky.
Vylep3eni finanéni situace nemocnice se zasadné projevilo na snizeni zavazkd po splatnosti, kdy
se hranice téchto zavazkl posunula do pasma tficeti dn(.

VeSkeré poskytnuté dotace pro rok 2008 byly hospodarné a efektivné vyuzity na ur€ené akce.

Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazatel(i

Ukazatel mérna jedn. 2007 2008 08/07 v %
Vynosy tis.K¢ 2753516| 3019523 109,7
Naklady tis.K¢& 2840 457| 2994 794 105,4
Hospodarsky vysledek +,(-) tis.K¢& -86 941 24 729 -28,4
Neuhrazend ztrata z minulych let tis.K¢& -334 967 -421 908 126,0
Pocet pracovnik( osoby 2518,34| 2533,74 100,6
Hmotny investi¢ni majetek v pouzivani tis.K¢ 3626 403| 3628928 100,1
Zasoby tis.K¢ 72 499 71 065 98,0
Pohledavky z obchodniho styku tis.K¢ 295 680 235 657 79,7
Zavazky z obchodniho styku a pUjcky tis.K¢& 897 000 609 027 67,9
Fond odmén tis.K¢& 3728 3728 100,0
Fond rezervni tis.K¢ 6 533 8 991 137,6
Fond reprodukce investi€niho majetku tis.K¢ 93 548 166 510 178,0

Vybrané relativni ukazatele ekonomiky

Ukazatel mérna jedn. 2007 2008 08/07 v %
Vybavenost HIM na 1 pracovnika tis.K¢ 1440 1432 99,5
Opotfebeni HIM % 55,34 52,18 94,3
Vyuziti HIM (vykony na 1 000 K& HIM) K¢ 759 832 109,6
Vykony na 1 pracovnika tis.K¢ 1093 1192 109,0
Prdmérn& mzda (mésic/1 prac.) K¢ 23 992 24 585 102,5
Rentabilita z naklad( % -0,03 0,01 -27,0
Mzdy na 100 K¢& vykon( K¢ 26,14 0,00 0,0
Naklady na 1 kalendarni den mil.K¢& 7,78 8,20 105,4
Naklady na 1 pracovnika a kal. den K¢ 3090 3238 104,8
Néaklady na 1 K& vynosl Ke 1,03 0,99 96,1
Podil celonemocnicni rezie na vynosech % 10,7 12,0 1115
Spotfeba energie na 1 kal. den tis.K¢& 158 177 1116
Spotieba lékll a SZM na 1 kal. den tis. K¢ 1946 2 329 119,7
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Vysledovka v tis. K&

Ucet Naklady/vynosy 2007 2008 08/07 v %
5xx Naklady celkem: 2 840 457 2994 794 105,4
v tom:
501 | Spotfeba materiélu 785 928 935 544 119,0
502 | Spotfeba energie 57 803 64 483 111,6
503 | Spotfeba ost. nesklad. dodavek
504 | Prodané zbozi 464 593 458 751 98,7
511 | Opravy a udrZzovani 47 375 54 474 115,0
512 | Cestovné 1714 2104 122,7
513 | Naklady na reprezentaci 338 196 57,9
518 | Ostatni sluzby 162 277 122 916 75,7
521 | Mzdové néaklady 754 919 762 315 101,0
524 | Zak. socialni pojisténi 264 891 267 045 100,8
525 | Ostatni soc. pojisténi 0 3154
527 | Zakonné socialni naklady 10 500 13 000 123,8
528 | Ostatni soc. naklady
531 | Silniéni dan 33 33 99,0
532 | Dan z nemovitosti 8 8 100,0
538 | Ostatni nepfimé dané a poplatky 13 200 18 391 139,3
54x | Ostatni naklady 21 262 36 752 172,9
551 | Odpisy HIM a NIM 246 081 221 754 90,1
ZUstatkova cena prod. HIM a
552 | NIM
554 | Prodany material 9535 8 875 93,1
556 | Tvorba zakonnych rezerv 25 000
558 | Zuctovani ¢as. rozliseni naklad
591,59
5 Dan z pfijmu
6XX Vynosy celkem: 2 753 516 3 019 523 109,7
v tom:
601 | Trzby za vlastni vyrobky
602 | Trzby z prodeje sluzeb 2 061 003 2203 370 106,9
604 | Trzby za prodané zbozi 542 932 539 382 99,3
61x | Zména stavu zasob
62x | Aktivace 2 048 2300 112,3
64x | Ostatni vynosy 65 030 98 352 151,2
651 | Trzby z prodeje HIM a NIM 0 1
652 | Uroky z term. vkladd
654 | Trzby z prodeje materialu 11 070 11 390 102,9
656 | Zactovani zakonnych rezerv
658 | Zuctovani Cas. rozliseni vynost
Hospodaisky vysledek -86 942 24 729
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Vyvoj zavazkil a pohledavek v letech 2006 - 2008 v tis. K¢

31.12.06 | 31.12.07 | 31.12.08
Pohledavky z obchodniho styku celkem 336 385 | 261 468 | 235 547
Zavazky z obchodniho styku celkem 666 388 | 680 452 | 521 418
Uvér Konsol. banky a ost. dlouhodobé zav. 231369 | 181 810 | 86 365
Dil&i cash flow -561 372 |-600 794 | -372 237

Rozvaha sestavena k 31.12. 2008 v tis. K¢

Stav k

AKTIVA Stav k 1.1.2008 | 31.12.2008

A. Stala aktiva 2 215 597 2155912
1.Nehmotny investi¢ni majetek 24 488 24 364
2.0pravky k nehmotnému investicnimu majetku -21 772 -23 791
3.Hmotny investi¢ni majetek 3998 468 4130 597
4. Opravky k hmotnému investicnimu majetku -1 785 588 -1 975 258

B. ObéZna aktiva 514 663 509 884
1. Z&sobhy 72 078 71 065
2. Pohledavky 266 759 240 346
3. Finan¢ni majetek 157 489 183 094
4. Prostfedky rozpoctového hospodareni
5. Pfechodné ucty aktivni 18 337 15 380

Uhrn aktiv 2 730 260 2 665 796
PASIVA

C. Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv 1793724 1913 858
1. Majetkové fondy 2 099 182 2118 353
2. Finan¢ni fondy 116 450 192 685
3. Zvlastni fondy rozp. org. 0 0
4. Zdroje kryti prostf. rozp. org. 0 0
5. Hospodarsky vysledek -421 908 -397 180

D. Cizi zdroje 936 536 751 938
1. Rezervy 0 25 000
2. Dlouhodobé zavazky 160 510 86 365
3. Kratkodobé zavazky 766 142 621 902
4. Bankovni vypomoci a pljcky 0 0
5. Pfechodné Ucty pasivni 9 885 18 670

Uhrn pasiv 2 730 260 2 665 796
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Pfehled vSech druhii dotaci a ziétovatelnych prispévkl poskytnutych v r. 2008 v tis.K¢

Druh dotace dotace | Cerpani odvod
Neinvesti¢ni dotace zfizovatele celkem 164 143] 163 509 634
z toho:
a) Ucelové dotace MZ CR na vybrané &innosti 9 859 9 859 0
- vyuka medik( 0
- soudni |€karstvi 5191 5191 0
- tisfiovy plan 0
- vzdélavani zaméstnanci 0
- socialni innosti 357 357 0
- nemoci z povolani 311 311 0
- STOMA centrum 4 000 4 000 0
b) pfispévky na provoz organizace 142 000| 142 000 0
c) jiné neinvest. dotace poskytnuté Grantovou agenturou 9 068 8 857 211
z toho:
- IGA 8 597 8 386 211
- GACR 471 471 0
d) jiné neinvesti¢ni dotace ze st. rozpoctu 3216 2793 423
- zdravotnické vzdélavaci programy 2416 1993 423
- zajiSténi pripravy na krizové situace 800 800 0
Investi€ni dotace od zfizovatele celkem 70 669 | 70 382 288
z toho:
a) systémové investi¢ni dotace (916) 70669] 70382 288
na granty (924) 0
b) individualni investi¢ni dotace z Gu¢tu 908 0 0 0
Neinvesti¢ni dotace z rozpoc¢tu Gizemnich organi 1056 854 202
Investi¢ni dotace z rozpoctu tizemnich orgéant 20 000| 20000 0
z toho:
- dotace JMK na ICRC 20 000| 20 000 0

Piehled o grantech

Grantové vyzkumné utkoly pocet
2006 2007 2008
IGA - v feSeni 21 22 18
Jiné agentury 2 4 4

Objem prostiedktl na vyzkum

2006 2007 2008
Celkem 6 237 8 884 8 857
- z toho na investice 0 168 0
na mzdy 1678 2 685 3 509
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Fond kulturnich a socialnich potfeb v tis. KE

Tvorbal€erpani 2006 2007 2008
skute€nost | skute€nost | skute€nost
Pocatecni stav uctu 1 058 637 637
Tvorba:
Povinny pfidél FN 10 000 10 500 13 000
Povinny pfidél MU
Splatky pljéek FKSP 1239 1290 1346
Ostatni pfijmy 0 0 0
Prevody tykajici se predch. obdobi 2 000
Celkem 11 239 13 790 14 346
Cerpani:
Rekreacni zafizeni 636 1170 180
LéCebné pfipravky a vitaminy 185 151 166
ZlepSeni pracovniho prostfedi -
ZlepSeni pracovniho prostfedi - investice -
Stravovani 3333 3747 4075
PFispévek na penzijni pfipojisténi 2390 3354 3418
Rekreace, zajezdy 2079 2 260 2179
Kultura a télovychova 67 65 96
Soc. vypomoc nenavratna 23 45 7
Penézni dary 1683 2149 2 065
Poskytnuté pdjcky 1323 1196 1317
Ostatni Cerpani 0 0 0
Celkem 11719 14 137 13 502
Poskytnuté zalohy na rekreace 42 - -
Uhrady od G&astnikd 27 7 4
Neprovedeny pfidél roku 1997 5098 3098 3098
Neprovedeny pfidél roku 1998 6 373 6 373 6 373
Neprovedeny pridél roku 2001 1500 1500 1500
Konec€ny stav Uuctu FKSP k 31.12. 637 409 980
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Personalistika

Primérny pocet zaméstnanci v roce 2008 Cinil 2 534 zaméstnancdi.

Od 01.04.2008 prevzala FNUSA do své rezie stravovaci provoz, ktery byl do té doby zajiStovan
dodavatelsky. Tato skutec¢nost se promitla v narlistu primérného poétu zaméstnanct ve srovnani
s rokem 2007. V roce 2008 nastoupilo do pracovniho poméru 410 zaméstnanc(, pracovni pomér
ukoncilo 356 zaméstnancl. V roce 2008 fesila fakultni nemocnice nedostatek zdravotnich sester
zejména na DoléCovacim a rehabilitanim oddéleni, kde je s ohledem na zna¢nou psychickou a
fyzickou zatéz pomérné vysoka fluktuace zameéstnancl a zajem uchazecl s odpovidajici
kvalifikaci neodpovida potfebam na obsazeni volnych pracovnich mist.

Vékova struktura zaméstnancl (k 31.12.2008 - uvedeno v poctu osob fyzicky)

do 20 let 10
21 - 30 let 570
31 - 40 let 717
41 - 50 let 625
51 - 60 let 649
61 let a vice 86
celkem 2 657

Z celkového poétu zaméstnanc( ve fyzickych osobach bylo 2 073 Zen a 584 muz(.
Struktura zaméstnancl odpovida zastoupeni muzl a Zen ve zdravotnickych profesich na
pracovnim trhu.

Srovnani celkového objemu vyplacenych platd podle jednotlivych kategorii (profesi)
zaméstnanci za obdobi 2007/2008 (bez odvodu)

kategorie rok 2007 rok 2008 rozdil %
2007-2008 2007-2008
lékari 199 737 345 | 212 577 605 12 840 260 6,4
farmaceuti 9 683 708 9 390 501 -293 207 -3,0
nelékar.zdrav. povolani | 431991018 | 431 736 283 - 254 735 -0,06
THP 63 421 444 67 040 147 3618 703 5,7
provozni zaméstnanci 20195 044 26 860 047 6 665 003 33,0
celkem 725 028 559 | 747 604 583 22 576 024 3.1

V roce 2008 bylo vyplaceno v platech celkem 747.604.583 K¢, v dalSich osobnich nakladech bylo
vyplaceno 14.589.000 K& (pfedevsim |ékafi na dohody o vykonu prace mimo pracovni pomeér pro
zajisténi nepretrzitého provozu a osoby v doktorském studijnim programu).

Cerpani prostiedkd na platy bylo ovlivnéno zejména navySenim po&tu zaméstnancl (pfevzeti
stravovaciho provozu, doplnéni zaméstnancl na neobsazend pracovni mista) a v souvislosti se
zajisténim nepretrzitého zdravotnického provozu.
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Srovnani pramérnych platt

kategorie rok rok rok rozdil % rozdil % rozdil | %

2006 2007 2008 2006- 2006- | 2007- 2007- | 2006- | 2006-

2007 2007 | 2008 2008 | 2008 [ 2008
|ékari 39 938 42 256 44 315 2318 58 2 059 49 | 4377 | 10,95
farmaceuti 35 058 35 644 33 385 586 1,7 - 2259 -6,3 [ -1673 -48
nelékaf.zdrav. povolani 19 947 20938 21 322 991 4,97 384 18| 1375 6,9
THP 18 833 20531 21 302 1698 9,02 771 3.8 | 2469 13,1
provozni zameéstnanci 12 302 13 458 13 884 1156 9,4 426 3,2 | 1582 12,9
celkem 22711 23 992 24 585 1281 5,64 593 25| 1874 8,2

StiZznosti a pochvaly

Na odboru pravnich véci a kontroly bylo v roce 2008 evidovano:

StiZnosti
- na lé€ebnou péci

divodné
neddvodné

- na pfistup k pacientovi

ddvodné
neddvodné

- ostatni

divodné
neddvodné

Pochvaly a podékovani

N P

[e2JNN)

67

Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu k informacim

Pocet pisemnych Zadosti o informace:

7 w7

Pocet rozhodnuti o odmitnuti Z&dosti o informace:
Pocet odvolani proti rozhodnuti:
Pocet stiznosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace:
Rozsudky ve véci zadosti o informace:
Poskytnuté vyhradni licence:
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Piehled vyznamnych investi¢nich akci roku 2008

Stavebni investice

Pristavba linearniho urychlovace
Realizace dila: 04/2007 — 01/2008
Celkové naklady: AD vlastni zdroje:  226.100 K&

vlastni zdroje: 1. 121.063 K&
Objekt linearniho urychlovace byl feSen jako pfistavba pfizemniho nepodsklepeného objektu
k budové A4 s pfimou navaznosti na stavajici provoz radioterapie.
Dispozicné a konstrukéné je objekt rozdélen na tfi zakladni ¢asti, hlavni ¢ast tvofi vlastni blok
ozarovny linearniho urychlovace, na ktery je smérem k budové A4 napojeno provozni zazemi se
socialnimi zafizenimi a na druhou stranu smérem k odpatovaci stanici kysliku blok skladd,
redukéni stanice kysliku a strojovny VZT.

Rekonstrukce vytahu v objektu Al

Realizace dila: 03/2008 — 11/2008

Celkové naklady: AD dotace MZ: 33.320 K¢
dotace MZ: 3.571.680 K&
vlastni zdroje: 225.320 K¢

Ve vertikdle Hansenovy budovy Al byla provedena rekonstrukce IiZzkového evakuacéniho vytahu
s prodlouzenim do 4. nadzemniho podlazi — 5 nastupnich stanic. V 1. podzemnim podlazi bylo
provedeno prohloubeni dojezdu. Strojovna byla umisténa nad vytah do vytahové Sachty.

Rekonstrukce laboratofi Patologicko-anatomického tstavu

Realizace dila: 05/2008 — 11/2008
Celkové naklady: dotace MZ: 15.680.131 K&
vlastni zdroje: 3.455.773 K¢

Probéhla celkova rekonstrukce laboratofi I. PAU ve 2. nadzemnim podlaZi, nové rozvody
vzduchotechniky, klimatizace, vyména rozvodd El, ZTI a UT, rozvody SL, nova eurookna véetné
jejich osazeni venkovnimi Zaluziemi z jizni strany budovy, Uprava mistnosti archivnich vzorkd v 1.
nadzemnim podlazi a umisténi strojovny vzduchotechniky ve 3. nadzemnim podlazi.

Rekonstrukce vyménikové stanice v objektu ,,M*

Realizace dila: 03/2008 — 09/2008

Celkové naklady: AD dotace MZ: 114.240 K&
dotace MZ: 12.075.133 K¢
vlastni zdroje: 3.019.742 K¢

Byla provedena modernizace v€etné technologického vybaveni dvou predavacich stanic v objektu
M1 a L a jedné vymeénikové stanice v objektu M, které se nachazeji v suterénnich prostorach.
Rekonstrukce se tykala zdrojd a jejich vzajemného propojeni. Stavajici vyuziti rekonstruovanych
prostor je dano a rekonstrukci se nezménilo.
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Rekonstrukce lGZzkového oddéleni 71 Il. interni kliniky

Realizace dila: 05/2008 — 12/2008
Celkové naklady: AD dotace MZ: 86.870 K¢
dotace MZ: 9.725.130 K¢

vlastni zdroje: 1.739.851 KC
Modernizace vnitfnich prostor I0zkového oddéleni: Uprava dispozice oddéleni, nové vypiné
otvorl, nové povrchy mistnosti a zafizovaci predméty vé.vybaveni pokojli nabytkem.
Rekonstrukci nebyl zménén vzhled objektu.
Ordinacni a vyukovy sal stomatologie
Realizace dila: 03/2008 — 06/2008
Celkové naklady: projekt v¢.AD: 278.460 K¢ hrazeno z vlastnich zdrojd

vlastni zdroje: 4.082.031 K¢
Rekonstrukce mistnosti plvodné vyuzivané jako ucebna se simulaénimi vyukovymi pfistroji na
novy ordinacni a vyukovy sal se sedmi boxovymi pracovisti. Jednotliva pracovisté jsou oddélena
polopfimkami.

Pristrojova technika

Mikroskopy

Realizace dila: 07/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 3.038.000 K&
vlastni zdroje: 1.331.406 K&

Dovybaveni zobrazovacich systému

Realizace dila: 08/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 1.498.000 K¢&
vlastni zdroje: 824.179 K¢

Vybaveni ambulanci

Realizace dila: 09/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 5.684.000 K&
vlastni zdroje: 3.268.531 K&

Anestezie

Realizace dila: 12/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 5.313.000 K¢&
vlastni zdroje: 2.719.052 K¢

Vybaveni operac¢nich sali

Realizace dila: 12/2008 — 12/2009

Celkové naklady: dotace MZ: 5.819.000 K&
vlastni zdroje: 2.544.937 KC

Laboratofre

Realizace dila: 12/2008 — 12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 3.480.000 K&
vlastni zdroje: 1.506.349 K¢

Endoskopy

Realizace dila: 12/2008 —12/2008

Celkové naklady: dotace MZ: 4.263.000 K&
vlastni zdroje: 1.849.334 KC
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Pfehled finanénich darti nad 20. 000 K¢ poskytnutych v roce 2008

Finanéni dary od 20.000 K¢&

OHL 7S, as. 1 000 000,00
Teplarny Brno, a. s. 350 000,00
sanofi-aventis, s. r. 0. 250 000,00
E.ON Ceska republika, s. r. o. 250 000,00
Alliance Healthcare s. r. 0. 200 000,00
Plzefnsky Prazdroj, a. s. 200 000,00
Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik 200 000,00
BAYER S.R.O. 186 565,00
SNIP & CO, reklamni spolecnost, spol. s r. 0. 186 000,00
MUDr. Jifi Vesely 177 000,00
Zentiva, a. s. 154 198,00
MUDr. Tomas Vyska 154 000,00
MUDr. LuboS$ Drazan 145 000,00
FRAPOCH - CLEANSs. r. 0. 100 000,00
Somerston Olympia CZ, s. r. 0. 100 000,00
MUDr. Tomas Mrazek 95 000,00
TMCCR, s. 1. 0. 70 000,00
MUDr. Petr HyZa 62 000,00
MUDr. Igor Stupka 56 000,00
MOTeC spol. s r. 0. 50 000,00
GlaxoSmithKline, s. r. o. 50 000,00
Ludmila PlaSkova 40 000,00
GEHE Pharma Praha , spol . s r. 0. 34 000,00
Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. 30 000,00
Johnson & Johnson, s.r.o. 30 000,00
Biogen Idec (Czech Republic) s. r. o. 30 000,00
PROGAST, spol. s r. o. 30 000,00
MUDr. Lucie Kucerova 28 000,00
TOP MORAVIA HEALTH, s. r. 0. 25 000,00
ZLATA HVEZDA spol. s T. o. 20 000,00
Chemelek spol. s r. 0. 20 000,00
MEDITES PHARMA, spol. s r.o. 20 000,00
Group InterTex-CS Holding, a. s. 20 000,00
SATER - PROJEKT s. 1. 0. 20 000,00
ELEKTROSTREDISKO spol. s r.o. 20 000,00
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Vyrok nezavislého auditora

Provedla jsem auditorské ovéfeni pfiloZené 0&etni zavérky za ucetni rok 2008 statni
pfispévkové organizace Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, Pekaiska 53, 656 91 Brno,
ICO 001 59 816 k datu 31. 12. 2008. Za sestaveni a vérné zobrazeni Getni zévérky v souladu
s Ceskymi Gcetnimi predpisy odpovida statutarni organ pfispévkové organizace. Soudasti této
odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatijovat vhodné Ggetni metody a provadét dané situaci
premeérené aéetni odhady. Moji tilohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
Ucetni zaverce.

Audit jsem provedla v souladu se zikonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami vydanymi Komorou auditort Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsem povinna dodrZovat etické normy a naplanovat a
proveést audit tak, aby byla ziskana priméfena jistota, Ze icetni zavérka neobsahuje vyznamné

nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o
¢astkach a skuteénostech uvedenych v éetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na
isudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze uéetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontroldm, které jsou relevantni pifi sestaveni a vémé zobrazeni Gletni zavérky. Cilem
posouzen{ vniténich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k fi¢innosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich
metod, pfiméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zaverky.

Domnivdm se, ze ziskané dikazni informace tvoii dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni

vyroku.

Podle mého nazoru i¢etni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni
situace statni prispévkové organizace Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné k 31,
prosinci 2008 a ndkladd, vynosit a vysledku hospodateni za rok 2008 v souladu

s Ceskymi uéetnimi predpisy.

'V Praze dne 5. bfezna 2009 b

P

L A— »f-;u]
Ing. Anithea Skodov4, auditor

'
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