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(Il Uvodnislovo

Vazeni pratelé,

je mné cti a potésenim, ze vam mohu pomoci tohoto Uvodniho slova predlozit
Vyro¢ni zpravu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné za rok 2009 a dékuji sou-
Casné za vas zajem se s dénim v nasi nemocnici v uplynulém roce seznamit.

Moje potéseni je o to vetsi, ze mohu Uvodem konstatovat, ze rok 2009 byl
z ekonomického hlediska prvnim rokem v novodobé historii nasi nemoc-
nice, kdy se podafilo dosahnout pozitivniho vysledku hospodafeni a to
bez jakychkoliv dotaci ¢i jinych vyznamnych finan¢nich vypomoci tak, jak
tomu bylo bézné v letech minulych. | pfes tento vynikajici Uspéch nedoslo
k Zddnému omezeni poskytované Iécebné péce, naopak se podafilo velmi
vyznamné podpofit celou fadu projektl a medicinskych smér(, které by mély byt pro FNUSA do bu-
doucna nosné a stézejni.

Rad bych tedy touto cestou podékoval vsem zaméstnanclm, pacientdm a partnerlim za to, ze bylo
mozné v roce 2009 téchto vysledkd dosdhnout.

Nenfi asi Ucelné, abych na tomto misté pfedjimal v podrobnostech to, s ¢im se vy, vazeni ¢tendfi, bude-
te moci seznamit pfi ¢teni nasledujicich stran.

Pevné véfim, Ze ve Vlyro¢ni zpravé najdete veskeré informace, které vas zajimajf, a Ze se dozvite mnoho
nového o nasi nemocnici.

V ucté

Ing. Petr KoSka, MBA
reditel FNUSA
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2| Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

Kontaktni udaje:

Sidlo: Pekarska 53,656 91 Brno
Telefon: 543181 111

Fax: 543182100

Adresa elektronické posty: info@fnusa.cz

Adresa internetove stranky: www. fnusa.cz

IC: 00159 816

Odborna detasovana pracovisté:

Klinika plastické a estetické chirurgie Berkova 34,612 00 Brno
Ustav soudniho lékaistvi Tvrdého 23, 602 00 Brno
Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni Zoubkova 18,634 00 Brno
Oddeéleni rodinnych a zavodnich Iékafd Viystavni 17,603 00 Brno
Sexuologické oddélenti Vinafska 6, 603 00 Brno

Ostatni zarizeni:

Interndt zdravotnich sester Viystavni 17,603 00 Brno
Rekreacni a Skolici stfedisko Studnickeé Paseky, 592 31 Nové Mésto na Moravé
Rekreacni stredisko Kratkd 31,592 03 Snézné

Zakladni charakteristika

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné (FNUSA) je statni pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky.

V roce 2009 FNUSA disponovala 31 odbornymi pracovisti, 970 [Gzky. Hospitalizovano bylo 28 639 pacientl, ambulant-
nich oSetfeni a vysetfeni bylo provedeno 1 507 971. K 31. 12. 2009 zde pracovalo 2 576 zaméstnancl.

Prevod casti ¢innosti a ukoll v onkologické péci

Opatfenim ministra zdravotnictvi ze dne 17. 12. 2008 byla dnem 1. 1. 2009 pfevedena &ast Cinnosti a Ukold Fakutni
nemocnice u sv. Anny v Brné na Masarykdv onkologicky Ustav a to v rozsahu radioterapie a ¢asti zdravotni péce v obo-
ru klinické onkologie. Ve FNUSA, ktera je soucasti Komplexniho onkologického centra spolu s MOU a FN Brno, byla
zachovana vyznamna ¢ast zdravotni péce v oboru klinické onkologie.

Rozsah opravnéni FNUSA k vykonu znalecké ¢innosti v oboru zdravotnictvi v roce 2009

Interni 1ékarstvi, angiologie, diabetologie, endokrinologie, gastroenterologie a hepatologie, nefrologie, revmatologie,
hematologie, obezitologie, kardiologie, vseobecné Iékafstvi, rehabilitace, télovychovné Iékarstvi, klinickd farmakologie,
alergologie a klinickd imunologie, neurologie, epileptologie, dermatovenerologie, chirurgie, hrudni chirurgie, cévni
chirurgie, traumatologie, neurochirurgie, plasticka chirurgie, stomatologie, stomatologicka chirurgie, ortopedie, otori-
nolaryngologie, foniatrie, oftalmologie, urologie, anesteziologie a resuscitace a intenzivni péce, Ié¢ba bolesti, klinicka
biochemie, lékafska mikrobiologie, |ékafska parazitologie, Iékafska virologie, patologickad anatomie, radiodiagnostika,
klinicka psychologie, soudni Iékafstvi a toxikologie, laboratof forenzni genetiky, laboratof hematologicka a krevni ban-
ky, sexuologie, radioterapie a klinickd onkologie.

Ochrana znamka
V z&F 2009 byla u Ufadu pramyslového vlastnictvi zapsana novéa ochranna zndmka pro Fakultni nemocnici u sv. Anny
v Brné. Spole¢né s ochrannou zndmkou je FNUSA opravnéna pouzivat znacku .
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Predseda

Clenové

Nezavisly pomeér k FNUSA

Ing. Petr Koska, MBA

MUDr. Ivo Rovny, MBA

Mgr. Jana Zvéfinova

Doc. MUDr. Tomds Kara, Ph.D.
Mgr. Radomira Jahodarova
Ing. Zuzana Kratka

Ing. Gabriela Hlouskova

Ing. Antonin Parizek

Ing. Michal Dolezal

Ing. Katefina Nénickova, MBA
Ing. Hana Jechova, Ph.D.

Bc. Miloslav Humpolicek

Ing. lvana Zalesakova

Bc. Jitka Moravova

PharmDr. Viadimir Holub
Mgr. Sarka Urbankova

Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

Doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.

Ing. Zdenék Hand|

MUDr. Ota Hlinomaz, CSc.

MUDr. Véra Kosova

Mgr. Petr Kyzlink

Mécova Libuse

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
PharmDr. Lubomir Spurny

MUDr. Tomas Talach

MUDr. Jan Tomcik

Doc. MUDr. Lenka Veverkova, Ph.D.

Lenka Vitovcova
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Centra specializované a vysoce specializované péce ve FNUSA

Centra specializované a vysoce specializované péce ve FNUSA

Anesteziologicko-resuscitacni klinika
Centrum pro Ié¢bu bolesti
Narodn{ centrum pro diagnostiku maligni hypertermie

Oddéleni klinické biochemie
Centrum pro diagnostika a Ié¢bu familidrni hypercholesterolémie

Onkologicko-chirurgické oddéleni
Komplexni onkologické centrum ve spolupraci s Masarykovym onkologickym ustavem a Fakultni nemocnici Brno

Klinika plastické a estetické chirurgie
Centrum pro lé¢bu rozstépovych vad obliceje

Ustav klinické imunologie a alergologie
Centrum pro primarni imunodeficience

l. chirurgicka klinika

Traumatologické centrum

Centrum robotické chirurgie

Centrum chirurgie panevniho dna

Centrum pro komplexni Ié¢bu onemocnéni dutiny hrudni, mezihrudi a hrudnf stény

l. interni kardioangiologicka klinika
Komplexni kardiovaskularnf centrum

I. neurologicka klinika

Centrum pro lé¢bu abnormalnich pohyb

Centrum pro epilepsii

Centrum péce 0 nemocné s cévnimi mozkovymi pfihodami
Centrum pro kognitivni poruchy

Il. interni klinika
Centrum péce o nemocné s metabolickymi chorobami (diabetologie, obezitologie)

Akreditovana a certifikovana pracovisté

Pracovisté akreditované dle normy CSN EN ISO 17025:2005:
Laboratore mikrobiologického Ustavu

Pracovisté akreditovana dle normy CSN EN ISO 15189:2007:
Laboratofe oddélenf klinické hematologie
Oddéleni klinické biochemie

Pracovisté certifikovand dle normy CSN EN 1SO 9001:2001:
Nemocni¢ni lékarna
Krevni banka

Pracovisté certifikované dle normy CSN EN SO 9001:2009:
Nefrologické centrum pfi ll. internf klinice
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Il FNUSA-ICRC

Mezinarodni centrum klinického vyzkumu - International Clinical Research Center (ICRC)
V roce 2009 bylo dosazeno kvalitnich vysledkd jak v oblasti technické realizace, tak zejména na Urovni jednotlivych
vyzkumnych a vzdélavacich odbornych programi projektu FNUSA-ICRC.

Technicka realizace projektu FNUSA-ICRC
Byla dokoncena kompletnf technickd a technologicka projektova dokumentace. Soucasné Uspésné probéhlo vybérové fize-
ni na dodavatele stavebnich praci a FNUSA-ICRC pozadala o vydanf stavebniho povolent, které bylo vydano dne 27. 1. 2010.

Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti ékafského vyzkumu a vyvoje novych technologii Uspésné pokracuje spoluprace s Mayo Clinic a dalsfimi péti
akademickymi centry v feSeni 12 projektd v oblasti kardiovaskularniho vyzkumu. V roce 2009 se podafilo rozsifit spo-
lupraci s Mayo Clinic o nové vyzkumné smeéry, konkrétné neurovédni obory, gastroenterologii a v soucasné dobé se
velmi intenzivné pracuje na navazani spoluprace v oblasti hrudni chirurgie.

Spole¢né s odborniky z Mayo Clinic, University of Minnesota, University of Alabama, University College London, Uni-
versity of Gdansk a University of Milan nase nemocnice pfipravila Zddost k ziskani finan¢nich prostifedkd z operac¢niho
programu MSMT Vyzkum a vyvoj pro inovace, prioritni osy 1 Centra excelence v celkové vysi 3,9 miliardy korun.V rdmci
této Zadosti bylo definovéno 7 novych strategickych smérd v oblasti kardiovaskuldrniho vyzkumu a 5 novych strategic-
kych smér0 pro oblast neurovédniho vyzkumu.

Podarilo se rovnéz uzaviit nova strategicka partnerstvi jmenovité s Minnesota Partnership for Biotechnology and Me-
dical Genomics, coz je nejvétsi biotechnologicky cluster na Uzemi Spojenych statl. Uspésné se také rozviji mezina-
rodni spoluprace v oblasti primyslového vyzkumu a vyvoje. V roce 2009 byly uzavieny dohody o spolupraci v oblasti
vyzkumu a vyvoje novych technologii/lékl se spole¢nostmi GE Healthcare a Sanofi Aventis.

Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani

| v roce 2009 Uspésné pokracoval program odbornych stazi pro specialisty FNUSA a dalsich brnénskych nemocnic
a akademickych instituc.

Studijni ¢i pracovni pobyt na Mayo Clinic absolvovalo v roce 2009 celkem 23 odbornikd z oborl kardiologie, kardiovas-
kularni chirurgie, veterinarni mediciny, biomedicinského inzenyrstvi a neuroveéd. Uspéiné se také rozviji biotechnolo-
gicky vyzkumny program, zejména vyzkum vyuZzivajici technologie tkdnového inzenyrstvi a kmenovych bunék. Nove
mame moznost Skolit na Mayo Clinic také odbornfky na administrativni podporu vyzkumu, zejména v oblastech fizeni
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mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, ochrané dusevniho vlastnictvi a transferu technologif.
Vyznamna je skutec¢nost, Zze v roce 2009 se podafilo rozsifit studijni programy na Mayo Clinic i pro oblast pregra-
dualni vyuky. V lonském roce tak mohli prvni 4 posluchaci LF MU absolvovat odbornou staZ v Rochesteru.

Simulaéni centra - koncepce vyuky mediciny pro 21. stoleti

Dalsim vyznamnym milnikem v oblasti vzdélavacich programd bylo uzavieni dohody o spolupraci s Mayo Clinic na vy-
budovani centra pokrocilého |ékafského vzdélavani ve Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné podle vzoru Mayo Mul-
tidisciplinary Simulation Centre. Toto centrum umozni za vyuzitf Spickovych robotickych a simulacnich technologii
pfipravu jednotlivych odbornikd, ale i celych Iékafskych tym na prakticky jakoukoliv situaci, kterd mdze v klinické
mediciné nastat. Soucasti vyuky je i velmi intenzivni trénink v oblasti komunikace Iékafského personalu s pacienty
a rodinnymi pfislusniky. Brnénské centrum vybudované podle vzoru Mayo Clinic by mélo byt prvnim centrem svého
typu v Evropé. Kromé nasi nemocnice a Mayo Clinic dohodu uzavfelo také Ministerstvo skolstvi mlddeze a télovychovy
a Ministerstvo zdravotnictvi. Na financovani vystavby centra budeme zadat béhem roku 2010 o dotaci ze struktural-
nich fondd EU.

Téchto vysledkl by nebylo mozné dosahnout bez Siroké podpory, které se projektu FNUSA-ICRC dostava jak od vedeni
a zaméstnancl nasi nemocnice, tak i celé fady dal3ich akademickych instituci.

V prlbéhu roku 2009 Odbor vyzkumu a vyvoje ICRC poskytoval pribéZnou podporu celkem 48 grantovym projektlim
v oblasti zdravotnického vyzkumu a vyvoje. Poskytovatelem pfevazné vétsiny vsech grantovych projektd je Interni
grantova agentura IGA MZ. FNUSA v IGA projektech vystupuje jako hlavni fesitel, tak i jako spolufesitel. Nase nemoc-
nice fesf grantové projekty vypsané poskytovateli jako je napiiklad Ministerstvo zdravotnictvi CR (MZ CR), Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT), Grantova agentura Ceské republiky (GA CR), Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu CR (MPO), NIH National Institute of Health (NH).

Prehled projekt
IGA MZ (Interni grantova agentura) zastfeduje z celkového poctu projektl celkem 38 grantl. Z nichz u devatenacti
projektt je hlavnim fesitelem nase nemocnice (FNUSA) a u dalSich devatenacti projektd je spolufesitelem.

Poskytovatel IGA MZ - FNUSA hlavni resitel
* NS10401
Chirurgicka prevence karcinomu prsu u pacientek s hereditarni dispozici
e NS10411
Hemoragické postizeni mozku u polytraumatu s poranénim bficha - patofyziologické aspekty, vyznam pro dia-
gnostiku a Ié¢bu
* NS10398
Vyznam genu TACI a abnormalit lymfocytarnich subpopulaci v patogenezi selektivniho deficitu IgA
* NS10099
Nova metoda vyuziti magnetické navigace a endovaskularniho mozkového katetriza¢niho mapovani pro lécbu
epilepsie a cévnich mozkovych pfihod
* NS10097
Vliv méfeni teploty na vysledky trombelastografie
* NS10096
Zvyseni Ucinnosti rehabilitace vlivem kombinovaného aerobniho tréninku doplnéného o elektromyostimulaci
u nemocnych s chronickym srdecnim selhdanim
* NS10095
Vyznam systematické mediastinalnf lymfadenektomie v chirurgii plicnich metastaz
* NS10098
Vyznam spankové apnoe v patofyziologii a [é¢bé fibrilace sini
* NS10101
Genetické aspekty ototoxicity indukované cisplatinou - prospektivn{ asocia¢ni studie
* NS10108
Molekuldrné-genetické markery Gcinnosti léCby inhibitory EGFR a radioterapif u spinocelularnich karcinomd hlavy a krku



NS10106

Studie na optimalizaci tPA davky v zavislosti na stavu tepenného fecisté u pacient s akutnim mozkovym infarktem
NS10100

Volani 155 pfivzniku CMP: zména chovanijako dlsledek dvouleté edukacni kampané a zpUsoby zvyseni povedomi
o CMP

NS10109

Prase¢i model ruptury aneurysmatu abdomindlni aorty. Vliv ¢asovani hyperoxie na parametry inflamace a ische-
misko-reperfuzniho traumatu

NS10105

Méreni funkci autonomniho systému u pacientl na umeélé plicni ventilaci

NR9198

Charakteristika B lymfocytérnich subpopulaci u pacientt s béznym variabilnim imunodeficitem

NR9200

Dynamika oxidativniho stresu béhem onkoterapie ve vztahu k prognéze u pacientt s karcinomy hlavy a krku
NR9203

Vzdjemné vztahy kontaktni precitlivélosti mezi konzerva¢nimi ldtkami v pripravcich farmaceutickych, kosmetickych
a v technické oblasti u ekzematikd

NR9212

Axilloskopicka disekce lymfatickych uzlin u nemocnych se zhoubnymi néddory prsni Zlazy

NR9035

Specificka protildtkova odpoved u pacientd s poruchami imunity

Poskytovatel IGA — FNUSA spolufresitel

NS10444

Genetické vysetieni pacientl zemfelych ndhlou smrti

NS10239

Radiofrekvenc¢ni ablace pankreasu

NS9681

Studium molekularné biologické odpovédi na intenzivni inzulinovou terapii pfi plicnich resekcich

NS9775

Uloha probiotik a bakterif zubniho povlaku v rozvoji aterosklerotickych zmén v experimentalnim modelu a klinice
NS9894

Role SIRS, NO a oxidativniho stresu v rozvoji sokového stavu a mytochondridlni disfunkce jako podklad multiorga-
nového selhani

NS9623

Srovnani vysledkd palmarniho a dorzalniho miniinvazivniho pfistupu v operacni 1é¢bé zlomenin stfednf tfetiny
¢lunkové kosti

NS9980

Viyznam osteotomii proximalniho femuru a zastfesujicich operaci kycelniho kloubu u adolescentl a dospélych pro
zachovani dlouhodobé funkce kycelniho kloubu

NS9678

Biofilm-vyznamny faktor virulence u infekci mocovych katétrl, detekce a moznosti ovlivnéni

NS9880

Komplexni management péce o pacienty s akutnim srde¢nim selhanim, jejich stfednédoba progndza a multivari-
antni model

NS9665

Molekuldrni typizace bakteriocint produkovanych kmeny Escherichia coli z klinického materidlu: identifikace koli-
cinl a mikrocin® v souborech komensalnich a patogennich kmen(

NR9190

Efekt biventrikuldrnf stimulace u nemocnych s konvencni indikaci trvalé kardiostimulace a dysfunkcf levé komory -
studie TUGENHAD

NR9192

Screening mutaci a polymorfism@ v genu pro neonatalni Fc receptor u pacientl s primarnimi poruchami tvorby
protildtek



NR9337

Dlouhodobé hodnoceni pficiny arytmie, vysledk( lé¢by, rozvoje srde¢niho selhdnia progndzy u pacientl s fibrilaci
sini v éfe katetrové ablace - prospektivni multicentricka studie

NR9346

Zavedeni komplexni diagnostiky epidermolysis bullosa congenita v CR

NR9443

Genetické variabilita enzym( pentdzového cyklu jako faktor modulujici ndstup a progresi diabetické neuropatie
NR8841

Hodnoceni U¢inkd rdznych typd hormonalnich kontraceptiv na biochemické ukazatele kardiovaskularniho rizika
zen s rozdilnym kufackym a vyzivovym chovanim a moznosti jejich ovlivnéni

NR8967

Molekularni typizace kment a izolatd Treponema pallidum subsp. pallidum: zaklad pro epidemiologickou a klinic-
kou identifikaci jednotlivych kmen(

NR9157

Hodnoceni biosyntézy a transportu neuroaktivnich steroidd v centralnim nervovém systému a periférii

NR8368

Spazmy cév mikrochirurgicky pfenasenych lalokl a moznosti jejich ovlivnéni

Projekt GP310/07/P480, kde FNUSA je hlavnim Fesitelem je zastiesovan GA CR (Grantova agentura Ceské republiky)

Poskytovatel GA CR - FNUSA hlavni pfijemce

GP310/07/P480
Adheze mikroorganizmt na povrchy kov(

Poskytovatel GA CR - FNUSA spolupfijemce

GA102/08/1129

Analyza ventrikularni repolarizace a depolarizace

GA309/07/0121

Zmény cytokint ve spinalnich gangliich experimentalnich modell neuropatické bolesti indukované unilateralnim
poskozenim nervu

Poskytovatel MSMT - FNUSA spolupfijemce

MSM0021622404

Vnitfni organizace a neurobiologické mechanismy funkenich systémd CNS
MSM0021622402

Casna diagnostika a lé¢ba kardiovaskularnich chorob

1M0528

Stomatologické vyzkumné centrum

MEQ9050

Analyza dynamickych a statickych vlastnosti QT interval

Poskytovatel MPO - FNUSA spolupfijemce

FI-IM5/020

Vyvoj novych, vysoce biokompatibilnich povrchovych Uprav stomatologickych a ortopedickych implantatd
2A-2TP1/073

Vyzkum materidlovych a uzitnych vlastnosti modernich vysokolegovanych stabilnich beta-titanovych slitin a vyvoj
technologie jejich vyroby praskovou metalurgif

Poskytovatel NIH - FNUSA spolupfijemce

Mayo Clinic NIH Translational Research Award



Prabézné a zavérecné zpravy

V letosnim roce bylo za nasi nemocnici vypracovano celkem 14 priibéznych a 5 zavérecnych zprav.

Nova vefejna soutéz

V roce 2009 podala nase nemocnice do vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji na léta 2010-2015 v ramci Resortniho
programu vyzkumu a vyvoje — MZ lll na léta 2010-2015 podala FNUSA celkem 21 pfihlasek. Z toho 12 ¢inf projekty, kde
je Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné uchazecem, u 9 projektt pak dalsim uchazecem. Viechny Zadosti podané nasi
nemocnici byly komisi pro pfijimani Zadosti postoupeny k dalsimu odbornému posouzent.

Prehled vsech druhti dotaci a ztiictovatelnych prispévkl poskytnutych v r. 2009 v tis. K¢

Druh dotace

Neinvesti¢ni dotace zfizovatele celkem

z toho:

a) Ucelové dotace MZ CR na vybrané ¢innosti

— zdravotnické vzdélavaci programy

- rezidenti

- VaVpl

— zajistén{ pfipravy na krizové situace

b) prispévky na provoz organizace

C) jiné neinvesti¢ni dotace poskytnuté grantovou agenturou
z toho:

-1GA

~-GACR

d) jiné neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu
Investi¢ni dotace od zfizovatele celkem

z toho:

a) systémové investi¢ni dotace (916)

na granty (924)

b) individuaIni investi¢ni dotace z ic¢tu 908
Neinvesti¢ni dotace z rozpoctu Uzemnich organ(
Investi¢ni dotace z rozpoctu Uzemnich organ(
z toho:

— dotace JMK na ICRC

dotace

60 752

11 245
3591
304
7000
350
14 059

35448

34977

471

141 849

105 124
36725
0
1056

10 000

10 000

Cerpani

55424

10 853
3220
282
7 000
350
14 059

30512

30053
460
0

141 551

104 878
36674
0

854

Veskeré poskytnuté dotace pro rok 2009 byly hospodarné a efektivné vyuzity na urcené akce.
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5340
393

371
22

4936

4924

12
298

246

51

202

10 000

10 000
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SJll Personalistika

Zameéstnanci a mzdové prostiedky

Primérny pfepocteny pocet zaméstnancl v roce 2009 ¢inil 2 536 zaméstnancd (v roce 2008 2 534 zaméstnancu).
V roce 2009 nastoupilo do pracovniho poméru 472 zaméstnancd, pracovni pomér ukoncilo 333 zaméstnanc.

Vékova struktura zaméstnanct ve fyzickych osobach k 31. 12. 2009

do 20 let 25
21-30 let 548
31-40 let 726
41-50 let 676
51-60 let 637
61 let a vice 107
celkem 2719

Z celkového poctu zaméstnancd ve fyzickych osobach bylo 2 093 zen a 626 muzd. Struktura zaméstnancl odpovida
zastoupeni muzd a Zen ve zdravotnickych profesich na pracovnim trhu.

Srovnani celkového objemu vyplacenych platti podle jednotlivych kategorii (profesi) zaméstnanci za obdobi
2007/2009 (bez odvodii)

. Rozdil % Rozdil % Rozdil %
el HeL e 2007-2008 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2008-2009 | 2007-2009 | 2007-2009

lekaf 199737345 212577605 229323602 12840 260 6,4 16 745 997 7.9 29586 257 14,8
farmaceuti 9683708 9390501 10279789  -293 207 30 889 288 9,5 596 081 6,2
Z;;?sec”e zdrav. 589813872 286042020 303557430 -3 771852 13 17515410 6,1 13743 558 47
ostatni nelékarska
zdravotnickd 142177146 145694263 155863683 3517117 25 10169 420 7.0 13 686 537 96
povolani
THP 63421444 67040147 82368328 3618703 5,7 15328181 229 18 946 884 299
provozni

¢ . 20195044 26860047 34635340 6665003 330 7775 293 29,0 14 440 296 71,5
zamestnanci
celkem 725028559 747604583 816028172 22576024 3,1 68 423 589 9,2 90999 613 12,6

Pozn.: Narlst objemu vyplacenych platd v kategorii provozni zaméstnanci v mezirocnim srovnani v letech 2007 a 2008
byl spojen s pfevzetim stravovaciho provozu do vlastni ¢innosti FNUSA a tim i zvysenim poctu provoznich zaméstnan-
cl (navysenf o cca 60 zaméstnancd).

V roce 2009 bylo vyplaceno v platech celkem 816 028 172K¢, v ostatnich osobnich nakladech bylo vyplaceno
15 931 979 K¢ (pfedevsim Iékafi na dohody o vykon prace mimo pracovni pomer pro zajisténi nepretrzitého provozy,

osoby v doktorském studijnim programu a zabezpecenf vyzkumnych projektd).

Cerpani prostiedki na platy bylo ovlivnéno zejména platovymi Gpravamik 1.4, 1.6.ak 1. 7. 2009 (dvé platové Upravy),
jejich vlivem na ostatni slozky platu, vnitfnimi platovymi Upravami a zvysenym poctem vyzkumnych projektd.
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Srovnani primérnych platl za obdobi 2007/2009

. Rozdil % Rozdil % Rozdil %
ML Rok2007 | Rok2008 | Rok2009 007 500g | 2007-2008 | 2008-2009 | 2008-2009 | 2007-2009 | 2007-2009

|ékari 42 256 44315 47728 2059 49 3413 7,7 5472 129

farmaceuti 35644 33385 34170 -2 259 -6,3 785 24 -1474 4,1

vseobecné zdrav.

22328 22623 24 856 295 13 2233 99 2528 1.3

sestry
ostatnf nelékarska

P 18 580 19172 20359 592 32 1187 6,2 1779 9,6
zdrav. povolani
THP 20 531 21302 24974 771 38 3672 17,2 4443 21,6
provozni 13458 13884 16032 426 32 2148 15,5 2574 19,1
zaméstnanci
celkem 23992 24585 26814 593 2,5 2229 9,1 2822 11,8

Vzdélavani
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné se dlouhodobé zaméfuje na vzdélavani svych viastnich zaméstnancl i vzdélava-
ni zdravotnickych pracovnikd z jinych zafizeni, pfip. dalsich zajemc.

Vzdélavani zaméstnanct v roce 2009

= (zaméstnancii)

Akce poradané jinymi subjekty (odborné a tématicky zaméfené seminare, Skoleni atd. ) 1422
Odborné kurzy pro nelékafské zdrav. pracovniky (kurzy pofdadané FNUSA) 1280
Povinné vzdélavani (stanovené pravnimi predpisy) 1360
Jazykové kurzy 118

Vzdélavaci akce pofadané Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné v roce 2009 pro vnéjsi zajemce

Typ akce Pocet ucastnika

Odborné staze (v rdamci akreditovanych programd specializa¢niho vzdélavani) 630
Odborné kurzy pro nelékafské zdrav. pracovniky 58
Kvalifika¢ni kurzy pro sanitare (v ramci 6 typU akreditovanych kurzd) 285
Kvalifikacni kurz zubni instrumentarka 67
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Reziden¢ni mista (RM)

V roce 2009 byla Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné pfiznédna rezidencni mista na specializacni vzdélavanf lékafl
anelékarskychzdravotnickychpracovniklv19oborech. NazékladévybérovychfizenirealizovanychvsouladusVyhlaskou

¢. 186/2009 Sb. bylo obsazeno celkem 37 rezidencnich mist.

Obor specializa¢niho vzdélavani nelékaiskych zdrav. pracovniku Pocet RM

OSetiovatelska péce v ARIP

Aplikovana fyzioterapie
Histologie

Lékarska mikrobiologie
Perioperacni péce
O3etiovatelskd péce v chirurgii
Osetfovatelska péce v kardiologii

Celkem

Obor specializac¢niho vzdélavani Iékart

Kardiologie

Patologie

Revmatologie
Dermatovenerologie
Ortopedie

Chirurgie

Oftalmologie

Cévni chirurgie
Endokrinologie
Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina
Alergologie a imunologie
Vnitfni Iékafstvi

Celkem

Kvalifikaéni kurzy (akreditace MZCR) pro profesi:

Osetfovatel

Pitevnf laborant — preparator
Vseobecny sanitar

Sanitér pro operacni sal

Sanitar pro ldzné a lé¢ebnou rehabilitaci
Sanitér pro zafizenf |ékdrenské péce
Sanitéf pro laborator a transfuzni sluzbu

Sanitér pro autoptické oddélenf nebo sanitaf pro pitevnu

V///AT:

10

1

20

2
1
1

17
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GJW Ekonomika a finance

Hospodareni FNUSA

Vroce 2009 ukoncila Fakultninemocnice u sv. Anny v Brné své hospodaren(ziskem ve vysi 9,8 mil. K& Vroce 2008 vykézala
nemocnice za hodnocené obdobf zisk ve vysi 24,7 mil. K& Znamena to tedy pokles za sledované obdobi o 14,9 mil. K¢.
Je viak nutno podotknout, Ze kladného hospodéiského vysledku se podafilo dosdhnout bez jakychkoliv provoznich
dotaci ze strany zfizovatele, pfi zvyseném zatiZzeni v mzdové oblasti (v dUsledku legislativnich zmén doslo k narlstu
nakladl o vice nez 54 mil. K¢) a dale za situace pouze Castecné kompenzace prevadéného majetku na MasarykOv
onkologicky Ustav v rdmci centralizace onkologické péce. Béhem roku 2009 se podafilo rozdélit do mimoradnych
odmén pro zaméstnance vice nez 20 mil. K&, coz je historickym maximem.

Vysledovka FNUSA (tis. K¢)

Naklady/vynos 2007 2008 | 2009 | podilv% | 09/08v %

Naklady celkem 2 840457 2994794 3125593 100,0 104,40
v tom:

Spotfeba materialu 785 928 935 544 1017 986 32,6 108,80
Spotfeba energie 57 803 64 483 68 667 2,2 106,50
Prodané zbozi 464 593 458 751 459017 14,7 100,10
Opravy a udrzovani 47 375 54474 54110 1,7 99,30

Ostatni sluzby 162 277 122916 152 145 49 123,80
Osobni naklady 1030310 1045514 1125867 36,02 107,69
Ostatni naklady 36 556 57 482 32570 1,0 56,70

Odpisy HIM a NIM 246 081 221754 135697 4,3 61,20

ZUstatkova cena prod. HIM a NIM 45 968 1,5

Prodany material 9535 8875 8565 03 96,50

Tvorba zakonnych rezerv 25000 25000 038 100,00
Vynosy celkem 2753516 3019523 3135389 100,0 103,80
v tom:

Trzby z prodeje sluzeb 2061003 2203370 2394 387 764 108,70
Trzby za prodané zbozi 542 932 539382 538 186 17,2 99,80

Ostatni vynosy 67077 100 652 97 841 3,1 97,20

Trzby z prodeje HIM a NIM 0 1 30009 1,0

Trzby z prodeje materidlu 11070 11390 10481 03 92,00

Dotace zfizovatele 71434 164 729 62 000 2,0 37,60

Hospodarsky vysledek -86 942 24729 9797 0,0 39,60

Nemocnici se podafilo rozvijet nové odborné programy v oborech kardiologie, angiologie, neurologie a robotické
chirurgie, coz zapfic¢inilo nardst predevsim u specidlniho zdravotnického materidlu. Naopak spotieba Iékd poklesla
vlivem snizenf spotfeby IéCiv pro specializovana centra.V oblasti ndkupt sluzeb a materidlu se snazi nemocnice nalézt
finan¢nf Usporu prostfednictvim e-aukcf.

Ve vynosové oblasti doslo k narlistu u zdravotni péce hrazené zdravotnimi pojistovnami. Vedeni nemocnice v nepo-
sledni fadé vyviji maximalni Usilf v jednani s pojistovnami o Uhradu pldnované a poskytnuté zdravotni péce a moznost
speciadlnich kontraktl na vysoce specializované druhy zdravotni péce.

| pres evidentni pokles dotaci od zfizovatele se nemocnici podafilo dosdhnout kladného hospodarského vysledku,
snizeni zadluzenosti a vymazani vsech zavazkl po splatnosti, které vznikly do roku 2008.
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| st | 311208 | 311209

Pohledavky z obchodniho styku 261 468 235 547 295 568
Pohledavky celkem 295 680 235657 295639
Zavazky z obchodniho styku celkem 680 452 521418 507 665
Zavazky celkem 897 000 609 027 572 595
Uvér Konsol. banky a ost. dlouhodobé zavazky 181810 86 365 63 565

Trvale dochdzi ke zvysovani pohledavek, které jsou hrazeny ve stanovené Ih(té splatnosti. U zavazk( taktéz dochazi
k postupnému trvalému snizovani celkového objemu viech zavazk( a také ke snizovani zavazk( po splatnosti. K datu
31.12.2009 neméla nemocnice 7addné zavazky po Ihité splatnosti vzniklé pfed rokem 2008.

Celkovou zadluzenost nasi nemocnice se daff trvale snizovat a k datu 31. 12. 2009 byla ve srovnéani s rokem 2008 o bez-
mala 100 mil. K& nizsf.

Rozvaha (tis. K¢)

AKTIVA Stav k31.12.2007 |Stav k 31.12.2008 | Stav k 31. 12. 2009

A. Stala aktiva 2215597 2155912 2118431
1. Nehmotny investi¢ni majetek 24 488 24 364 25924
2. Opravky k nehmotnému investi¢nimu majetku -21772 -23 791 -24125
3. Hmotny investi¢ni majetek 3998 468 4130597 4156 504
4. Opravky k hmotnému investi¢nimu majetku -1785 588 -1 975258 -2039872
B. Obézn4 aktiva 514 663 509 884 672116
1. Z&soby 72078 71065 60410
2. Pohledavky 266 759 240 346 301 267
3. Finan¢ni majetek 157 489 183 094 301383
z toho: fond odmén 3728 3728 3728
fond rezervni 6533 8991 10 691
fond reprodukce investi¢niho majetku 93 548 166 510 286 062
4. Prostredky rozpoctového hospodareni
5. Pfechodné ucty aktivni 18 337 15380 9057
Uhrn aktiv 2730260 2665 796 2790547
C. Zdroje kryti stalych aktiv a obéznych aktiv 1793724 1913858 2023847
1. Majetkové fondy 2099 182 2118353 2094 438
2. Finan¢ni fondy 116 450 192 685 316792
3. Zvlastni fondy rozp. org. 0 0
4. Zdroje kryti prostf. rozp. org. 0 0
5. Hospodafsky vysledek -421 908 -397 180 -387 383
D. Cizi zdroje 936 536 751938 766 700
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1. Rezervy 0 25000 50000

2. Dlouhodobé zavazky 160510 86 365 63 565
3. Kratkodobé zévazky 766 142 621902 621 931
4. Bankovni vypomoci a pUjcky 0 0

5. Prechodné Ucty pasivni 9885 18 670 31203
Uhrn pasiv 2730260 2 665 796 2790547

Snahou vedeni fakultni nemocnice je zajistit maximalné hospodarné chovani, méni svoji organizacni strukturu, zamé-
fuje se na zefektivnéni procesniho fizeni a dle regionu pfipravuje urcitou reorganizaci zdravotni péce. Podafilo se tedy
snizit stala aktiva a naopak zvysit aktiva obéznd, coz ve svém dlsledku zlepsuje celkovou likviditu nemocnice.

BéZna likvidita 0,71 0,98

Produktivita prace z trzeb 93,88 153,34

Souhrnny pfehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Pocet pracovnikd osoby 251834 253374 2 536,04 100,1
Vynosy na 1 ¢lovékoden Ke 2996 3265 3387 103,7
Naklady na 1 ¢lovékoden Ke 3090 3238 3324 102,7
Prdmeérna mzda (mésic/1 prac.) Ke 23992 24 585 26 814 109,1
Hmotny invest. majetek v pouZzivani tis. K& 3626403 3628928 3633843 100,1
Vybavenost HIM na 1 pracovnika tis. K¢ 1440 1432 1433 100,0
Opotrebeni HIM % 55,34 52,18 50,92 97,6
VyuZiti HIM (vykony na 1 000 K¢ HIM) K& 759 832 863 103,7
Naklady na 1 K¢ vynost Ke 1,03 0,99 1,00 100,5
Podil celonemocnicni reZie na vynosech % 10,7 12,0 10,1 84,9

Celkovy pocet zaméstnancl vzrostl z dGvodu pfevodu zajistén( stravovaciho provozu ve vlastni rezii vlastnimi zamést-
nanci a to od dubna 2008. Toto vedlo ke zlepseni kvality stravy jak pro zaméstnance, tak pro pacienty.

Trvale se dafi zvy3ovat vynosy na jednoho pracovnika a kalendafni den. Pfes stejnou vybavenost pracovnika hmotnym
investicnim majetkem dochdazf k zefektivnéni vyuZiti tohoto majetku.
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Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele

Kapacitni

Prdmeérny pocet lGzek 970
Primeérny pfepocteny pocet Iékard celkem 393,90
Primérny pfepocteny pocet SZP+NZP celkem 176418
Prdmeérny pfepocteny pocet pracovnikl celkem 251834
Vykonové

Pocet hospitalizovanych pacientl 30 201
Pocet odetfovacich dnd (v tis.) 253
Primérna délka osetfovaci doby 8,37

Vyuziti 10zek (v %)
-z maximalniho poctu 10zek 8543

Primérné naklady (v K¢&)

-na 1 hospitalizaci 35771
Osetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 31100
Pocet operovanych pacient( 26 272
Pocet ambulantnich vysetieni (v tis.) 721

Body celkem (v mil.) 1422

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné poskytuje zaméstnanclim vyhody podle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kul-

970
399,75
1 708,08

253374

29 886
231

8,32

82,83

38098

33249

24160
592

1461

970
400,40
1677,75

252742

28639
242

8,47

82,05

43 284

32 291

22 064
543

1451

100,0
100,2
98,2

99,8

95,8

104,6

101,8

99,1

99,3

turnich a socidlnich potfeb v platném znéni po dohodé s odborovymi organizacemi, které plsobi ve FNUSA.

Nasi zaméstnanci mohou vyuzit napf. podnikové zafizeni k rekreaci, ockovani, pljcky na bytoveé Ucely, zavodni stravo-
vani, pfispévek na rekreace, na télovychovnou a sportovni ¢innost, socialni vypomoci a pujcky, penzijni pfipojistént,

pfispévek na soukromé Zivotni pojisténi, penézni dary.

Podminky pro poskytnuti vyse uvedenych zaméstnaneckych vyhod podrobné upravuji Zasady pro Cerpani FKSP vcet-

né jejich dodatku ¢. 1.
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Fond kulturnich a socialnich potieb (tis. K¢)

Tvorba/cerpani 2007 skutecnost | 2008 skutecnost | 2009 skutecnost

Pocatecni stav uctu
Tvorba:
Povinny pridél FNUSA 10 500 13 000 16 270

Povinny pfidél MU

Splatky ptjcek FKSP 1290 1346 1135
Ostatni pfijmy 0 0 0
Prevody tykajicf se predch. obdobf 2000

Celkem 13790 14 346 17 405
Cerpani:

Rekreacnf zafizeni 1170 180 368
Lécebné pripravky a vitaminy 151 166 173

Zlepseni pracovniho prostredi

Zlepseni pracovniho prostfedi - investice

Stravovani 3747 4075 3124
Prispévek na penzijni pfipojisténi 3354 3418 5082
Prispévek na soukr. zivotni pojisteni 520
Rekreace, zajezdy 2260 2179 2204
Kultura a télovychova 65 96 18
Soc. vypomaoc nenavratna 45 7 0
Penézni dary 2149 2 065 1927
Poskytnuté pUjcky 1196 1317 620
Ostatni Cerpanf 0 0 1
Celkem 14137 13502 14036
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AWl Obchodni politika

Rekapitulace ukoncenych aukci za obdobi 01. 03. 2009 - 31. 12. 2009

Pocet e-aukci celkem 57

Cena minulého obdobi 21 558 517,03 K¢
Vysoutézena cena 16510 256,16 K¢
Finan¢ni Uspora 5048 260,87 K¢
Procentuelni Uspora 2342%

Kancelarské potreby e-aukce (vieobecny material)

Pocet e-aukci celkem 14
Vysoutézena cena 3336 839,38Ke
Finan¢ni Uspora 2150001,18K¢e
Procentuelni Uspora 39,18%

Zdravotnické prostredky e-aukce

Pocet e-aukci celkem 10
Vysoutézena cena 4153 162,80K¢
Finan¢ni Uspora 1022 839,79K¢
Procentuelni Uspora 19,76%

Stravovaci provoz e-aukce

Pocet e-aukci celkem 7

Vysoutézena cena 4924 791,40KC
Finan¢ni Uspora 713 034,53K¢
Procentuelni Uspora 14,48%

Vypocetni technika e-aukce

Pocet e-aukci celkem 16
Vlysoutézena cena 2 807 281,00Ke
Finan¢ni Uspora 304 352,57 K¢
Procentuelni Uspora 9,78%

Ostatni e-aukce

Pocet e-aukci celkem 10
Vysoutézena cena 1288 181,58K¢
Finan¢ni Uspora 858 032,80K¢
Procentuelni Uspora 3997 %

V prdbéhu roku 2009 byly z vlastnich zdrojd Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné realizované ndkupy investicnich
technologif v celkové finan¢ni vysi 70,243 mil. K¢
Ze sponzorskych prostfedkd, které nemocnice obdrzela, bylo nakoupené pfistrojové vybaveniv hodnoté 2,694 mil. K¢.
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Verejné zakazky
Druh

zadavaciho Vitéz verejné zakazky
fizeni

Druh vefejné
zakazky

Nazev verejné zakazky

Generel — objemova

- komaspen’ siudie FNUSA nadlimitni, sluzby  otevfenéfizeni  HELIKA, a.s.

Pojisténi majetku a odpovédnosti nadlimitnisluzby  otevfenéfizeni  Kooperativa, pojistovna, a. s.
Bezpecnostni sluzby nadlimitni, sluzby  otevfené fizeni ~ Bartor\a Partner,s.r.o

Servis CT nadlimitni, sluzby  otevfené fizeni  GE Medical Systems CR, s. . 0.
e oty OenéTin HOINEDspol o

FNUSA-ICRC-CARS-PCR
amplifikdtor s pfislusenstvim
FNUSA-ICRC-CARS-Systém

nadlimitni, dodavky otevrenéfizeni  KRD obchodni spolecnosts.r. o.

jednaci fizeni bez Ustav pfistrojové techniky AV CR,

pro neinvazivni neuro podlimitni, dodavky . )

. . uvefejnén YAAR
a alektrofyziologii
Ster'eotvaklncky,magnetlcky nadllrmtnl, : oteviené fizeni  Stargen EU s.t. 0.
navigacnf{ systém dodavky+servis
ANl eI lomgfog il nadlimitni, dodavky oteviené fizeni  Philips Ceska republika s. . o.
komplet
Nastavba budovy M1 stavebni prace oteviené fizeni  UNISTAV, a. s.
Rekonstrukce budovy Vystavni 17 stavebni prace ZJedQO(jus’ewne . INTER-STAV, s. 1. 0.

podlimitni fizeni

FNUSA-ICRC nadlimitni, stavebnf oteviené fizeni  OHL-ZS, a.s.

prace

Rekapitulace investi¢nich akci roku 2009 spolufinancovanych ze zdroja statniho rozpoctu nebo
evropskych fondt

«~FN u sv. Anny v Brné - ICRC - CARS”
Realizace dila: 01/2009-06/2010

Celkové naklady 75799 504,62 K¢
z toho dotace 67 399 000,00K¢
vlastni zdroje 8400 504,62 K¢
»FN u sv. Anny v Brné - angiolinka”
Celkové naklady 24 306 998,91 K¢
ztoho dotace 12312 000,00K¢
vlastni zdroje 11994 998,91 K¢
»FN u sv. Anny v Brné - laboratorni analyzatory”
Celkové naklady 8028 535K¢
ztoho dotace 4812 000Ke
vlastni zdroje 3216535K¢

Mimo vyse uvedené akce bylo v roce 2009 formou VZMR zrealizovanych 22 obchodnich pfipadd tykajicich se zdravot-
nické techniky (DHM), 15 pfipadt zdravotnické techniky (DDHM), 8 pfipadd nezdravotnické techniky a 8 ndkupt ze
sponzorskych prostfedkd, obdrzenych Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné.
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V srpnu a zafi roku 2009 podala FNUSA Zadosti o dotaci v ramci Integrovaného opera¢niho programu vyhlaseném
MZ CR, prostfednictvim Odboru evropskych fondd, v oblasti intervence 3. 2 Sluzby v oblasti vefejného zdravi a obdr-
Zela Rozhodnuti o registraci akce (souhlas se zapocetim realizace), na nize uvedené projekty:

Nazev akce:
»Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologického centra u sv. Anny v Brné”

Realizace dila 09/2009-10/2010
Celkové naklady 55 640 000Ke
z toho dotace EU 47 294 000 K¢
vlastni zdroje 8 346 000 K¢

Stru¢ny popis

Jedna se o modernizaci, obnovu a pofizeni novych zdravotnickych prostfedkd a jejich pfislusenstvi v rdmci tohoto
projektu se zaméfenim na zvyseni Urovné kvality vybaveni onkologického centra FNUSA v oblasti diagnostickych zob-
razovacich metod, laboratorniho vybaveni a vybaveni pro miniinvazivni zakroky a peroperacni zobrazovani pfi lécbé
onkologicky nemocnych.

Cile a vystupy pfedkladaného projektu jsou v souladu se strategickymi zaméry rozvoje FNUSA, koncepci rozvoje onko-
logické péce CR, reflektuji trendy i aktualni stav poptavky po péci o pacienty ve spadové oblasti a v rémci ni postaveni
a moznosti fakultni nemocnice, jeZ je zaroven klinickym zazemim pro vyukova pracovisté.

Nazev akce:

»~Komplexni ekonomicky systém fizeni Fakultni nemocnice u sv. Anny”
Realizace dila 09/2009-10/2010

Celkové naklady 22 000 000 K¢

z toho dotace EU 18 700 000 K¢

vlastni zdroje 3300 000 K¢

Stru¢ny popis

Zakladem Fedeni je vyuZiti spravného nastroje pro financni a manazerské fizeni zdravotnického zafizeni. S jeho pomoci
je mozno podpofit fidici a kontrolni procesy, které zédsadné ovlivauji nakladovost a vyznamné ovlivauji i kvalitu péce.
Novy informacni systém bude jednotny a komplexni, v maximalni mozné mife omezi roztfisténost informaci a zrusi
komunikacni mdstky, které pUsobi problémy. Zakladnim principem je jednotna evidence viech dat, kterd vstupuji
do fidicich procest z pohledu fizeni nakladovosti a fizenf kvality. Hlavni pfinosy jsou: efektivnéjsi provoz, kvalitnéjsi
péce, moznost ziskavani relevantnich dat pro strategické fizeni, ziskani manazerskych vystupl dle pozadavk{ |ékafl
a manazer(, sjednoceni veskeré fidici agendy pod jednu databazi, dosazeni on-line pfistupu k jednotnym informacim,
efektivni pofizovani a vyuzivani investic, fizeni efektivity jakychkoliv jednotek bez omezeni, fizeni nemocnice v rezimu
24/7 z kteréhokoliv mista, vyuziti dat nékolik let zpétné. Vytvoreni nastroje pro dalsi zefektivnéni vyuziti |éCiv a zdra-
votnického materidlu, moznost pfenasenf dat mezi ekonomickym systémem a nemocni¢nim informacnim systémem.



Hospodarsko - technické zazemi, rozvoj v oblasti stavebnich investic

Jednou z prioritnich ¢innosti UIRT (Usek investi¢niho rozvoje, techniky a provozu) byla postupna obnova, ptestavba
a modernizace jednotlivych provoz( FNUSA, kterou zajistoval jak Odbor investi¢niho rozvoje, ktery provadél zpraco-
vani a realizaci investi¢nich akcf stavebniho charakteru ¢astecné hrazenych z dota¢nich prostiedk MZ CR, tak i Tech-
nicky odbor, ktery zajistoval UdrZbu a sluzby formou outsourcingu. Velmi ddleZita byla ¢innost Odboru spravy budov
a provozu, ktery se podilel na spolupraci v ramci vlastni udrzby jednotlivych pracovist, v¢. feSeni havarijnich situaci
s ohledem na zkvalitnéni koordinace a zvyseni efektivnosti zajistovanych sluzeb.

Prehled investi¢nich akci roku 2009

Nazev akce:
»FN u sv. Anny v Brné - Pristavba pro chladici boxy”

Realizace dila 01/2009-04/2009
Celkové naklady 1911 000Ke
Dotace 840 000 K¢
Vlastni zdroje 1071 000Ke

Stru¢ny popis:

Jednopodlazni piistavba na Ustavu soudniho Iékafstvi pro chladici boxy vyfesila rozsifeni ulozeni zemielych v chlaze-
nych boxech, ktery byl na hranici kapacity Ustavu. V pfistavbé jsou umistény dva chladici boxy pro 28 zemfelych, boxy
pro zemfelé byly pfemistény z FNUSA z Patologicko-anatomického Ustavu. Pfistavba poskytla i prostory pro pfiru¢ni
sklad zdravotnického materidlu, propojeny rovnéz s budovou soudniho lékafstvi.

Nazev akce:
»FN u sv. Anny v Brné — Rekonstrukce chlazeni a VZT v objektu V a technologie kuchyné”

Realizace dila 01/2009-05/2009
Celkové naklady 5000 000K¢e
Dotace 3500 000K¢
Vlastni zdroje 1500 000K¢

Stru¢ny popis:

Predmétem rekonstrukce bylo vyfeseni nevyhovujiciho stavu vykonu stavajiciho zdroje chladu objektu,V” - Stravovaci
provoz. Byla provedena vymeéna stavajiciho nedostatecného zdroje chladu za vykonnégjsi v 1. PP objektu V a posileni
chladice na stfese objektu. Soucasti praci byla dodavka novych rozvod( chladu propojujici zdroj chladu v 1. PP s chla-
dici na stfede, nova silnoprouda elektroinstalace, systém méfeni a regulace a nutné stavebni Upravy.

Nazev akce:
»FN u sv. Anny v Brné — Rekonstrukce vytahu DRO - Novy Liskovec

Realizace dila 06/2009-10/2009

Celkové naklady 4 853 000K¢

Dotace 3101 000K¢ (nedocerpano 3 000 K¢)
Vlastni zdroje 1749 000K¢

Stru¢ny popis:

Byla provedena rekonstrukce vytaht ve stavajici vytahové Sachté s prodlouzenim vytahu ¢. 1 do 4. NPV rdmci rekon-
strukce byly dodany kabiny novych vytahl jako celokovové, lamelové, v provedeni nerez. Viytah &. 1 zUstal nepriichozi,
vytah ¢ 2 v 1. NP prlchozi pro zajisténi provozni komunikacni cesty.

Nazev akce:

»FN u sv. Anny v Brné-Stavebni prace pro analytickou linku OKB D1“
Realizace dila: 03/2009-07/2009

Celkové naklady (vlastni zdroje) 1 768 099 K¢
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Strucny popis:

Stavebni Upravy spocivaly v rekonstrukci stavajicich prostor budovy D1 ve 3. NP ur¢enych pro novou analytickou linku
OKB.

Byly provedeny bouraci prace za U¢elem odstranéni nevyhovujici zdéné pficky, dodan ocelovy roznaseci rost z dlvo-
du nevyhovujicich statickych podminek stropni konstrukce pro zatiZzeni novou linkou a Upravnou vody.

Nazev akce:

+FN u sv. Anny v Brné - Rozsiteni laboratofi UKIA 4. NP objektu K
Realizace dila: 03/2009-05/2009

Celkové naklady (vlastnf zdroje): 579 409Ke

Strucny popis:

Jedna se o rekonstrukci stavajicich prostor laboratoff UKIA 4. NP v objektu K, kde byly provedeny bouraci prace za Uce-
lem odstranéni zdénych pficek, montdz a dodavka novych SDK pficek, dale vymalba, opatfeni topnych téles natéry
a TS hlavicemi, opatfeni vestavénych skfinék plnymi dvitky, osazeni novych dvefi v¢. zarubni do SDK pficek, vybourani
vany, osazeni sprchového koutu, vybourdni a zazdéni luxferl a nalepeni neprihledné folie na okno.

Nazev akce:

»FN u sv. Anny v Brné - Staveb. Upravy socialniho zafizeni budova M1“
Realizace dila: 11/2009-12/2009

Celkové naklady (vlastnf zdroje): 309 365K¢

Strucny popis:

Jednalo se o stavebni Upravy stavajicich prostor I. CHK/3. NP urc¢enych pro WC a sprchu. Byly provedeny bouraci prace
za UCelem odstranéni starych podlah, obkladd a natérd, montdz a dodavka, instalace rozvodt a odpadd, vyusténf elek-
tro silnoproud, nové keramické obklady a dlazba, malby, dodavka a montaz dvefi.

Nazev akce:

»FN u sv. Anny v Brné-Rekonstrukce socialniho zafrizeni bud. P /Hemodialyza/
Realizace dila: 07/2009-09/2009

Celkové ndklady (vlastnf zdroje): 869 641 K¢

Strucny popis:

Etapa I: Soucasti dodavky byla rekonstrukce stavajicich prostor koupelny hemodialyzy na bezbariérové WC (pozada-
vek Krajské hygienické stanice JmK) a umyvarnu, kde byly provedeny bouraci prace za Ucelem odstranéni starych pod-
lah, obkladd a vstupnich dvefi, nasledné byla provedena montéz a dodavka SDK pficek, instalace rozvodd a odpadu
vody, zafizovacich pfedmétl technického zafizeni budov, rozvody elektro silnoproud, dodavka a montaz keramickych
obkladt podlahy a stén, vymalba, dodavka dvefi v¢. invalidnich madel.

Etapa II: Soucasti dodavky byla rekonstrukce stavajicich prostor na WC zaméstnancl a pacientd, sprchu a Uklidovou
mistnost, byly provedeny bouraci prace za Uc¢elem odstranénf starého svislého ¢lenéni dispozice, dale podlah, obkladl
a dvefi, ndsledné potom montdz a dodavka SDK pficek dle nové dispozice prostoru, byly provedeny instalace rozvodu
a odpadt vody, zafizovacich pfedmétd, rozvodu elektro silnoproud a topeni, dodavka a montaz keramickych obkladd
podlahy a stén, SDK podhledl, vymalba, doddvka a montdz novych vstupnich i vnitfnich dvefi.

Nazev akce:

»FN u sv. Anny v Brné — Rekonstrukce objektu ul. Vystavni 17“
Realizace dila: 11/2009-06/2010

Celkové naklady: 22 780 000K¢

dotace: 15400 000K¢

vlastni zdroje: 7 380 000 K&



E__ Y —

Stru¢ny popis:

Jedna &ast rekonstrukce se tykala stavajicich prostor 2. a 3. NP v zdpadnim k¥idle komplexu objektl v rozsahu zmény
dispozic a rekonstrukce vnitfnich prostor — omitky, instalace, stejné tak jako nova vytahova sachta a vytah.

Druhd &astrekonstrukce setyka hlavné vybudovaninové lékarny zakladniho typu v prostoru stavajici skolici mistnostiv 1. NP
ve stfednim spojovacim kfidle vedle hlavniho vstupu do objektu. Zde budou provedeny nové pficky, podlahy a instalace.
Déle bude provedena rekonstrukce odpadu splaskové vody v prostoru atria.

Nazev akce:

»FN u sv. Anny v Brné - Studie parkovaci dim”
Realizace dila: 2010-2012
Celkové predpokladané néklady: 249958 071K¢
Stru¢ny popis:

Studie byla zpracovana za Ucelem pozdéjsi stavby Parkovaciho domu k zajisténi parkovacich kapacit pro FNUSA a pro
pfipravovanou stavbu Mezindrodniho centra klinického vyzkumu (FNUSA-ICRQ).

Dle této studie ma byt novy parkovaci ddm realizovan pricelim do uli¢nf fronty Mendlova ndmésti jako novostavba,
hmota budovy bude situovana v prostoru dnesni budovy L — klauzury a trafostanice.

Budova je v architektonicko dispozi¢ni studii ¢lenéna na dvé Urovné a bude mit pét nadzemnich podlazi. Vyskoveé
bude parkovaci ddim navazovat na pétipodlazni budovu K a sousedici Sestipodlazni budovu J, bude dopravné pfistup-
ny z aredlu pres vratnici tak, aby nedochézelo ke kolizi vozidel z parkingu s vozidly vjizdéjicimi a vyjizdéjicimi do aredlu
s respektovanim nutnosti volného prijezdu sanitnich vozidel.

Studie fesi budovu parkingu architektonicky jako konstrukci z pohledového Zelezobetonu s kontrastnim akcentem
drevéného obkladu fasdd jako vizudlné mékkého materidlu a popinavé zelené porUstajici fasadu. Pro pfiznivy dojem
celé stavby bude na stfese umisténa zelen.

Nazev akce:

»«FN u sv. Anny v Brné — Nadstavba M1“
Realizace dila: 12/2009-06/2010
Celkové néklady: 32951 000K¢
dotace: 24 500 000K¢
vlastn{ zdroje: 8451 000K¢
Stru¢ny popis:

Bude provedeno zvyseni plvodni budovy o jedno podlazi pldorysné v celém rozsahu obou kfidel, rovna ¢ast kfidla
bude ve vychodni ¢asti pldorysu nadstavena o dvé podlazi. Soucasti celé stavby je zatepleni celého objektu, tj. stava-
jicl i nové ¢asti kontaktnim zateplovacim systémem.

Nadstavba se provadi pro zajisténi zdravotnického provozu laboratofi provozu klinického vyzkumu a pfedchézi tak
resp. navazuje na vystavbu Mezindrodniho centra klinického vyzkumu v aredlu nemocnice.
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Nazev akce:

“FN u sv. Anny v Brné - Zatepleni budov*”

Realizace dila: po vypracovéani projektové dokumentace a energetického auditu (2008-2009) byl projekt spole¢né se
zadosti o podporu ze SFZP CR v rémci Opera¢niho programu Zivotniho prostfedi akceptovan v rozdélent na tii bloky:
Zatepleni budovy M1

Realizace dila 07/2010-12/2010
Celkové naklady 23 140 000K¢
dotace z fondu EU 6 978 000 K¢
vlastni zdroje 16 162 000 K¢
Zatepleni budovy DRO

Realizace dila 10/2010-03/2011
Celkové naklady 17 050 000K¢
dotace z fondu EU 5976 000Ke

vlastni zdroje

Zatepleni budovy P

Realizace dila 10/2010-03/2011
Celkové naklady 24936 000K¢
dotace z fondu EU 8 148 000 K¢
vlastni zdroje 16 788 000 K¢

Stru¢ny popis:

Zatepleni budov pocita s tepelné izolacnimi Upravami vnéjsiho obvodového plasté kontaktnim tepelnym izola¢nim
systémem, vyménou kovového, resp. sklenéného oplasténi s novou izolaci a vymeénou okennich prvkl za nové s izo-
lacnimi dvojskly.

Déle bude provedena horizontalnf izolace podlah v Urovni 1. PP a stifeSnich plastl véetné atik a zdénych pfistavkd pro
VZT a strojoven vytahd.

Nazev akce:

+FN u sv. Anny v Brné - Laboratof toxikologie USL”
Realizace dila 12/2009
Celkové néklady(vlastni zdroje) 385 817Ke

Strucny popis:

Byla provedena rekonstrukce stavajicich prostor ur¢enych k provadéni toxikologickych rozbor(. Stavebni Upravy spo-
Civaly v bouracich pracich za Ucelem odstranéni stavajicich obkladd, odstranéni PVC s pfipravou podkladu pro poklad-
ku chemicky odolné dlazby, odstranénf stavajiciho laboratorniho vybaventi a jeho bezpecna likvidace, nové rozvody
vody, elektroinstalace k novym laboratornim stolim, malby a obklady, zakrytovani rozvod odsavani SDK deskami
a natér parniho topent.

Dotace MZ CR v roce 2009 11 441 000 K¢



Komunikace a spoluprace se zdravotnimi pojistovnami

Uhrada zdravotni péce byla v roce 2009 realizovana dle Viyhlasky ¢. 464/2008 Sb. o stanoveni hodnoty bodu, vyse
Uhrad zdravotni péce z vefejného zdravotniho pojisténi a regulacnich omezeni objemu poskytnuté zdravotni péce
hrazené z vefejného zdravotniho pojistént.

V roce 2009 byly uzavieny Uhradové dodatky se vsemi zdravotnimi pojistovnami. Uhrady od ZP vzrostly o 180,6 mil. K¢,
pficemz 91,3 mil. K& ¢inilo vyuctovani zdravotni péce za rok 2008.

U vetSiny ZP byla Uhrada sjedndna ve znéni Vyhlasky ¢. 464/2008 Sb. a Uhrada zdravotni péce byla ¢lenéna na:
Pausalni slozku Uhrady za hospitalizacni péci

Uhradu formou pifpadového pausalu

IndividuaIiné smluvné sjednanou - totalni endoprotézy, kardiostimuldtory a defibrilatory a katarakty

Ambulantni slozku Uhrady

Pausalni slozka uhrady je uhrazena v plné vysi, pokud zdravotnické zafizeni vykazalo alespon 98% CM
a 90 % poctu hospitalizaci referenéniho obdobi.

DRG pausal 01-12/ 2008 01-12/2009 Koeficient 08/09

POJ ™ FOCet] ™ POCEt] ™ FOCEt]
pripada pripadud pripada

111 VZP 15 603 10 223 15 040 9769 96,39 % 95,56 %
201 VoZzP 1203 865 1108 775 92,10% 89,60 %
205 Hutnicka ZP 291 185 577 315 198,28 % 170,27 %
207 OZP 838,97 578 827 555 98,57 % 96,02 %
209 7P Skoda 5,31 6 2 3 37,66% 50,00%
211 ZP MV CR 2816 2068 2867 2058 101,81 % 99,52 %
213 Revirni bratrska ZP 235,05 178 289 228 122,95 % 128,09%
217 ZP Metal Aliance 405,11 347 503 368 124,16 % 106,05 %
222 CNZP 373 253 349 252 93,57 % 99,60 %
227 ZP Agel 0,26 1 10,99 7

228 Média ZP 0 0

Uhrada zdravotni péce byla v roce 2009 realizovana dle Vyhlasky ¢ 464/2008 Sb. o stanoveni hodnot bodu, vy3e thrad
zdravotni péce z vefejného zdravotniho pojisténi a requlacnich omezenf objemu poskytnuté zdravotni péce hrazené
z vefejného zdravotniho pojistént.

V roce 2009 byly uzavieny Ghradové dodatky se viemi zdravotnimi pojistovnami. Uhrady od ZP vzrostly o 180,6 mil. K¢,
pricemz 91,3 mil. K¢ ¢inilo vyuctovani zdravotni péce za rok 2008.
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U vetSiny ZP byla Uhrada sjedndna ve znéni Vyhlasky ¢. 464/2008 Sb. a Uhrada zdravotni péce byla ¢lenéna na:
Pausalni slozku Uhrady za hospitalizacni péci

Uhradu formou pFipadového pausalu

Individuainé smluvné sjednanou - totalni endoprotézy, kardiostimuldtory a defibrildtory a katarakty
Ambulantnf slozku Uhrady

Pausalni slozka uhrady je uhrazena v pIné vysi, pokud zdravotnické zafizeni vykazalo alespon 98% CM
a 90 % poctu hospitalizaci referen¢niho obdobi.

DRG pausal 01-12/2008 01-12/2009 Koeficient 08/09

POJ cm FOCet] ™ POCet] ™ POCet
pripada pripadt pripada

111 VZP 15 603 10 223 15 040 9769 96,39 % 95,56 %
201 VoZP 1203 865 1108 775 92,10% 89,60 %
205 Hutnicka ZP 291 185 577 315 198,28 % 170,27 %
207 OZP 838,97 578 827 555 98,57 % 96,02 %
209 ZP Skoda 5,31 6 2 3 37,66% 50,00%
211 ZP MV CR 2816 2068 2867 2058 101,81 % 99,52 %
213 Revirni bratrska ZP 235,05 178 289 228 122,95% 128,09%
217 ZP Metal Aliance 405,11 347 503 368 124,16 % 106,05 %
222 CNZP 373 253 349 252 93,57 % 99,60 %
227 ZP Agel 0,26 1 10,99 7

228 Média ZP 0 0

Uhrada formou pfipadového pausalu je hrazena do max. vyse 115% CM alfa referenéniho obdobi za sIlnéni
podminky min. 98 % poctu hospitalizaci.
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L] Financni kontrola, interni audit

Cilem interniho auditu ve FNUSA v roce 2009 bylo provéfeni fungovani vnitiniho kontrolniho systému FNUSA (déle
jen VKS"). V § 25 zékona ¢. 320/2001 Sb., odst. 4 je uvedeno, Ze vedouci pracovnici jsou v ramci svych vymezenych
pravomoci a odpovédnosti povinni zajistit fungovani vnitfniho kontrolniho systému. Byla posuzovana Ucinnost vnitinf
smérnice ¢. 6/2006 Zajistén{ vnitfniho kontrolniho systému. Kazdy meésic je vyhodnocovana zprava o dokumentaci VKS
vedoucich pracovnikl FNUSA na poradé vedeni. Jedna se tedy o soustavnou a metodickou ¢innost sméfujici k tomu,
aby vnitfnf kontrolni systém byl zplsobily v¢as detekovat, vyhodnocovat a minimalizovat rizika souvisejici s ¢innosti
statni pispévkové organizace.V roce 2009 bylo ve FNUSA provedeno 97 externich kontrol (NKU, SUKL, HZS kraje Vyso-
&ina, Oblastni inspektorat bezpe¢nosti prace, KU JmK, KHS Brno). Zdravotni pojistovny provedly revize v 51 pFipadech,
z toho Vieobecné zdravotni pojistovna 45 revizi, Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR 4 revize, Revirn{ bratrska
pokladna, zdravotni pojistovna 1 revizi a Oborova zdravotni pojistovna zameéstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi
provedla 1 revizi.

Interni audit

vnéjsi kontroly

2007 2008 2009
66 102 149
audity
8 8 9
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LRI Rizeni kvality

Z3kladnim ukolem pro rok 2009 bylo - plsobit na zvySovani prahlednosti, optimalizace a komplexnosti budovaného
systému Fizeni kvality dle pozadavk( narodnich akreditacnich standard dle SAK CR s ohledem na hospodarnost,
Ucelovost a efektivnost.

Ucelem viech planovacich, realiza¢nich, kontrolnich a zlep3ovacich aktivit ORJ je docileni chovani implementovaného
systému fizenf kvality jako organizovaného a bezpecného celku.

Oddéleni fizenf jakosti plsobilo i v roce 2009 prioritné jako odborny garant certifikacnich a akredita¢nich aktivit. Rea-
liza¢ni ¢innosti oddéleni se soustfedily na provéfovani a zlepsovani nastaveného systému fizenf kvality dle poZzadavki
SAK CR. Interni audity kvality byly zaméfeny na zdravotnickou dokumentaci, plosné auditovani jednotlivych odbor-
nych pracovist, na oblast BOZP a PO a v ramci poZzadavk( ochrany Zivotniho prostfedi na ¢ast odpadové hospodafstvi.

Typ auditu Absolutni cetnost v roce 2009

Lékarska ¢ast 44

Audity zdravotnické dokumentace
OSetfovatelska ¢ast 21
Plosny audit pracovist 38
Ostatni provozni audity (stravovaci sluzby, BOZP, PO, odpadové hospodafstvi aj.) 4
Interni audity samostatné akreditovanych a certifikovanych pracovist 71

PInéni v procentech (pramér)

Typ interniho auditu:

Prameérné procentudlni pinéni dle typd int. auditd za rok 2009

Pozn. ZD = zdravotnicka dokumentace

V roce 2009 byla v rdmci externich auditl Uspésné provéfena funkeénost certifikovanych a/nebo akreditovanych sys-
tém Fizeni kvality jednotlivych organiza¢nich jednotek. Uspésné probéhly dozorové audity dle normy I1SO 9001:2000
v Nemocnicni lékarné, dle normy ISO 15 189:2007 na Oddéleni klinické biochemie, na Oddélenf klinické hematologie,
dle normy ISO/IEC 17025:2005 v Mikrobiologickém Ustavu a recertifika¢ni audit dle normy ISO 9001:2000 v Krevni
bance a dle ISO 9001:2008 Nefrologické centru pfi Il. interni klinice.

Dle harmonogramu ¢innosti jsme zapocali s nastavenim systému fizeni kvality dle normy 1SO 15189:2007 na Ustavu
klinické imunologie a alergologie. Z nezdravotnickych pracovist v soucasné dobé implementuje systém fizenf kvality
dle normy I1SO 9001:2008 Ekonomicky usek.

V roce 2009 pokracovalo interni vzdélavani zaméstnancl Iékafskych a nelékafskych profesi zaméfené na témata:,Indi-
katory kvality a Fizenf lidskych zdroji — kompetence” a,Systém Fizeni kvality CSN EN ISO 9001:2008"
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s

P Bezpecnost préace, pozarni ochrana a krizové fizeni

Pozarni ochrana

Pozarni ochrana (PO) ve FNUSA je zajistovana Odborem bezpecnosti a krizového fizeni dle Zdkona o poZérni ochrané
¢. 133/85 Sh. a provadéci vyhlasky MV ¢. 246/2001 Sb. a je rozpracovana na vlastni podminky ve smérnici FNUSA ¢. 14/2002.

Tabulka vykont a statistickych udajti v oblasti PO ve FNUSA

Preven-

Skoleni - Skoleni - Skoleni Opravy Znaéeni STHIC

tivni > " : . Vnéjsi | Konzultaéni | VyFazeni | Opravy o poplachy
proniidy | Yedoucich | zaméstnanci | odborns ontroly | dny | PHP (k) | PHP () | AN | BOZPHPO. | T
(pocet) y y objektu
2007 50 37 10 35 5 2?:\? 3 17 121 19vnitinich 170
2 venkovni
2008 51 120 10 35 2 3 39 181 14 vnitinich 204 2-L+R
2x HZS
2009 51 17 10 35 2 Jinlses: 3 48 60 L3Vt geg 2-A1+)
HZS 2 venkovni
Vysocina

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) je ve FNUSA zajistovana dle Zakona ¢&. 262/20069 Sb. (Zékonik
prace) dale Zakona ¢. 20/1966 Sb. (péce o zdravi lidu), Zakona ¢. 258/2000 Sb., Zdkona 309/2006 Sb., vyhlasek a nafizeni
vlady CR souvisejicich s BOZP a smérnici FNUSA.

Tabulka vykont a statistickych udajti v oblasti BOZP ve FNUSA

- Skoleni - Skoleni - Skoleni . oy o Vefejné Znaéeni
Preventivni . " : . Pracovni Vnéjsi Konzultacni Tvorba
kontrol vedoucich | zaméstnanci odborna Graz kontrol dn smérnic kontroly BOZP+PO
Y (osoby) (pocetakci) | (potet akci) y y 4 BOZP (ks)
2007 13 37 10 1 9 1XOCSRZ S 3 2 duben 170
2008 13 120 10 2 12 x %SRZ oF 4 1 duben 204
2009 19 17 10 2 16 1XOCSRZ oF 3 1 duben 755

Oblast pozarni ochrany ve FNUSA je zaméfena na prevenci ochrany osob a majetku. Stavajici legislativa postupné
dozndvd zmeén k dosazenf standardu Evropské unie a stanovuje jejich zavadéni do kazdodenni praxe.

Skoleni o PO pro zaméstnance a vedouci pracovniky probéhlo v planovanych terminech, byly dale provedeny pléano-
vané preventivni prohlidky PO (stanovené zakonem o PO) na objektech FNUSA.

V priibéhu roku 2009 doslo ke dvéma pozardim a to na pracovisti MIU v budové ,H2" a na pracovisti Gastro v budove, D2
Byly provedeny dva cvi¢né poZarni poplachy spojené s evakuaci budovy a to v objektu ,J* a,A1" Jednd se o objekty
s administrativni a zdravotnickou ¢innosti FNUSA.

Probéhla vnéjsi kontrola na ¢innost v oblasti PO v nasi nemocnici a to ze strany HZS JmK na objektu,J* véetné kontrolni
dohlidky na odstranéni zavad. Stejna kontrola byla provedena HZS Viysocina na RS Studnické paseky.
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Oddéleni ochrany a ostrahy

Zasahy ostrahové sluzby

10

11

12

13

14

Doprovod pacienta

Zklidnénf a doprovod pacienta

Zklidnéni doprovodu pacienta

Ohlidanf pacienta

Zklidnéni hospital. pacienta

Hledani zmizelého pacienta

Doprovod a vyveden{ bezdomovce

Doprovod a vyvedeni opilého

Asistence pfi dech. zkousce

Plistizeni zlodéje

Zjistén{ bezdGvodnych navstévnikd

Viyjezdy pfi naruseni stomatologie

Hlaseni pozéaru

Provéfeni spusténého sign. zafizenf

CELKEM

V z&dvaznych pfipadech je zaznamenan klesajici trend.

Y 34
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182 352 237
4 1 0
0 0 66
0 0 4
10 6 6
84 56 69
463 395 261
6 0 0
0 3 1
9 5 4
34 0 1
5 2 2
37 131 192
845 955 853



]l Hygiena a epidemiologie

Evidence nozokomialnich nakaz (NN) v NIS-HOSP

% NN

4,5
4
3,5
3,
2,5
2,
1,5
1,
0,5
0,

Evidence NN dle pracovist v roce 2009

Pracovisté

Celkem byla vykdzédna NN u 4,5 % hospitalizovanych pacientd v roce 2009.
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2006

l. CHK
Il. CHK
l. ORTK
NCHK
KNOO
KOCHHK
ARK
URO
[. IKAK
I, IK
[. NK
l. DVK
OCHO
KFDR
DRO
KPECH

Celkem

2007

52
04
0
0,1
03
19
29
5
52
7.3
44
0
6,5
14
03
4

2008

2009

% NN kvartalné

2,9 6,2 6,5 6 201 54

5,4
26
1,4
0
1,4
25
33
32
438
6,2
04
0
6,5
184
0,2
4,4

33
29
08
0,5
3,7
18,1
29
3.2
6,6
7,7
0,5
08
89
20
0,7
5,1

44
17
08
0
1,5
29
17
2,3
47
6
09
06
6,5
16
05
4,3

111
52
12
2
24
130
69
164
159
133
14

50
133

1266

Celkem rok 2009

4,6
1,9
08
0,2
1,7
22,8
2,7
34
53
6,8
1,6
04
7,
17,1
04
4,5
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Vyskyt multirezistentnich nozokomialnich bakteridlnich kmenti

600 - o “
= MRSA

500 -
TESBL | 404

400 - 358

300 -

200 -

114 118 9% 103
100 - E
0 -

Ostatni epidemiologicky vyznamné infekce a nalezy

Alimentarni nakazy m Komentar

Jednalo se o komunitni ndkazy, pfijaté v ramci diff. dg. NPB

Kampylobakteriéza 21 o
nebo nosice.
Salmoneléza 6 Jednalo se o komunitni ndkazy, ptuate v ramci diff. dg. NPB
nebo nosice.
N Y S
Clostridium perfringens 9 Sporadické pfipady bez epidemiologické souvislosti.
onemochéni
Clostridium difficile 9 Sporadické pfipady bez epidemiologické souvislosti.
Rotavirus 2 Sporadické pfipady bez epidemiologické souvislosti.
norace e | o
Scabies 1 Sporadické pfipady bez epidemiologické souvislosti.

Nalezy zjisténé v ramci pfedoparacniho vysetfeni
¢i diff. dg. hepatopati.
Nélezy zjisténé v rdmci pfedoparacniho vysetieni ¢i diff. dg.
hepatopatil.

HBsAg pozit. 5

Anti-HCV pozit. 18
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Kontroly vnitini

Bakteriologicky monitoring prostredi

Monitoring vybranych oddélenti 905
Kontrolnf — 1x ro¢né na viech oddélen 442
Kontrola dezinfek¢niho a Uklidového rezimu 1321
Ostatni 231
Mimotadné 7
Celkem 2906

Z celkového poctu provedenych stérli byly prokdzany patogennf bakterie pouze v 5 ti %.

Zkousky ucinnosti sterilizatora

Typ sterilizatoru Pocet provedenych kontrol

Parni 169
Horkovzdusny 135
Plazmovy 12
Formaldehydovy 11

Celkem 327

Steriliza¢ni U¢innost byla prokdzana u vsech kontrolovanych pfistrojd.

Stravovaci provoz

14.5.2009 Internf hygienicky audit systému HACCP vcetné vydejen stravy pro zaméstnance na detasovanych praco-
vistich probéhlo periodické skoleni v hygienickém minimu vsech zaméstnanct SP.

V listopadu 2009 dokumentace HACCP doplnéna o segment 7110 — Pfiprava kojenecké stravy na KPECH — détské odd.
23 kontrol podavani stravy na oddélent.

Kontroly vnéjsi
Celkem bylo provedeno ve FNUSA Krajskou hygienickou stanici v Brné v rdmci bézného hygienického dozoru 66 kontrol:
49 kontrol - bez zavad

17 kontrol - byly zjistény drobné zavady v hygienickém rezimu, véechny byly odstranény bezodkladné, v terminech ¢i
do konce roku 2009.
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LI Osetiovatelska péce

Nelékafsti zdravotnilti pracovnici jsou velmi vyznamnou sloZkou v poskytovani péce pacientlim.

Problémy s nedostatkem sester jsme ve FNUSA fesili jen v mensi mife. Oproti loriskému roku se do nasf nemocnice
hlasilo podstatné vice zdravotnich asistent(, ktefi byli ndsledné zac¢lenéni do jednotlivych pracovnich tymd. K urcité
stabilizaci doslo také na zékladé zvyseni platu v souvislosti s novou legislativou (Nafizeni viady ¢.130/2009) a pfefazeni
Casti sester do vyssich platovych tfid.

Jako zafizeni, které ma snahu nejen nové pracovniky ziskavat, ale také se podilet na jejich pfipravé k budoucimu po-
volani, jsme podali Zadost o dotaci z ESF Operacniho programu: Vzdéldvani pro konkurenceschopnost. Nazev oblasti
podpory: Zvysovani kvality ve vzdélavani. Také jsme ziskali po Uspésné zadosti finan¢ni dotaci na 20 rezidencnich mist
pro specializacni vzdélavani NLZP.

Cilem o3etfovatelské péce je poskytovat kvalitnf a bezpecnou péci. V souvislosti s timto byly jiz na pocatku roku 2009
zavedeny identifikacni ndramky pro pacienty, tak aby se snfZilo riziko zamény pacientd a medikace u nich. Tyto a dal-
s kroky jsou zaroven pfipravou pro ziskani planované akreditace. Diky sjednocovani osetfovatelské dokumentace,
zavedeni novych hodnoticich $kal a postupnému sjednocovani osetfovatelskych diagnéz se zlepsilo vedeni zdravot-
nické dokumentace. Ke zkvalithovanf péce slouZi sledovani a pfedevsim hodnocenf vybranych indikatord kvality —
pady, dekubitl, mimoradnych udalosti. Dalsim dlleZitym indikdtorem je sledovan( spokojenosti pacientl. Zkracovani
hospitalizace vede k nutnosti poskytovat pacientdm informace o pokracovani péce ¢i dodrzovani léCebného reZimu
v domacim prostiedi — z dotaznikové Setfeni spokojenosti pacientl je nase nemocnice v tomto sméru hodnocena
nadstandardné.

Z vysledkd nékolikaletého méfent kvality zdravotni péce jednoznacné vyplyva nutnost pro poskytovatele zdravotnf
péce cilené se zaméfit na zajem o pacienty a jejich dostate¢nou informovanost jiz od okamziku jejich vstupu do zdra-
votnického zafizeni. Nase nemocnice, kterd je pavildbnového typu, se rozhodla v ramci svého projektu ,Nemocnice
piivetiva pro pacienta” pro poskytovani téchto sluzeb pochtzkovou cinnosti tzv. Informacnich pracovnikl. Do ndplné
jejich prace patfi zejména poskytovani informaci o umisténi pavilon, ambulanci, spole¢nych vysetfovacich a léceb-
nych sloZek, umisténi [ékaren, ale také doprovazenf pacientl a klientl na pracovisté nemocnice, zejména v pfipadé
jejich pohybové indispozice &i snizené orientani schopnosti a dalsf.

V préibéhu roku dochazelo postupné k vyméné vyvések, cedulf a jinych informacnich zdrojl v tisténé podobé a s jed-
notnym designem pro pacienty a navstévniky fakultni nemocnice s cilem zkvalitnit poskytované informace.

Ke kvalité poskytované péce patfi i hledani dalsich cest v prevenci nozokomialnich infekci napf. Ucasti asistentky Od-
délenf hygieny a epidemiologie na osetfovatelskych vizitdch, zmény v rezimu a prostredkd pfi Uklidu na ltdzkovych
oddélenich, pouzivani jednorazovych vyrazné barevné odlisnych pldstd pfi péci o pacienta s NN apod.

Stiznosti a pochvaly
Odborem pravnich véci a kontroly, do jehoZ kompetence spada agenda stiZznosti, bylo v roce 2009 evidovano celkem
32 stiznosti.

Stiznosti
lécebna péce 0 11 13*
pristup k pacientovi 3 6 9
ostatni 2 8 10

* ze stiznosti na léCebnou pédi, které byly podany v roce 2009, nebyly 2 stiznosti uzavreny.
Pochvaly a podékovani 34

Nejvyssi pocet podékovani za poskytnutou péci ze strany pacientl ¢i jejich blizkych ziskala v roce 2009 I. internf kardi-
oangiologicka klinika.
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V' nasi nemocnici probéhlo v tomto roce také cviceni nazvané TRAUMA 2009, které bylo provedeno na zakladé usnese-
ni Bezpecnostni rady Jihomoravského kraje. Hlavnim cilem cvic¢enf bylo Ovéreni funkénosti systému traumatologické
péce v Jihomoravském kraji pfi hromadném postizeni osob na zdravi pfi mimofadné udalosti podle Traumatologického
planu Jihomoravského kraje. Diky tomuto nacviku bylo mozné posoudit nasi pfipravenost pro pfijem vyssiho poctu
traumatologicky postizenych pacientl. DileZitou soucasti nacviku bylo nejen poskytnuti péce vsem postizenym, ale
souhra jednotlivych slozek nemocnice — vsech zdravotnik( veetné Ustavnich sanitafl k pfevozu pacientd, provozniho
oddéleni k zajisténi volnych prostor pro pfijezd sanitek a pfibuzné ranénych, stravovaciho provozu, ktery poskytl pro-
story a obcerstveni pro pfibuzné ranénych, zajisténi psychologické péce a i soucinnost tiskové mluvci, ktera zajistovala
a poskytovala informace vné i navenek fakultni nemocnice v rdmci tzv. krizové komunikace”.

Akreditace

Specializa¢ni vzdélavani vseobecnych sester (akreditace MZCR) v oboru:
Organizace a fizeni zdravotnictvi — prakticka ¢ast programu
Komunitni osetfovatelska péce — prakticka ¢ast programu

Vzdélani nelékaiského zdravotnického personalu

1 31 86 169

Pregradualni vzdélavani NZP

SZS Jaselské / zdravotni asistent

Cirkevni SZS Grohova / zdravotnf asistent, osetfovatel/ka

SZS Evangelické akademie Simackova / zdravotni asistent, osetfovatel/ka
Z téchto skol chodi studenti na praxi na I. IKAK, II. IK, I NK, I. a Il. CHK, DRO

VZS Zerotinovo ndmésti / vieobecnd sestra, dipl. zdravotnicky zachranaf
dipl. zdravotnicky zachranaf /praxe na ARK, JIP |.CHK
dipl. véeobecna sestra / praxe |. IKAK, II. IK, NK, I. CHK, I ORTK, ARK, KOCHHK, KNOO, | DVK, KPECH

SZS a VOSZ Merhautova

Dipl. zdravotnf laborant a laboratorni asistent / praxe ve vsech laboratornich oborech

Dipl. zubnf technik a zubni instrumentark / praxe na STK

Dipl. nutri¢ni terapeut a nutric¢. asistent / praxe ve stravovacim provoze, diabetologické amb. a obezitologické poradné
a poradné zdravé vyzivy Il. IK

Dipl. farmaceut. asistent / praxe v Nemocni¢ni lékarné

LF — Bc. osetrovatelstvi / praxe na . IKAK, Il. CHK, KOCHHK, a na odd. doméci péce

LF — Bc. a Mgr. fyzioterapie / praxe na KFDR a s vyucujicimi FT na vsech klinickych ldzkovych pracovistich
LF — Bc. vyziva ¢loveka / obezitologickd poradna a poradna zdravé vyzivy Il. IK

LF — vSeobecné |ékafstvi / osetfovatelskd praxe ve 2. ro¢niku — I. IKAK, II. IK, I NK; I. CHK, II. CHK
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Financni dary nad 20 000 K¢
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27721841 Nadacni fond Modra kotva 1500 000K¢
25733591 E. ON Ceska republika, s.r. 0. 800 000 K¢
25550926 KOVO - PLAZMA s. 1. 0. 275 000Ke
41601645 Inzenyrské stavby Brno, spol. sr. . 250 000K¢
49970607 Jihomoravska plynédrenskd, a. s 250 000Ke
46347534 Teplarny Brno, a. s. 250 000K¢
48117820 IMPROMAT CZ spol.sr.o 150 000K¢e
48114057 GlaxoSmithKline, s.r. 0. 130 000 KE
60343800 Milan Madéryc¢ 100 000 K¢
26944456 Somerston Olympia CZ, s.r. 0. 100 000K¢
66334896 Zahradkova Vlasta 100 000 KE
26296195 KOMETA GROUP a. s. 50 000K¢
61467219 Serviers.r.o. 50 000K¢
27835987 ZEDEX Panacekss. . o. 50 000 K¢
26271605 FalkoFals.r.o. 40 000Ke
64575977 Novartis s. . 0. 32616KE
46347275 Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. 30 000K¢e
16373219 Ing. Jaroslav Schiller 30 000K¢e
66546842 Zelend Dana 28 000K¢
26237067 TOP MORAVIA HEALTH, s. 1. 0. 25 000Ke
565474 BAYER s.T. 0. 20 000Ke
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Vyrok auditora

VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA

urdeny vedeni organiesce Fakuoling nemocnice u sv. Anny v Drné

Prowedla jsem nuditorské ovifenl plilokend Gfetni sivérky spolednosti Fakultinl nemoealce u sv.
Anny v Braé, Pekarski 33, 656 91 Brmo, ICO: 00159816, sestavend za ddemi obdobl roke 2009 k
datw 31, 12, 2009, Za sestaveni o vémé sobraveni Oletnf sivirdy v souladu s 2eskym adetnimi
pedpisy odpovidi statuthrmi orgin orgamizace. Soudisti (éto odpovédnosti je navrhmout. zavest a
sajistit vaitini kontroly nad sestavoviinim o vérnym zobrazenim Géetnl zivérky tak, aby meobsahwvala
vienamné nespraviosii zpdsobend podvoden nebo chybou, zvolit a uplatdovat vhodné Gletni melody
o provadét dané situaci pleméfend OZetnl odhady, Maji Glohon je vydat nn ziklsde provedeného auditu
wvyrok k véto déetni zivérce.

Audit jsem provedla v souladu se zikonem o asditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a
soavisejicimi aplikaénimi dolofkami vydanymi Komorou auditord Ceské republiky. V souladu
s vémito pledpisy jsem povinna dodriovat eticke nomy a naplinoval a provést audil tak, aby byla
aiskina pliméfend jistote, ke dletni zivérka ncobsahuje viznamne nespriviosti.

Audit eahrnnje provedeni mnditorskyeh postupl, jejich? eilem je ziskm dikaeni informace o
Sdstkdeh a skutetnostech uvedenyeh v idemi Zivérce. Vybér auditorskyeh postupd zivisi na dsudku
auditor, vielng posouzeni rigk, e ddetni zivirka obsabuje vimamné nesprivnosti rpisabend
podvidem neho chyhou. PH posizovini téehto rizik auditor prihlédne k vaitinim konroldm, kierd jsou
relevamni pii sestaveni n vérné zobrazen! Ofem! zdvérky. Cilem posouzeni wmitich kontrol je
navihmout vhodng suditorské postupy, nikoli vyjddiit se k Olinnosti voitinich kontrol, Audit 162
mahmuje posouzeni vhodnosth pouitych déctnich metod, pHiméfenosti dtetnich odhadi provedenych
vedenim | posouseni celkove prezenmce Gl advirky.

Domnivam se, e ziskané ditkarni informace tvobl dostatedny a vhodny raklnd pro vyjidieni
wirokin,

Podle mého ndzoru dfetni mivirka poddvd virny a poctivy obraz akiiv, pasiv a linantni

sitmice plispévikove organirsce Fukulini pemocnice u sv. Anny v Hrod K31 prosioci 2009 a
nikladi, vinosi a visledko bospadafeni #a rok 2009 v souladn & Seskymi aéetmimi predpisy.

V Praze dne 2. dubna 2010

If._?m.r ,- L~ |

1._ E_, i C et

“‘f F 531_;.- Ing. Anithea Skodovi, auditor
"\ 9 dislo osvidéeni 1161

Ing. Anithes Skadavh, auditor, Siln oavedteni KA CR 1161, Boleslavsk 771905, 130 00 Praha 3
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Seznam zkratek

ARK Anesteziologicko — resuscitacni klinika
FKSP - Fond kulturnich a socialnich potfeb

GACR - Grantové agentura CR

IGA - Interni grantova agentura

KOCHHK - Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
LK - Lékafskd knihovna

MU - Masarykova univerzita

NL - Nemocni¢ni lékarna

OKB - Oddélenf klinické biochemie

OPVaVpl -  Operac¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
UPVP Utvar pravnich véci a personalistiky

uzp —  Usek zdravotnich pojistoven

. DVK - |.dermatovenerologicka klinika

l. CHK — | chirurgicka klinika

. IKAK — | internf kardioangiologicka klinika

. NK - |.neurologicka klinika

I 1K - Il internf klinika
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