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Vazeni pratelé,

dovolujeme si Vam predloZit hodnocent lofiského roku ve FN u sv. Anny v Brné. Byl to rok zamé-
feny nejen na udrzeni dosavadni kvality écebné péce, ale rovnéz na jeji dalsi zvySovani a na rozsi-
fovani nabidky poskytovanych sluzeb. Znaénou pozornost jsme vénovali prevenci zavaznych one-
mocnéni. Proto zahdjila ¢innost poradna zdravé vyzivy, kterd ma pomahat predchdzet komplikacim
vzniklym nespravnou stravou, proto jsme v zaf{ zfidili oddélent prevence civilizacnich chorob, jehoz
cilem je odhalit jiZ existujici onemocnéni pfipadné jejich riziko jesté predtim, nez clovéka bezpro-
stfedné ohrozi.

V poloviné roku ukoncila svou vice nez desetiletou ¢innost ve funkci feditelky MUDr. Alena
Stétkova, CSc. Patfiji dik a uzndnf za koncepénost, s niz usilovala o podobu FN u sv. Anny jako moder-
niho Gstavu. Vedeni nemocnice se vzdy snaZilo o rozvoj modernich lécebnych metod a nehodld se
tohoto snazeni ani v budoucnu vzdat. V pribéhu roku se realizovaly rekonstrukce dalsich klinik
a oddélent tak, Ze zavérem roku mohlo zahajit praci v obnovenych prostordch gastroenterologické
oddéleni, resuscitaéni oddéleni anesteziologicko-resuscitacni kliniky, oddechli si rovnéz ortopedo-
vé, ktefi po mésicich provizoria zahdjili provoz operacnich sdld, JIP a sterilizace v komfortnich pod-
minkach. Dokoncena byla modernizace celého Lizkového fondu dolécovaciho a rehabilitacniho oddé-
leni. Probéhla také rekonstrukce radiografického pracovisté kliniky zobrazovacich metod a jeho vyba-
veni plné digitalizovanymi rentgenovymi piistroji, klinika si vSak na jeho otevieni musela pockat az
do zacatku roku ndsledujiciho. I toto pracovisté se stavd dokladem napliovani naseho zaméru déle
zkvalitiovat péci o pacienty, v diagnostické oblasti i v nasledné (éché tak, aby nemocni byli léCeni
na Grovni mediciny na prahu tfetiho tisicileti. Diky nejnovéjsim lécebnym metoddm je mozné nada-
le zkracovat dobu hospitalizace.

Neustdva védecka c¢innost, pokracuje pregradudlni vyuka budoucich |ékafii i postgradudlni odbor-
né vzdélavani lékarl a ostatnich vysokoskolak(, nemocnice se vénuje i vzdélavani stiednich zdra-
votnickych pracovnikd.

Zejména v oblasti ekonomické se jednalo o rok ndrocny. Zajisténi platovych dprav prineslo zvy-
$enf financnich prostredki vyplacenych na mzdy. To ovlivnilo ekonomiku nemocnice natolik, Ze ve
druhém pololeti bylo nezbytné zabyvat se opatfenimi, ktera by zbrzdila rlst vydaji. Toto snazeni
mélo pozitivni vysledky a presto, Ze nebylo v dané situaci mozné udrzet vyrovnanou bilanci, podafi-
lo se negativni vyvoj zvratit a prichystat si podminky pro dalsi zlepSovani hospodarského vysledku.To
nds napliuje optimismem pro pristi obdobf.

Dékuji timto vSem zaméstnancdm nemocnice, Ze pres nelehkou situaci odvadéli kvalitni praci,
byt mnozi po dobu rekonstrukci svych domovskych pracovist pracovali v provizornich podminkach.
Dékuji rovnéz vsem spolupracovnikdim nemocnice za jejich vstiicny pristup.

e e

MUDr. Michal Pohanka
reditel FN u sv. Anny
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Vedeni FN u sv. Anny v Brné

poradce feditele
pro strategii a rozvoj

Reditel FN
Sekretariat Utvar
feditele FN interniho auditu

poradce feditele
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vedouci oddéleni
hygieny a epidemiologie
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vedouci oddélent
radiaéni ochrany

prednostové klinik, dstav(
a vedouci samostatnych oddéleni

vedouci lékarnik

pracovnik pro
kvalitu péce

tiskovy mluvei




Vedeni FN u sv. Anny

T 1= S MUDr. Michal Pohanka
Zastupce teditele ... vuu i e e e e e e doc. MUDr. Petr Mayer, CSc.
Naméstek prointerniobory ......ouiiiin i e prim. MUDr. Ladislav Bednarik
Naméstek pro chirurgick€ obory .. ..o v vt i e prim. MUDr. Roman Kraus
Naméstkyné pro obory SVLS oot e prim. MUDr. Eva Kotulanova
Naméstek proveduavyzkum .......ooiiii e MUDr. Vladimir Sramek, PhD.
Nameéstkyné oSetfovatelské PECe . ..o vttt i i i e e e e e Jana Skalova
Vedouci odboru hygieny a epidemiologie .. ....oovviniiin .. MUDr. Jaromira Kratochvilova
Vedouci oddéleni radiacniochrany .. ...c.oveunneennn ettt MUDr. Miloslav Miiller
Ekonomicky ndmestek . ..ottt i e e e e i e Ing. Josef Kudlicka
NamMEstek Pro HTS L. ot i e e e e e e e e e Ing. Radvan Zacek
Vedouci prdvné-kontrolntho odboru .. ... oo Mgr. Radomira Jahodarovd
Vedouci zaméstnaneckého odboru ......oovii i JUDr. Vladimir Kohoutek
Vedouci odboru nemocniéniinformatiky ....... ..o i Ing. Hana Jechova, PhD.
Vedouci odboru bezpecnosti a krizového Fizeni .........coiiiiiiiiiiiii, Miloslav Humpolicek
TR ar 0 Y 11 ol 1o - P Mgr. Nada Kuklinkova
Dozorci rada

stav k 31. 12. 2002

Pfedseda
MUDr. Marek Radimsky feditel Psychiatrické lécebny Brno

Clenové
Ing. Bc. Jifi Crha  feditel Krajského dradu Jm kraje
Doc. MUDr. Ivan Capov, CSc.  zstupce prednosty I. chirurgické kliniky FN u sv. Anny
Mgr. Radomira Jahodarovd vedouci pravné-kontrolniho odboru FN u sv. Anny
Ing. JindFich Kadrnozka spravce Psychiatrické lécebny Brno
MUDr. Zora Proskova vedouci odboru zdravotnictvi MMB
Prof. MUDr. Jifi Vitovec, CSc. prodékan Lékatské fakulty MU v Brné

Dozoréi rada pracovala od 20. ¢ervna 2002 v novém sloZeni. Na svych jednanich se zabyvala hospodarenim nemocnice,
hodnotila prijata dsporna opatreni a jejich dopad, smluvni vztahy se zdravotnimi pojistovnami. Projednany byly rovnéz zamé-
ry organizacnich zmén ve FN u sv. Anny a stav plnéni rocniho planu investic.
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Klinicka rada
stav k 31. 12. 2002

Predseda

prof. MUDr. Ales Rejthar, CSc.

prednosta I. patologicko-anatomického dstavu

Clenové

MUDr. Martin Bares, PhD.

Doc. MUDr. Zdenék Gregor, CSc.
Ing. Hana Jechovd, PhD.

MUDr. Pavel Kuklinek, CSc.

Doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.

Mgr. Marek LZicaf

Doc. MUDr. Michal Masek, CSc.
Doc. MUDr. Helena Némcova, CSc.
MUDr. Jifi Pazdirek

Prof. MUDr. Véra Semradova, CSc.
MUDr. Sarka Skorkovskd, CSc.
MUDr. Vladimir Spurny, CSc.

Prof. MUDr. Pavel Sevéik, CSc.
Miroslava Snajdrova

Doc. MUDr. Lenka Spinarovd, PhD.
MUDr. Renata Tejkalova

Prof. MUDr. Jifi Vanék, CSc.
Radana Vankova

lékar, I. neurologicka klinika
zastupce prednosty II. chirurgické kliniky
vedouci odboru nemocnicni informatiky

zdstupce prednosty Ustavu klinické imunologie a alergologie

prednosta kliniky zobrazovacich metod
farmaceut, dstavni lékdrna

lékafF, 1. chirurgicka klinika

lékarka, IL. internf klinika

vedouci lékat dolécovaciho a rehabilitacéniho oddéleni

prednostka I. dermatovenerologické kliniky
lékatka, klinika nemocf o¢nich a optometrie
vedouci lékaF oddélent klinické a radiacni onkologie
prednosta anesteziologicko-resuscitacni kliniky
vedoucf laborantka tseku klinické biochemie OKK
[ékarka, I. internf klinika

lékarka, Mikrobiologicky Gstav

prednosta stomatologické kliniky

vrchni sestra kliniky plastické a estetické chirurgie

Eticka komise
stav k 31. 12. 2002

Predseda

Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

vedouci lékaF oddéleni klinického komplementu

Clenové

Doc. MUDr. Milan Brazdil, PhD.
Doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.
Ing. Zdenék Handl

Prof. MUDr. Drahomir Horky, CSc.
Mgr. Radomira Jahoddfovd
MUDr. Véra Kosova

Libuse Macova

Ivana Schillerova

Doc. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
Mgr. Lubomir Spurny

Prof. MUDr. Jind¥ich Spinar, CSc.
MUDr. Tomas Talach

MUDr. Lenka Veverkova, PhD.
Lenka Vitovcova

lékaF, I. neurologicka klinika

zastupce prednosty I. dermatovenerologické kliniky
technik, anesteziologicko-resuscitacni klinika
ucitel, lékarska fakulta MU

vedouci pravné-kontrolniho odboru

|ékarka, anesteziologicko-resuscitacni klinika
resersérka, lékatska knihovna

laborantka, Gstavni lékdrna

lékar, I. interni kardioangiologicka klinika
farmaceut,dstavni lékdrna

[ékar, II. intern{ klinika

lékar, klinika ORL a chirurgie hlavy a krku
lékar, I. chirurgicka klinika

zdravotni sestra, II. interni klinika



Kliniky, dstavy a oddéleni
stav k 31. 12. 2002

Klinika, oddélent prednosta
L. interni kardioangiologickd klinika (I. IKAK) ... ..o oo veeiie it prof. MUDr. Jifi Vitovec, CSc.
IL interni klinika (IL. IK) .. veunr et e e ieee e e doc. MUDr. Jifi Zicha, CSc.
Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni (DRO) .........ovveeeiiiieen... vedouci lékaF: MUDr. Jifi Pazdirek
L. neurologickd klinika (NK) .. .ovuneee i e prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc.
I. dermatovenerologicka klinika (DVK) . ......oovveeinneiii ot prof. MUDr. Véra Semrddova, CSc.
Klinika pracovniho lékafstvi (KPL) ... v oo e doc. MUDr. Petr Brhel, CSc.
L. chirurgickd klinika (I CHK) .. ..o e prof. MUDr. Jan Wechsler, CSc.
IL. chirurgickd klinika (IL. CHK) « ..o e doc. MUDr. Jindfich Leypold, CSc.
L. ortopedickd klinika (I. ORTK) . ...ovunree e doc. MUDr. Pavel Janicek, CSc.
Neurochirurgické oddélenf (NCHO) ........ ..., vedoucf lékaf: MUDr. Zdenék Novak, CSc.
Klinika plastické a estetické chirurgie (KPECH) ......... ..o viiiiiiiet. doc. MUDr. Jifi Vesely, CSc.
Urologické oddéleni (URQ) v vvveeenie i vedoucf lékaf: MUDr. Arne Rovny
Klinika nemoci o¢nich a optometrie (KNOO) ........ccovivieenen, doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku (KOCHHK) ............. prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc.
Foniatrické oddéleni (FONI) .. ... ovveernnneiii e vedoucf lékarka: MUDr. Marie Peslova
Stomatologickd klinika (STK) «..vvreen i i e prof. MUDr. Jifi Vanék, CSc.
Anesteziologicko-resuscitacni klinika (ARK) ....... ..ot prof. MUDr. Pavel Sevéik, CSc.
Gynekologické oddéleni (GYN) . ..vvvrneee i iann vedoucf lékarka: MUDr. Iva Filovd
0Oddélenf klinické a radiacni onkologie (OKRO) ................ vedouci ékaf: MUDr. Vladimir Spurny, CSc.
0ddéleni rodinnych a zavodnich lékafd (ORZL) ................... vedoucf lékarka: MUDr. Milada Vinicka
Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace (KFDR) .................. prof. MUDr. Jarmila Siegelovd, DrSc.
Gastroenterologické oddéleni (GEO) ...........ccvvivieennn... vedoucf lékaf: MUDr. Ladislav Bednafik
0Oddélenf klinického komplementu (OKK) ................. vedoucf lékar: doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.
Klinika zobrazovacich metod (KZM) . ......ccoiiieriie it doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie (UKIA) ...........cc.ovvvnen... prof. MUDr. JindFich Lokaj, CSc.
I. patologicko-anatomicky stav (I PAU) .. .. ovvven e prof. MUDr. Ales Rejthar, CSc.
Ustav soudniho lékaFstvi (USL) ..o vvver oottt ee e eeneenns doc. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
Mikrobiologicky Gstav (MU) . ..o v vueee ettt e e eeeean doc. MUDr. Miroslav Votava, CSc.
Konsilidrni psychiatr (PSYCHY) . ..o e MUDr. Ludmila Prchalové
0ddélenf konsilidrni psychologie (PSYCHO) . .................. vedouci oddéleni: PhDr. Drahomir Balastik
Krevnibanka (KB) ...ovvnre e vedouci lékarka: MUDr. Jarmila Celerovd
Ustavnf L6karna (UL) .. vvvv ettt vedoucf lékarny: RNDr. Jana StFiteckd

Centra specializované a vysoce specializované péce

* Centrum pro lé¢bu abnormdlnich pohybii a parkinsonismu p¥i I. neurologické klinice

* Centrum pro epilepsii pti . neurologické klinice

* Centrum péce o nemocné s cévnimi mozkovymi piihodami pfi I. neurologické klinice

¢ Centrum péce o nemocné s metabolickymi chorobami (diabetologie, obezitologie) pfi II. internf klinice
* Onkologické centrum pfi Oddélen{ klinické a radiacni onkologie

* Traumatologické centrum pfi I. chirurgické klinice

* Centrum pro diagnostiku a lécbu familidrni hypercholesterolémie pfi dseku klinické biochemie OKK

* Centrum pro léchu bolesti pfi Anesteziologicko-resuscitacni klinice



Lécebna péce

Zdravotnicka pracovisté ve své cinnosti zcela logicky sle-
dovala a plnila pozadavky spolecenské objednavky na droven
a kvalitu péce, snazila se jit cestou pokroku, zvySovani drov-
né a prestize ve svém oboru. To si ovsem vyzadalo vétsi ¢i men-
$i nardst ndklad( na léky a SZM, zvysila se produkce bodi
a stoupl celkovy pocet vykoni.

Tento, z hlediska medicinského, celkem pochopitelny
trend je ale v pfikrém rozporu s moznostmi financovani péce
ze strany zdravotnich pojistoven. Proto vSechna pracovisté
zapasila s problémem, jak zlepsit zdravotni péci pri vynaloze-
ni stejnych financnich prostredkd. Az na vyjimky skoncilo hos-
podafeniv jednotlivych oborech se ztratou. Medicinské Gspé-
chy jsou viak vyznamné, zvySuji Groven a prestiz nasi nemoc-
nice.

Interni obory

Na L interni kardioangiologické klinice doslo k dalSimu
rozvoji novych kardioechografickych metod, zvysSeni poctu
oSetfenych pacientl s akutnim korondrnim syndromem (nej-
vy$si pocet oSetfeni na jedno centrum v ramci CR), rozvoji
intervencni angiologie a v neposledni mife rozvoji nové meto-
dy pozndvani podstaty vzniku kardiovaskuldrnich onemocné-
ni - tzv. mikroneurografie. (Spoluprace s I.neurologickou kli-
nikou a Mayo Clinic v USA).

Pfednostou kliniky byl za zemfelého prof. MUDr. Jifiho
Tomana, CSc. jmenovdn od 1.11.2002 prof. MUDr. Jifi Vitovec,
CSc.

II. interni klinika plnila sv(ij odborny program, v némz je
kladen diraz na choroby metabolismu, systémové choroby
pojiva a nefrologii. Lizkova kapacita byla plné vytizena, podil
pacientd s tézkymi onemocnénimi byl vysoky, coz vedlo ke sni-
Zeni poctu hospitalizaci a prodlouzeni primérné oSetfovaci
doby. V cervnu probéhl konkurs na misto prednosty kliniky.
Zvitézil doc. MUDr. Miroslav Soucek, CSc. a prevzal od ledna
2003 kliniku po doc. MUDr. Jifim Zichovi, CSc., ktery odesel
do dichodu.

Rovnéz L. neurologickd klinika se nevyhnula persondlnim
zméndm. Funkci zdstupce pfednosty pro LPP vykondvd od zafi
MUDTr. Robert Kuba, nebot dosavadni primaf MUDr. Ivo Cerny,
CSc. odesel do jiného zdravotnického zarizeni. Klinika dspés-
né plnila své odborné programy: cévni, epileptologicky
a extrapyramidovy. JiZ tradicné udrzela vysokou obloznost
a zvysil se pocet hospitalizaci.

I. dermatovenerologickd klinika plnila svij odborny pro-
gram, zvlasté v oblasti flebologie, profesiondlnich dermatéz
a fototerapie. Podafilo se snizit naklady na éky i SZM pfi zvy-
Sené produkci bod.

Na kliniku pracovniho lékafstvi je tfeba pohlizet jako na
vyznamné pracovisté v oboru, kde kromé diagnostiky a écby
je podstatnou ndplni prace cinnost posudkovd, expertni a vyu-
kova.

"6

Dolécovaci a rehabilitaéni oddéleni v Novém Liskovci se
v roce 2002 dockalo kompletni modernizace lizkového fondu
rekonstrukci oddéleni B, dokoncenou v listopadu. Doslo
k navyseni poctu fyzioterapeutd, a tim ke zkvalitnéni rehabi-
litacni Lécby. Stoupl pocet pacientd, ktefijsou schopni odejit
do domaci péce, poklesla hospitalizacni Gimrtnost. Do funkce
zastupce primare byla jmenovana MUDr. Renata Capalova.

NarGst onkologickych onemocnéni klade stéle vy$si ndro-
ky na praci oddélent klinické a radiacni onkologie. Byly zavd-
dény nové postupy neoadjuvantni lécby, provddéno zkvalit-
nénf [éc¢ebnych protokold. Technika i lazkovy fond jsou vyuzi-
vany na maximdalni moznou miru.

Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace neustale zvy-
Suje kvalitu poskytované péce a soucasné rozsifuje i spektrum
¢innosti. Kromé jiz tradicni rehabilitace kardiakd byl zafazen
vestibuldrni habituaéni trénink (spoluprdce s ORL), skupino-
va ergoterapie na DRO a lécebnd rehabilitace pro pacienty
s obezitou a diabetes mellitus.

Vyznamnym pocinem bylo zfizeni oddélenf civilizacnich
chorob, které plni Glohu véasného screeningu a preventivni
mediciny.

Jako posledni se v prosinci dockalo rekonstrukce gastro-
enterologické oddélent, které zahdjilo svou ¢innost v rozsite-
nych prostorach v budové D1, v nichzZ se podafilo centralizo-
vat jak endoskopicka vySettent, tak i RTG asistovana endo-
skopickd vysetfeni nové pofizenymi C-rameny. Ze statni dotace
na program prevence kolorektdlniho karcinomu byl pofizen
novy videokolonoskop, coZ umoznilo vyrazné zvysit pocet
kolonoskopickych vysetfeni. Hlavni diiraz je kladen na tera-
peutickou endoskopii v oblasti pankreatobilidrni, na feSenf
krvdceni do GIT a casné diagnostiky malignich onemocnéni
GIT.

Kromé vlastni diagnostické a écebné péce probihala na
vsech pracovistich bohatd védeckd, publikaéni a vyukova ¢in-
nost, kterou se pracovisté diistojné prezentovala v odbornych
kruzich i mimo Ceskou republiku. Vjznamnou mérou tak pfi-
spéla k prestizi nasi FN.

Chirurgické obory

Stejné jako v predeslych letech byly dale rozvijeny speci-
alizované a superspecializované programy i na vsech chirur-
gickych klinikdch a oddélenich. Pfes chronické ekonomické
problémy zplisobené zvlasté platci zdravotni péce pokracova-
la modernizace pristrojového vybaveni a stavebni rekon-
strukce.

Doslo k mirnému nardstu operaci v celkové a regiondlni
anestézii o 86 vykond. Primérna osetfovaci doba v chirurgic-
kych oborech zlistala oproti roku 2001nezménéna - 6,3 dne.
OblozZnost mirné narostla na 85,9%. Nemocnicni letalita se
v téchto oborech snizila na 1,23%.



Z nové zavedenych diagnostickych a terapeutickych
postupd lze namdtkou zminit: nové techniky v endoskopii
a vyuziti termoterapie v [éCbé nddor( na neurochirurgickém
oddélent, rozvijeni interdisciplindrni lécby onkologickych
nemocnych na klinice ORL a chirurgie hlavy a krku, zavedeni
molekuldrné genetického vysetfeni synovidlniho sarkomu
a implantaci cementované endoprotézy kycelniho kloubu
C stem THA na L.ortopedické klinice, zavedeni endoskopickych
vykon( na hornich mocovych cestach na urologickém oddéle-
ni a napfiklad nové zplsoby méfreni hemodynamiky - PiCCO
a VoLEF- na anesteziologicko-resuscitacni klinice.

Nadéle se rozvijela védeckovyzkumnd a publikacni ¢in-
nost. Bylo feSeno nebo Uspésné zakonceno 11 grantovych pro-
jektd IGAMZ CRa 1 GA CR.

Byly dokonceny vyznamné rekonstrukce operacnich sald,
JIP a centrdlni sterilizace na I.ortopedické klinice, lGzkového
oddéleni na anesteziologicko-resuscitacni klinice a Centra pro
lécbu bolesti.

Obory SVLS

Vysetfovaci komplement je nedilnou soucasti FN a kazdo-
rocné umoznuje svym rozvojem Cinnosti lepsi diagnostiku,
monitorovani pacienta pri léché a v neposledni fadé i objek-
tivni zhodnoceni vysledkd terapie. Z novych metod zavede-
nych v minulém roce SVLS slozkami zmifime ndsledujici:
0Oddélent klinické biochemie vyrazné navysilo objem ¢innosti
nejen zavedenim novych analytickych metod, pfevzalo zcela

¢innost likvorologické laboratofe z NK, bylo zde zfizeno
ndrodni centrum mezindrodniho projektu MED-PED (péce
o0 nemocné s tézkymi vrozenymi poruchami metabolismu lipi-
di) a od 1.11.02 bylo slouceno s oddélenim klinické hemato-
logie v tzv. oddélenf klinického komplementu. Vedeni FN pla-
nuje vystavbu nového laboratorniho komplexu pro spojené
laboratofe na misté nynéjsi pradelny, coz by mohlo v budouc-
nu vést k jesté efektivnéjSimu vyuzivani analyzator( a nasled-
né i k ekonomizaci provozu nasich laboratofi.

Krevni banka se stala vloni prvnim pracovistém FN, jez
obdrzelo certifikat systému jakosti dle CSN EN IS0 9001:2001.
Blahoptejeme.

Klinika zobrazovacich metod jako kazdy rok navysila
objem Cinnosti, nové zavedla do rutinniho provozu paliativni
cilené osetrent lozZiskovych ézi radiofrekvencni ablaci, uspo-
fadala symposium s mezinarodni d¢asti o intervencni neuro-
radiologii, nové zavedla endosonografické vysetfeni horniho
zazivaciho traktu.

Ustav soudniho lékafstvi, jehoz budova byla v r. 2002 pre-
vedena pod FN, rozvijela pfedevsim toxikologické analyzy.
L. patologicko-anatomicky tistav prohloubil spolupréci s oddé-
lenim genetiky détské nemocnice p¥i sledovdni aberaci geno-
mi DNA v nadorech. Oddéleni rodinnych a zdvodnich lékafl
se stalo ,Krajskym centrem primarni péce,” které zabezpecu-
je Skoleni pred i po atestaci ze vSeobecného lékarstvi. Ustav
klinické imunologie a alergologie jiZ tradicné rozsitil nadre-
gionalni péci o nemocné s primarni poruchou imunity, mimo-
fadnou pozornost vénuje i komplexni péci o kriticky nemocné
na JIP. OKP navysila zfetelné vyukovou ¢innost, poradd i Sko-
lici mista v pfedatestacni pripravé.

Pocty operacnich vykonil

vykon / rok 2001 2002

Lpol. celkem Lpol. celkem
gynekologické oddélent 102 162 138 222
L. chirurgicka klinika 2062 3872 2321 4213
I1. chirurgicka klinika 1312 2216 1314 2351
1. ortopedicka klinika 1181 2 146 1211 2208
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku 1191 2205 1636 2666
Klinika nemoci o¢nich a optometrie 1068 1952 1181 2106
Klinika plastické a estetické chirurgie 3308 5818 3302 5 479
Stomatologicka klinika 1048 1852 1234 2 241
Neurochirurgické oddélent 1107 2091 1029 1984
Urologické oddélent 1490 2 845 1465 2790
celkem 13 869 25 159 14 831 26 260
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Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2000 2001 2002 02/01v %
kapacitni

Primérny pocet lizek 947,00 966,00 966,00 100,0
Priimérny prepocteny pocet lékatil celkem 348,33 358,78 368,61 102,7
Primérny prepocteny pocet SZP+NZP celkem 1 254,75 1299,35 1 340,39 103,2
Primérny prepocteny pocet pracovniki celkem 2 287,00 2 353,21 2 433,49 103,4
vykonové

pocet hospitalizovanych pacient( 27 675,00 27 585,00 29 358,00 106,4
pocet oSetfovacich dnd (v tis.) 250,00 256,00 268,00 104,7
primérna delka oSetrovaci doby 9,04 9,28 9,12 98,3
vyuziti lazek (v %)

-z maximdalniho poctu l0zek 84,71 85,27 87,78 102,9
primérné naklady (v K¢)

-na 1 hospitalizaci 19 509,00 24 199,00 24 395,00 100,8
- na 1 oSetfovaci den s operacnimi saly 3003,00 3567,00 3768,00 105,6
oSetfovaci dny resuscitacnf a intenzivni péce 27 022,00 27 723,00 28 004,00 101,0
pocet operovanych pacientl 24 089,00 25 159,00 26 260,00 104,4
pocet ambulantnich vysetfeni (v tis.) 623,00 639,00 669,00 104,7
body celkem (v mil.) 1045,78 1090,96 1150,50 105,5
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Osetrovatelska péce

Stabilizace poctu oSetfovatelského persondlu vychazeji-
ci z objektivniho hodnoceni Setfenim oSetfovatelské zaté-
Ze na vsech lizkovych oddélenich FN u sv. Anny
Osetfovatelska péce je napliovdna ,0Setrovatelskym pro-
cesem”, ktery je odvozen z potfeb pacienti

Sesterskd dokumentace se zkvalitnila

Zvysila se odborna Grover pfipravenych prednasek pro
seminare, sjezdy

Sestry se vzdélavajf v postgradualnim studiu na VZS, VS
v oboru oSetfovatelstvi

Sanitdfi, sanitarky - dopliuji své vzdélaniv sanitdrskych
kursech poradanych nemocnici

Moznost ziskdni dalsiho vzdélaniv kursech pro nizsi zdra-
votnicky persondl poradanych nemocnici

Pokracujeme ve vzdélavani sester z CR v oSetFovatelském
procesu

Na kazdé klinice je sestra ,konzultantka” pro poradenstvi
v hojeni chronickych ran modernimi postupy

Provadime prevenci dekubit

Sledujeme jiz 5 rokd vyskyt dekubitd v celé FN u sv. Anny
V letosnim roce bylo otevieno prvni vyukové centrum pro
vzdéldvani oSetf. persondlu. Zafizeno bylo sponzorsky.
Vyuky se zicastnilo 230 frekventantek. Byly to kurzy
v hojeni chronickych ran, aplikaci perifernich zilnich
kanyl, oSetfovani stomif, v hygiené rukou a péci o nastro-
je. Dale pak porovndni vzdélanosti a zkuSenosti sester
v ramci FN, okresnich a méstskych nemocnic

Vzdélavani
Postgradualni vzdélavani

Pracovnici osetrovatelského odboru:

ukoncené studujici
Studium na VOS 95 16
Studium VS: Bc 31 18
Mgr. o3 1 0
Zdravotni sestry - PSS

ukoncené studujici
Intenzivni péce 40 8
ARIP 138 27
OSetrovatelska péce 201 76
INOPS 73 12
Socidlni pracovnik 1 1
Jiné 28 5
Celkem 481 129
Dlouhodobd pfiprava 46 0

Navyseni oSetfovatelské zatéze vychdzi z narlistu poctu
hospitalizovanych pacient(

Dodrzovdni limitd spotfeby SZM, &k, spotfebniho mate-
ridlu je fizeno vrchnimi a staniénimi sestrami, vedoucimi
a lisekovymi laboranty a fyzioterapeuty

Byly zavedeny nové laboratorni metody

KB byla certifikovana

V letoSnim roce jsme otevreli poradnu zdravé vyZivy, kde
samostatné pracuji dietni sestry

Doslo k rozsifent skolnich stanic pro praktickou vyuku
oetf. VOS, LF, IDVPZ

Vyzkum

Spoludcast sester a laborantl na grantovych projektech
klinik

Klinické studie zdrav. sester v oblastech prevence deku-
bitl a hojeni chronickych ran

Benchmarking vychazejici ze studie ,Spokojenosti nemoc-
nych v internich oborech na tiseku SFN”

Setfeni ,Spokojenosti nemocnyich” pro MZ CR, provadéné
zdrav. sestrami na klinikach, zpracované firmou STEM-
MARK

Laboranti - PSS

ukoncené studujici
Rentgenovy laborant 48 2
Farmaceuticky laborant 24 1
Zdravotni laborant 96 21
Fyzioterapeut 26
Zubnf technik 9
Jiné 0
Celkem 203 26

Sanitari

ukoncené planované
Sanitdfské kurzy
Celkem 195 20

QI



Pregradualni vzdélavani

Vyuka na klinikach

Pocet skol (SZS, cirkevni SZS,
LF Olomou, Praha, Brno)

Pocet vyucujicich
Pocet student(

Nepretrzita praxe studenti

¥

'S Brno - LF, PfF
Olomouc - LF

1743 J. Podsednika
Merhautova

sz8 Jaselskd
Lipova
Grohova
Opletalova
Udolnf

Vyuka na IDVZP

V oborech:

nefrologie, ARIP, INOPS, dietologie, hematologie, histopatologie, interna,

chirurgie, DOP, biochemie, toxikologie, LTV, o3etfovatelstvi

Pocet Skolicich mist:

teorie praxe
2 26
83
125 850
Odbornost Pocty student(
lékaFi, Bc. o3, Bc. a Mgr. fyz. 690
Bc. os. 6
DiS, di. zachranar, SIP 149
di. fyz., di. rad. as., diet. s., zub. tech. 117
vSeobec. s. 236
zdrav. lab., farmaceut. lab. 132
vseobecnd s. 47
oSetfovat., vseob. sest. 49
oSetrovat. 6
Teorie
5
4

Vyuka v ramci akreditace FN

Teorie
Sanitdfi 2
Osetrovatelky 3
Ucast na kurzech a sjezdech

aktivni
sjezdy, konference,
semindfe odbor. spol 65
kurzy 55
poster 10

®"10

Praxe

pasivni

323
347

Prednesené prednasky

- na celostatnich sjezdech
- na seminafich klinik

- na (stavnich seminarich
-naIDVPZ

- naSzS

-vrozhlase

Publikacni ¢innost

Prispévky do odbornych casopisl
Odborné publikace, vyukovy material

Spoluautorstvi na odbornych publikacich

Praxe

39

88

50
180
22
19
12



Epidemiologicka situace Radiacni ochrana
ve FN u sv. Anny v roce 2002

byla pfiznivd, nedoslo k Zddnym onemocnénim v epide- S (éinnosti od 1. 8. 2002 bylo rozhodnutim feditele FN
miologické souvislosti (mistné, ¢asové) z hlediska provoz-  ustaveno oddéleni radiacni ochrany. Toto organizacni opat-
niho nedostatku jednotlivych oddéleni FN. Ostatni ,zavle-  fenf si vyzadal stéle se zvySujici pocet zdrojli ionizujiciho zdre-
¢end” nebo jednotlivé vznikld onemocnéni byla véas pod-  niv provozu nemocnice a s tim souvisejici nutnost soustav-
chycena a okamzitd protiepidemicka opatfeni na misté ného a diisledného dohledu v souladu s atomovym zdkonem

samém zabrdnila dalSimu $iteni ndkazy. ajeho provadécimi predpisy.
na zdkladé hlaseni z oddéleni, mikrobiologického dstavu
a organu vefejného zdravi (KHS) bylo provedeno 56 cile- Struktura zdrojt ionizujiciho zafeni ve FN
nych Setfeni véetné navrh{ na protiepidemickd opatreni

Druh zdroje ionizujictho zafeni pocet ks
- Salmonela enteritidis 19 zdroje vyznamné diagnostické staciondrni 16
- Campylobacterjejuni 16 pojizdné 2%
- Yersinia 1 T ?
- Scabies 1
: gﬁiﬂ?&gg 1 zdr. jednoduché diagnostické stomatolog. rtg 4
- Toxoplazmosa 3 L ) . L
— Pseudomonas 1 zdroje vyznamné terapeutické cobalt+simuldtor 2
- TBC (pozit.metodou PSR) 1

- Prikaz antigenu HbsAg Celkovy pocet zdroji ionizujictho zafeni

(nosicstvi po prodélané hepatitidé ) provozovanych ve FN 46
- VHA - kontakt 2

~

) ' o o V roce 2002 bylo uvedeno do provozu celkem 7 novych rtg
Byl zpracovan projekt ,Racionalizace sledovani nozoko-  piistrojii, v témze roce byly vyfazeny 2 zastaralé rtq p¥istro-
midlnich ndkaz ve Fakultni nemocnici u svaté Anny v Br-  ia.

né”, ktery je postupné uvddén do praxe, validni vysledky
ocekdvame v I. Ctvrtleti 2004.
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Véda a vyzkum

V roce 2002 bylo feSeno ve Fakultni nemocnici u svaté
Anny v Brné 7 nositelskych a 12 spolunositelskych vyzkum-
nych projekth. V praxi tato skutecnost znamena finanéni pod-
poru ze strany grantovych agentur v celkové hodnoté 5 095
tis. K¢. Pro nasledujici roky bylo poddno 11 pfihlasek, kde je
FN navrhovatelem a 10, kde je spolunavrhovatelem, s dhrn-
nym pozadavkem na dotaci v hodnoté 15 974 tis. K. Hlavnim
partnerem védecko - vyzkumné spoluprdce zdstala nadale
Lékafskd fakulta Masarykovy univerzity, vyjimkou vsak jiz nent
ani soucinnost s mimobrnénskymi organizacemi. Mimo bézné
vyuzivané vyzvy grantovych agentur reflektovali zaméstnan-
ci vypracovanim 6 zadosti na nabidky jinych dotaci a nadac-
nich fond(, které by mohly pFispét v pfistich letech do nase-
ho rozpoctu castkou 2 083 tis. K¢.

Svou podporu témto aktivitdm vyjadfilo vedeni nemocni-
ce udilenim mimotadnych odmén zohlednujicich praci spoje-
nou s pripravou projektu bez ohledu na vysledek vybérového
védy a vyzkumu bylo vytvoreni Gtvaru pro zpracovani grant(.
Jeho zdkladnim Gkolem je vyhleddvani a cilené preddvani

aktudlnich informaci o vyhlaSenych soutézich, evidence, admi-
nistrativni podpora a kontrolni ¢innost spojend s poddvanim
prihlasek a pribéznych i zavérecnych zprav. Kromé periodic-
kych vybérovych fizent hlavnich grantovych agentur (IGA MZ
CR a GA CR) se v tomto roce rozsiFila nabidka o mimofadné ¢i
ojedinélé grantové aktivity, dotace i stipendia, a toiv oblas-
tech mimo lékafstvi a oSetfovatelstvi. V prvé fadé je vsak ten-
to Gtvar servisem pro vSechny fesitele vyzkumnych ¢i nadac-
nich projektd. Zakladnim informacnim zdrojem aktualit z této
oblasti se stala nové vytvorend rubrika intranetovych stranek
nemocnice, kterd je dilem odboru nemocnicni informatiky.

Vedeni nemocnice pfipravilo smérnici, kterd presné vyme-
zuje postupy a odpovédnosti spojené s grantovou cinnosti.
Tento predpis vejde v platnost v dvodu roku 2003 a mimo jiné
zakotvuje narok na jiz zminovanou odménu za vypracovani
projektové prihlasky. Stavd se tak odrazem snahy manage-
mentu cilené podporovat rozvoj zdravotnické péce a budovat
naddle prestiZ nemocnice, kterd se dlouha desetileti mize
honosit kvalitnimi odbornymi tymy a vysoce erudovanymi
osobnostmi, o néz se opird pri realizaci svych specializova-
nych programd.

Prehled grant(i IGA MZ CR, u nichz je FN u sv. Anny v Brné nositelskou organizaci

*  7242-3

Tradi¢ni a nové rizikové faktory a jejich genetickd predispozice u mladé Ceské populace
resitel: doc. MUDr. Jindfich Spinar, CSc./spolupfijemce LF MU

* 6582-3

Frekvence zachytu a prognosticky vyznam ndlezu kostnich mikrometastdz u operovanych
nemocnych s nemalobunécnym karcinomem plic stadif I-1I1a6732
resitel: doc. MUDr. Jindfich Spinar, CSc./spolupfijemce LF MU

* 5874-3

Vyznam kvantifikace masy dysfunkéniho ale viabilniho myokardu pro prognézu revaskulari-
zovanych nemocnych s chronickou ischemickou chorobou srdecni a dysfunkci levé komory

resitel: prof. MUDr. Jaroslav Meluzin, CSc.
e 5871-3

Vliv patologickych zmén ve vnitinim a stfednim uchu na kostni vedeni zvukovych vin
resitel: prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc./spolupfijemce VUT

* 6530-3

Monitorovanf frekvence kontaktni senzibilizace na vybrané pomocné latky dermatologickych

extern a kosmetickych pfipravkil u ekzematikd
resitel: doc. MUDr. Eliska Dastychova, CSc.

* 5878-3

Vliv kondiéntho tréninku a nizkofrekvenéni elektrostimulace kosterniho svalstva u pacientl

s kompenzovanym chronickym srde¢nim selthdnim

fesitel: MUDr. Petr Dobsak, CSc.
e 5876-3

Kryoprezervované a lyofilizované kultivované epidermalni allografty v terapii bércovych

ulceraci (pilotni studie)
fesitel: MUDr. Zuzana Navratilova
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Lékarska knihovna

Knihovni fond LK naddle zpracovdva v AKS KP-WIN, v némz pracuje se vsemi moduly tj. Akvizice, Katalogizace (vcetné
odborného zatfidéniv tezauru MeSH pfistupného naintranetu), Seridly a VypQjcky. Veskerad literatura je oznacovana carovym
kodem. KP-WIN umoznuje export dat (katalogizacnich zaznam() ve vyménném formatu UNIMARC a IS0 2709, které jsou povin-
né pro hlaseni do CEZL, a umozZnuje vystavit data na Internetu. LK i nadale pracuje na postupné retrokonverzi listkového kata-
logu do elektronické podoby.

Prezentace sluzeb LK je k nahlédnuti na internetovych strankach na adrese: http://web.fnusa.cz/kliniky/lk/index.html

Zaroven LK plnila funkci regiondlniho centra pro akreditované ékarské knihovny a stfediska védeckych informaci
Jihomoravského kraje.

V knihovné pracovaly 4 pracovnice: vedouci LK, resersérka a 2 knihovnice.

Dotace na (celové vécné naklady pro rok 2002 z MZ CR Cinila 450.000 K¢,

Z (daji charakterizujicich ¢innost LK v roce 2002 (poskytované sluzby)

Vykazovany rok 2001 2002
Knihovni fond - pfirlstek 235 259
Knihovni fond - pocet dbytek 135 295
Pocet odepsanych kj./casopisli/ z pomocné evidence 831 0
Pocet zpracovanych resersi z bazi dat 296 306
Pocet dochézejicich tituld periodik CR 91 97
Pocet dochdzejicich zahranicnich titull periodik 57 58
Pocet provedenych xerokopif 32 907 29 765
Pocet provedenych revizi v DK 3 4
Pocet zrevidovanych kj. 1191 2 889
MVS celkem 4 232 3358
Z toho - od jinych 2072 853

- jinym 1207 1702

- MMVS 953 821
Databéze placené Medline, BMC Medline, BMC
Pristupy do plnych textl - pocet vstup(l 635 1621
Pristupy do plnych textl - pocet stazenych fultextd 168 257
Databaze zahranicni - konsorcia 4 4

Mezirocni srovnani cerpani nakladi

Vykazovany rok 2001 2002
Dotace MZ CR 650 000 K¢ 450 000 K¢
Vydaje za literaturu 1119 264 K¢ 998 477 K¢
CELKOVE VYDAJE ZA LK 2 477 893 K¢ 2 297 317 K¢

ISR



Hospodarsko-technické sluzby

Cinnost Hospodafsko technického odboru FN u sv. Anny
v Brné byla v roce 2002 zaméfena na kvalitni zajisténi veske-
rych provozné technickych sluzeb v souladu s ekonomickymi
a financnimi moznostmi nemocnice a potfebami zdravotnic-
kych pracovist.

V ramci ekonomického prostfedi se pracovnikidm HTO
podarilo v roce 2002 udrzet ndkladovou stranku ¢innosti
odboru na planované trovni. Opét se podafilo udrzet naklady
napf. na cerpani energif, telefonnich sluzeb, likvidaci odpa-
dd, dodavatelské ¢innosti a dalsi, na finanéni Grovni pfede-
Slych obdobi. Vzhledem k rozsahlym rekonstrukénim akcim
byly prekroceny naklady na nakup drobného hmotného majet-
ku.

Mezi priority ¢innosti HTO byla opét zafazena postupna
obnova, prestavba a modernizace zdravotnickych provoz,
kterd i v roce 2002 predstavovala vyznamny krok pro zkvalit-
néni zdravotni péce o pacienty a k zlepSent prostredi.

Z nejvyznamnéjsich stavebnich akci a nakupd bylo v lon-
ském roce realizovano:

Stavby a rekonstrukce

* rekonstrukce operacnich saltia JIP I. ORTK + sterilizace -
s celkovym vybavenim

* rekonstrukce ARK véetné emergency - formou pfistavby
objektu - spolecné s nefrologickou ambulanci II. interni
kliniky

* rekonstrukce lGzkového oddéleni B na DRO v Novém

Liskovci - oprava kanalizacnich systém( celého objektu

- poskytnuta dotace z MMB K¢ 6 mil.

rekonstrukce a rozsifeni GEO s vybavenim

oprava pracovisté centrdlniho RTG v¢. vybaveni

dokonceni pracovisté ambulance lécby bolesti pro ARK

oprava a (drzba kanalizace IZS na Vystavni ul. po havarii

(prava a rozsiteni ambulanci neurologické kliniky v budo-

vé ,C*

* zbudovani laserového pracovisté rehabilitace na KPECH

* rekonstrukce ambulantniho provozu IL. chirurgické klini-
ky s vybavenim

* v letnich mésicich (Cerven-zaf{) bylo zrealizovdno €isté-
ni a malovani vybranych oddéleni, operacnich séli a JIP
v celkové ¢astce 1246 047 K¢

L] L] L] L] L)

Naklady v lofiském roce Cinily:
* investicni prostredky ze statniindividudlni

a systémové dotace 72,400 mil. K¢
* investicni prostredky z vlastnich zdrojd 51,335 mil. K¢
* provozni prostredky na obnovu a Gdrzbu 31,728 mil. K¢

Akce provozniho charakteru

* zprovoznéni nové digitdlni Gstfedny - telefonni dstfedna
byla umisténa v aredlu FN, doslo k Gspofe za ndjem pro-
stor na BVV

* zajisténf centrdlniho, kapacitné dobte dimenzovaného
parkovisté pro zaméstnance a navstévniky pomohlo radi-
kdlné omezit vjezdy a parkovani vozidel v aredlu FN
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* premisténi pacientské Satny z Hansenovy budovy do ob-
jektu ,R” a zajisténi postupného vyuzivani tohoto objek-
tu pro provozni Gcely nemocnice

* byly vytvofeny podminky pro prechod k jednomu dodava-
teli sluzby likvidace odpad( a tim zajisténa financni Gspo-
ra

o Vpribéhu celého roku probihala pfipravna a projekéni
c¢innost pro plynulé navdzdni stavebnich a rekonstrukc-
nich praci

Pristrojova technika

Ze statni systémové dotace byly vyclenény Gcelové pro-
stiedky ve vysi K€ 17,937 mil. na ndkup pfistrojové techniky
pro rekonstruovand pracovisté 0S I. ORTK a ARK.

V roce 2002 byla nakoupena z vlastnich zdrojd FN inves-
tiéni pfistrojovd technika v celkové hodnoté K¢ 33,9 mil.

veve

Monitory (5 ks) - pro NCHO

Servoventilatory ( 3 ks) - pro NCHO

C-ramena (3 ks) - pro NCHO a GEO
Videogastroskop, mycka automatickd - pro GEO
Videokolonoskop - pro GEO

Operacni stoly (2 ks) - pro GEO

UZV diagnosticky - pro GYN

Magnetickd stimulace - pro NK

Hemodialyzacni jednotky (2 ks) - pro II. IK
Pumpy infazni (44 ks) - pro vybaveni JIP
Analyzator hematologicky - pro OKH
Skiaskopickoskiagrafické RTG pfistroje (2 ks) - pro KZM
C-rameno - pro KPECH

C-rameno - pro ARK

Technika inflzni - pro ARK

Monitory pacientské (11 ks) - pro I. ORTK
Mikroskop badatelsky - pro I. PAU

PFistroj UZV - pro I. IKAK

Pristroj ECHO - pro KFDR

Sterilizdtor formaldehydovy - II. CHK

Organizaéni zmény

* do noveé vzniklého odboru bezpecnosti a krizového fizeni
byli v mésici lednu 2002 vélenény funkce a ¢innosti pozar-
niho technika a technika BOZP - tento odbor byl v lon-
ském roce pfemistén z objektu na Vystavni ¢. 17 do area-
lu nemocnice

e od 1.7.2002 do 31. 12. 2002 doslo na prechodnou dobu
ke slouceni OPTM a MTZ do jednoho celku

o vpribéhuII pololetir. 2002 doslo v HTO k novému per-
sonalnimu obsazenf na technickém oddélent, na odd. MTZ,
na oddéleni investicni vystavby

V zavéru lonského roku byla i v hospodafsko technickém
odboru zavedena pravidla maximalni Gspornosti. HTO nepre-
cerpal stanovené limity a tak pozitivné pfispél k celkovému
vysledku hospodarent.



Bezpecnost a krizové rizeni

Vznik Odboru bezpeénosti a krizového Fizeni (OBKR) FN
usv. Anny v Brné vysel z potfeb lepsi koordinace Cinnosti v da-
né oblasti, s pfihlédnutim k mezindrodnimu vyvoji, v ndvaz-
nosti na legislativu Evropské unie. Odbor je pfimo podfizen
fediteli FN. Odbor se zaméril predevsim na napliovani novych
zakond a vyhlasek v oblasti své plsobnosti.

K tomuto dcelu byly zfizeny nasledujici Gtvary a Gseky
odboru.

Utvar krizového managementu (UKM)

Usek civilnf sluzby (CS)

Usek poZdrni ochrany (PO)

Usek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)

Utvar krizového managementu fesil problematiku civilni
ochrany, traumatologicky pldn a plan krizové ptipravenosti.
Byla vytvorena nova koncepce dokumentace pro fesent krizo-
vych stavi a pro jeho ovéfeni probéhlo cvicent krizového $tabu
FN. Veskeré dokumenty jsou pribézné aktualizovany.

Usek civilnf sluzby fesil problematiku obcant vykonavaji-
cich civilni sluzbu ve FN persondlné a metodicky, dle potreb
jednotlivych klinik a ostatnich pracovist.

Usek pozarni ochrany fesil naplnéni nového zakona o PO
a kontrolni ¢innost v plsobnosti FN v oblasti PO. Provedl Sko-
leni managementu a vedoucich pracovnikd. Probéhla kontro-
la Statnim poZarnim dozorem. Kontrolou nebyly zjistény za-
vazné nedostatky.

Usek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci fesil hodno-
ceni rizik, Skoleni zaméstnancl, registrace pracovnich Grazl
a kontrolni ¢innost v plisobnosti FN v oblasti BOZP. Ve spolu-
praci s odbory probéhly provérky bezpecnosti a ochrany zdra-
vi pfi prdci. Kontrolou nebyly zjistény zdvazné nedostatky.
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Zamestnanci

Prdmérny pocet zaméstnancl v roce 2002 byl 2 434 zaméstnancd. Celkovy pocet ovlivnilo pfijeti zaméstnancl do syste-
mizovaného poctu, organizacni zmény a dopocet roku 2001 a stabilizace zaméstnanci vsech kategorif.

Skutecné cerpdni prostredkid na platy v roce 2002 bylo 527 774 tis. K¢. Z prostfedk{ na ostatni osobni ndklady bylo cer-

pani 3 575 tis. K&. Cerpani mzdovych prostiedki bylo ovlivnéno predeviim platovou dpravou k 1. 1. 2002 a erpanim jednot-
livych sloZek platu.

Pocty zaméstnancii v primérném prepocteném poctu podle jednotlivych kategorii

Kategorie rok 2001 rok 2002 % dle kateg. ze zaméstnanosti celkem
rok 2001 rok 2002

lékari 368,49 367,88 15,29 15,04
farmaceuti 19,25 19,25 0,80 0,79
VS 37,83 36,70 1,57 1,50
Uso 7,20 9,75 0,30 0,39
SZP 1309,67 1322,77 54,35 54,09
NZP 26,40 27,00 1,10 1,10
PZP 222,43 238,93 9,23 9,77
THP 245,81 260,45 10,20 10,65
délnici 172,52 162,89 7,16 6,67
celkem 2 409,60 2 445,62 100,00 100,00
(stav k 31. 12. 2001 a 2002)
Celkovy prehled o platech podle jednotlivych slozek 2001/2002

2001 2002 rozdil
Platy 442239793 527773762 +85533969
Platovy tarif 221934 418 255720591 +33786173
Pfiplatky vedeni+zastupovani 6 868 303 7703560 + 835 257
Zvlastni priplatky 13 139 478 13 685 811 +546 333
Plat za praci pfescas 19 557 659 23505708 +3948049
Odména za pracovni pohotovost 9685 229 10632770 + 947 541
Priplatek za praciv so + ne 8338941 10051944 +1713003
Pfiplatek za praci ve svatek 3739 847 4511 831 +771984
Pfiplatek za nocni praci 6 658 998 7851616 +1192618
Dalsi plat 27 348 200 32638800 +5290600
Nadhrady platu 45 442 054 53454389 +8012335
Osobnf priplatek 37 922 640 39649736 +1727096
Odmeény 41604 026 57 366 437 + 15762 411
Prdmérny mésicni plat 15 659 18 073 +2 414
Z platového tarifu 7 858 9133 +1275
Ostatni osobni naklady 2705 659 3575472 +869 813
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Srovnani platd v K¢ za obdobi 2001/2002 (bez odvodil)

Platy celkem

Kategorie

lékari

farmauceuti

JOP-VS

JOP-SS

SZP

NZP

PZP

THP

provozni zaméstnanci

celkem

Priimérny plat

Kategorie

lékari

farmauceuti

JOP - VS

JOP-SS

SZP

NZP

PZP

THP

provozni zaméstnanci

celkem

2001

119 857 879
5666 707
71743741
1051732

217719 030
3273536

23 479 681

43296 519

20150 968

442 239793

2001

27 841
25 416
18 581
12 190
14 256
10 156
8 849
14709
9981

15 659

2002

146 448 275
6 741 348
9 408 425
1688 379
257 940 450
3552702
29321736
50509 330
22 163 117

527773762

2002

33110
28721
20913
15 512
16 363
11088
10 237
16 627
11079

18073

rozdil

26 590 396
1074 641
1664 684

636 647
40221 420
279 166
5842 055
7212 811
2012 149

85533969

rozdil

5269
3305
2332
3322
2 107

932
1388
1918
1098

2414

%

22,18
18,96
21,50
60,53
18,47

8,53
24,88
16,66

9,99

19,34

%

18,93
13,00
12,55
27,25
14,78

9,18
15,69
13,04
11,00

15,42

% celkového
nardstu

31,09
1,26
1,95
0,74

47,02
0,33
6,83
8,43
2,35

100,00

% pramér.
platu celkem

218,27
136,91
96,60
137,61
87,28
38,61
57,50
79,45
45,48

17"



Vyvoj platll a zaméstnanosti 2001/2002

Ukazatel

platy

lékari

2001 119 857 879
2002 146 448 275
rozdil 26 590 396

priim. pocet zaméstnancd

2001
2002
rozdil

pocet zamést. k 31.12.
2001
2002
rozdil

primérny plat
2001
2002
rozdil

primérny platovy tarif
2001
2002
rozdil

358,76
368,59
9,83

368,49
367,88
-0,61

27 841
33110
5269

10 987
13050
2063

farmac.

5666 707
6 741 348
1074 641

18,58
19,56
0,98

19,25
19,25
0,0

25 416
28721
3305

9522
11 427
1905

jini qdb.
VS

7743741
9408 425
1664 684

34,73
37,49
2,76

37,83
36,70
-1,13

18 581
20913
2332

9950
11 229
1279

jini gdb.
SS

1051732
1688 379
636 647

7,19
9,07
1,88

7,20
9,75
2,55

12 190
15512
3322

7049
8 800
1751

SZP

217 719 030
257 940 450
40221 420

1272,69
1313,63
40,94

1309,67
1322,77
13,10

14 256
16 363
2107

7662
9921
2259

NZP

3273536
3552702
279 166

26,86
26,70
-0,16

26,40
27,00
0,60

10 156
11 088
932

5693
6298
605

PZP

23 479 681
29321736
5842 055

221,11
238,70
17,59

222,43
238,93
16,50

8 849
10 237
1388

5177
6 166
989

THP

43296 519
50509 330
7212811

245,30
253,15
7,85

245,81
260,45
14,64

14709
16 627
1918

7842
8734
892

provozni

celkem

20150968 442239793

22163 117
2012 149

168,24
166,70
-1,54

172,52
162,89
-9,63

9981
11079
1098

5984
6728
7

527773762
85533969

2 353,46
2 433,59
80,13

2 409,60
2 445,62
94,55

15 659
18 073
2 414

7858
9133
1275
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Hospodareni

Rok 2002 byl ve znameni dvou variant financovani zdravotni péce. V prvnim pololeti byla Ghrada u domi-
nantnich zdravotnich pojistoven (ZP) formou pausalu za unikdtni rodné cislo, ve druhém pololeti formou glo-
balniho pausalu. Rozsah poloZek hrazenych nad ramec pausalu se rozsitil o vykony na perifernich cévach. Stale
neni dofeSeno financovaniimunosupresiv a vybranych lékd (Reopro). V pribéhu roku dochdzi k dalSimu presu-
nu pojisténcd VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP) k zaméstnaneckym zdravotnim pojistovndm, a tim soucas-
né ik presunu objemu dhrad. Systém zélohovani zdravotni péce se zictovanim na konci ndsledujiciho pololeti
(tj.odstup i 12 mésicd) stavi FN pred fakt, ze v r. 2002 dochazi k neplanovanému snizeni vynos( z titulu zdcto-
vani poskytnuté péce v r. 2001. Diky tomu dochdzi v roce 2002 ke snizeni pfijmd od VZP o0 23,2 mil. K¢ za z(icto-
vani nové kapacity za uzavienou nemocnici Kolisté. K tomu pFistupuji sankcni srazky za prekroceni preskripce
vr. 2001: 11,6 mil. K¢ za I. pololeti a dalsi 2,8 mil. za II. pololeti 2001. Tim doSlo v priibéhu r. 2002 vzhledem
ke zlictovani a soubéznym regulacim k odpoctu cca 40 mil. K.

......

v minulosti a FN jako termindlni pracovisté nem(ze reqgulovat objem péce tim, Ze tyto pacienty odmitne.
Disledkem je zvySeni materidlové nakladovosti poskytnuté péce.

0d 1. 3. 2002 dochazi k vyraznému navyseni mezd, coz do konce roku zatiZilo rozpocet FN o 116 mil. K¢. Zde
je nutno zddraznit, Ze v priibéhu roku doslo k navyseni pfijmi v pausdlnim rezimu, ktery je zdrojem pro navy-
seni mezd, pouze o 60 mil. KE. Navyseni pFijma z titulu zvySeni objemu poloZek nad rdmec pausalu neni pro-
duktivni a zde je uhrazen ZP pouze materidl bez reZijnich sloZek.

Ke 30.6.2002 vykdzala FN ztratu 36,2 mil. KC. Druhé pololeti bylo podfizeno snaze o navyseni Ghrad od ZP
a organizacnim zasah(m s cilem sniZit spotfebu. Dochdzi k opatfenim, kterd zajistila v prdbéhu II.pololeti zasta-
veni dalSiho hospoddfského propadu. Druhé pololeti skoncilo vyrovnanym hospodafenim se ziskem 700 tis. KC.
Doslo k vyraznému poklesu v nakladech na stavebni ddrzbu, DHM - hlavné nébytku a vypocetni techniky. Rovnéz
k vyraznému poklesu spotfeby specidlniho zdravotnického materidlu (SZM) hrazeného v rezimu pausalni Ghra-
dy (o 40 mil. K¢). Spotfeba SZM - poloZek nad ramec pausélu - vzrostla o 49 mil. K¢, spotfeba lékd v pausalnim
rezimu vzrostla o 2 mil. K¢, spotteba lékl v ramci polozZek nad rdmec pausalu se zvySila o 5 mil. KC. Toto navy-
senfje zplisobeno riistem objemu poskytnuté zdravotni péce a zavadénim novych lé¢ebnych postupd v souladu
s vyvojem svétové mediciny.

Pres vsechna organizacni a tsporna opatreni konci rok 2002 hospoddrskou ztrdtou 35,5 mil. KC. Opétovné

zddrazriujeme, Ze odpocet na prijmech od ZP cinil cca 40 mil. KC. V pripad€, Ze by tyto odpocty nebyly realizo-
vany, koncil by rok 2002 hospodarskym vysledkem + 5,0 mil. KC.
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Vybrané ukazatele za FN celkem

Vybrané ukazatele za obdobi 2001, 2002  jedn.  skuteCnost  skutecnost Index
1-12/2001  1-12/2002 02/01
a b c d h=d/c
Vynosy celkem tis. K¢ 1818 941 1958 417 107,7%
z toho zdrav. pojistov. tis. K¢ 1308 497 1434 496 109,6%
ZP pausal tis. K¢ 1264983 1337065 105,7%
ZP nad ramec pausalu tis. K¢ 43514 97 431 223,9%
prod.mater.a zbozi tis. K¢ 388 884 410 619 105,6%
provozni dotace tis. K& 20 156 20 609 102,2%
ostatni tis. K¢ 101 404 92 693 91,4%
Naklady celkem tis. K¢ 1818 109 1993930 109,7%
Léky tis. K¢ 115129 131412 114,1%
SZM tis. K¢ 296 779 366 683 123,6%
vseob.material tis. K¢ 26 475 28 147 106,3%
DHIM tis. K¢ 37 408 22 042 58,9%
energie celkem tis. K¢ 60 349 58 977 97,7%
opravy a (idrzba tis. K¢ 68 434 57 997 84,7%
tklid tis. K¢ 37 483 34 342 91,6%
prani pradla tis. K¢ 12 536 13 233 105,6%
stravovani tis. K¢ 41 815 41750 99,8%
Prodané léky a SZM tis. K¢ 314 149 330757 105,3%
likvidace odpadu tis. Ké 1025 1047 102,2%
osobnf naklady tis. K¢ 609 372 725552 119,1%
odpisy tis. K¢ 117 810 99 716 84,6%
Hospodarsky vysledek tis. K¢ 832 -35513
Pristrojové investice tis. K¢ 49 842 93572 187,7%
Ostatniinvestice tis. K¢ 86 549 135 540 156,6%

Struktura vynosi v roce 2002
Struktura nakladi v roce 2002

Provozni dotace Os5te;/tm' 0dpisy Léky S7M
o o 9 o
1% 5,2% 6,9 % 19.,2%

Prodej mat. a zbozi
21%
0Osobni naklady
38,0%
Vseob. material 1,5 %
DHIM 1,2 %
Energie celkem 3,1 %
i o
kel Opravy a Gdrzba 3,0 %
0,1%

ZP nad ramec pausalu & patjsal Prodané léky a SZM
59% 3% 17,3%

Uklid 1,8 %

Stravovan{ Prani pradla
2,2% 0,7 %
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Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazateli

Ukazatel

Vynosy
Naklady

Hospodarsky vysledek
Neuhrazend ztrata z minulych let

Pocet pracovnik
Hmotny invest. majetek v pouzivan{

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku

Zavazky z obch. styku a pjcky

Fond odmén
Fond rezervni

+l(_)

Fond reprodukce investi¢niho majetku

Vybrané relativni ukazatele

Ukazatel

Vybavenost HIM na 1 pracovnika

Opotfebeni HIM
Vyuziti HIM (vykony na 1 000 K¢ HIM)

Vykony na 1 pracovnika

Primérnd mzda (mésic/1 pracovnika)

Rentabilita z ndkladd
Mzdy na 100 K¢ vykonil

Naklady na 1 kalenddini den
Naklady na 1 pracovnika a kalendatni den

Naklady na 1 K¢ vynos(

mérnd jednotka

tis. K¢
tis. K¢
tis. Ké
tis. K¢
osoby
tis. K¢
tis. K¢
tis. K¢
tis. Ké
tis. K¢
tis. K¢
tis. K¢

mérnd jednotka

tis. K¢
%
K¢
tis. Ké
K¢
%
K¢

mil. K¢

Podil celonemocnicni reZie na vynosech
Spotfeba energie na 1 kalendarni den
Spotreba lékd a SZM na 1 kalendarni den tis. K¢

5000 —

K¢
K¢
%
tis. K¢

Hospodaisky vysledek v roce 2002

687

-5000 —
-10 000 —
-15 000 —
-20 000 —
-25000 —
-30000 —
-35000 —

-36 200

-35513

2000

1580 842
1612 640
-37798
-10 205
2 287,00
2110 118
53 304
235722
409732
3728
7690
7300

2000

923
71,29
749
691
13 556
-0,02
23,53
4,42
1932
1,02
14,7
140
1060

2001

1818 941

1818 109

832

-42 003
2 353,21

2 356 414

66 096

152 220

382 856

3728

7468

3 487

2001

1001
64,31
772
773
15 661
0,00
24,25
4,98
2117
1,00
131
165
1108

2002

1958 416
1993930
-35514
-41336
2 433,49
2 497 107
44 944
294 931
512 705
3728
5096
1367

2002

1026
63,76
784
805
18 073
-0,02
26,87
5,46
2 245
1,02
12,0
162
1345

Ukazatele podilejici se na HV
za obdobi 1-12/2002 (tis. Kc)

Narist osobnich nakladd

-116 179

02/01v %

107,67
109,67

98,41
103,41
105,97

68,00
193,75
133,92
100,00

68,24

39,22

02/01v %

102,47

99,15
101,60
104,12
115,40

110,80
109,67
106,05
101,86

91,47

97,73
121,40

nad pausal
-21480

Neuhrazené polozky

-40 000

Srazka za zadctovani
Kolisté 2. pol. 2000
-2748

1-6/2002 7-12/2002 1-12/2002 Srazka za zatGctovani
Rp 2. pol. 2001  Srdzka za zatctovant
-2 804 1. pol. 2001

-23281

Srazka za zadctovani
Rp 1. pol. 2001
-11548
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Vyvoj uhrad zdravetni péce od zdravoetnich pojistoven

2000 2001 rozdil 01-00 2002 rozdil 02-01 koef.02/01
Pausalni platba od VZP 874 638 858 921960 692 47 321 834 923 151 422 1190730 1,00
Pausalni platba od ostatnich ZP 212 533 697 267 889 070 55 355 373 342 015734 74126 664 1,28
Pausalni platba celkem 1087174555 1189851763 102 677 208 1265 167 156 75 315 393 1,06
Polozky nad ramec pausalu od VZP 73 070 396 95781703 22 711 307 135 946 248 40 164 545 1,42
Polozky nad ramec pausalu od ostatnich ZP 14 528 450 17 781 491 3253041 33383137 15 601 646 1,88
Polozky nad ramec pausalu celkem 87 598 846 113 563 194 25 964 348 169 329 385 55766 191 1,49
Celkové prijmy od VZP 947709 254 1022 825 499 75116 245 1059097 670 36272171 1,04
Celkové prijmy od ostatnich ZP 227 062 147 285671 100 58 608 953 375398 871 89727771 1,31
Ptijmy od ZP celkem 1174771401 1308 496 599 133725198 1434496 541 125 999 942 1,10
Vykazané body od VZP 818 392 978 831988 820 13 595 842 859 414 170 27 425 350 1,03
Vykdzané body od ostatnich ZP 227 389 835 258 972 699 31582 864 291091 085 32118 386 1,12
Vykdzané body celkem 1045782813 1090961519 45178706 1150505 255 59 543 736 1,05
Vykazané ZUL a ZUM od VZP 208 823 260 235001768 26 178 508 266 566 497 31564729 1,13
Vykazané ZUL a ZUM od ostatnich ZP 59 870 702 66 650 937 6 780 235 86 556 092 19 905 155 1,30
Vykdzané ZUL a ZUM celkem 268 693 963 301652 705 32958 742 353122 589 51 469 884 1,17
Pocet bodi na 1 UNRC - hospitalizace 26 162 26 356 26 468
Pocet bod(i na 1 UNRC - ambulance 1800 1815 1913
Pocet bod(i na 1 UNRC - jind péce 1369 1419 1556
ZUM a ZUL na 1 UNRC - hospitalizace 8998 9620 9 806
ZUM a ZUL na 1 UNRC - ambulance 145 260 124
ZUM a ZUL na 1 UNRC - jin4 péce 137 153 124

1. pol. 2002  koef. 02/01 2. pol. 2002  koef.02/01 Podil pojistoven na piijmech v roce 2002
Prmérna Gihrada za 1 UNRC - hospitalizace 31163 35656
Pramérnd dhrada za 1 UNRC - ambulance 1923 1668
Pramérna Ghrada za 1 UNRC - jina péce 1366 1251
Pocet UNRC - hospitalizace 12 677 1,07 11533 1,04
Pocet UNRC - ambulance 84 850 1,04 79 386 1,01
Pocet UNRC - jind péce 38720 1,10 36991 1,13 220-Cze 205-HzP
1,69 % 0,69 %
217-Metal 211-ZPMVCR 201-VoZP

Rp - recepty Lol 12,04%  209-7P§ 207-0zP 2

2 - 3,38%
ZUM - zvldst uctovany materidl 213 Revini 22 A
ZUL - zvl3st dctovand léciva e
UNRC - unikatni rodné cislo
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Prehled vSech druhd dotaci a ziictovatelnych
prispévkl poskytnutych v roce 2002 v tis.Kc

Druh dotace dotace cerpani odvod
Neinvesticni dotace zfizovatele celkem 20 609 20 555 54
z toho:
a) tcelové dotace MZ CR na vybrané ¢innosti 15193 15193 0
- wuka medikd 2682 2682 0
- soudnf lékarstvi 7995 7995 0
- tisnovy pldn 202 202 0
- vzdélavani zaméstnanci 470 470 0
- socidlnf ¢innosti 713 713 0
- nemoci z povolani 621 621 0
- (hrada léciv 2510 2510 0
b) prispévky na provoz organizace 0 0 0
¢) jiné neinvestiéni dotace poskytnuté Grantovou agenturou 4966 4912 54
Z toho:
- IGA 4 651 4597 54
- GACR 315 315 0
d) jiné neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu 450 450 0
- cévni program 0 0 0
- védeckeé lékarské informace 450 450 0
- prondjmy 0 0 0
Investicni dotace od zfizovatele celkem 90512 90512 0
z toho:
a) systémové investicni dotace (916) 40512 40512 0
z toho: na granty 129 129 0
b) individudlniinvesti¢ni dotace z Gctu 908 50 000 50 000 0
Neinvesticni dotace z rozpoctu Gizemnich orgdnii 0 0 0
Investicni dotace z rozpoctu Gzemnich organdl 6 000 6 000 0
Z toho:
- mésto Brno -DRO 6 000 6 000 0

Veskeré poskytnuté dotace pro rok 2002 byly hospoddrné a efektivné vyuZity na urcené akce.

Vyvoj zavazki a pohledavek v roce 2002 v tis. K¢

31.12.00 31.12.01 31.12.02

Pohledavky z obchodniho styku celkem 235 640 152 294 294 880
;évazky z obchodniho styku celkem 322 681 336 169 478 007
Uvér Konsol. banky a ost. dlouhodobé zavazky 85 419 44 864 33104
Dil¢f cash flow -172 460 -228739 -216 231

Podstatnou cast pohledavek tvori pohledavky za zdravotnimi pojistovnami.
Nejvétsi pohledavky ma FN u sv. Anny u VSeobecné zdravotni pojistovny.
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Prehled o grantech

Grantové vyzkumné tkoly

IGA - v feseni
Jiné agentury

Objem prostredkd na vyzkum

Celkem
-ztoho nainvestice
na mzdy

2000
18

2000
8 064

620
1506

Fond kulturnich a socialnich potreb v tis. K¢

Tvorba/cerpani 2000
skutecnost
Pocatecni stav Gctu 119
Tvorba:
Povinny piidél FN 3800
Povinny piidél MU
Splatky pdjcek FKSP 1175
Ostatni pfijmy
Prevody tykajici se predchozich obdobi 1300
Celkem 6275
Cerpdni:
Rekreacni zafizeni 1453
Preventivni ockovani -
Zlepseni pracovniho prostredi -
Zlepseni pracovniho prostfedi - investice -
Stravovani 1814
Rekreace, zajezdy 1311
Kultura a télovychova 146
Socialni vypomoc nenavratna 48
Penézni dary 1035
Poskytnuté pdjcky 1038
Ostatni Cerpdni -
Celkem 6 845
Poskytnuté zalohy na rekreace 41
Uhrady od G¢astnika 1
Neprovedeny piidél roku 1997 5098
Neprovedeny pridél roku 1998 6373
Neprovedeny piidél roku 2001
Konecny stav dctu FKSP k 31. 12. 2002 89
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2001
skutecnost
89

7500

1134
8634

145

2499
1507
109
70
1078
1216

6623

41
5098
6373

1500
519

pocet
2001
15

1

v tis. K¢
2001
4942

500
1065

2002
skutecnost
519

7000

1261
1

8262

669
25
115
69

2 487
1575
130
25
1260
1185

7539

14
5098
6373
1500
1538

2002
17

2002
5095

129
1506



Rozvaha sestavena k 31. 12. 2002 v tis. K¢

Ul N WD -

U N LMD EFEL UL WD - O

AKTIVA

Stald aktiva

Nehmotny investicni majetek

Opravky k nehmotnému investicnimu majetku
Hmotny investiéni majetek

Opravky k hmotnému investicnimu majetku

Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky

Finanéni majetek

Prostfedky rozpoctového hospodafeni
Prechodné Gcty aktivni

Uhrn aktiv

PASIVA

Vlastnf zdroje kryti stalych a obéznych aktiv
Majetkové fondy

Financni fondy

Zvlastni fondy rozpoctovych organizaci
Zdroje kryti prostredk( rozpoctovych organizaci
Hospodarsky vysledek

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zdvazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni vypomoci a pijcky

Prechodné Gicty pasivni

Uhrn pasiv

Stav k 1. 1. 2002

1658 378
10 921
-5936

2570899

-917 507

403768
66 096
155 831
155 406
0

26 434
2062 145

1619 419
1630412
30179

0

0
-41172
442726
46

44 864
397 816
0

0

2062 145

Stav k 31. 12. 2002

1786799
13134
-7 264
2792984
-1012 055

466 874
44944
302 857
92726

0

26 347
2253674

1680 329
1730844
26 334

0

0

76 849
573 345
0

33 104
540 241
0

0
2253674
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Vysledovka FN tis. K¢

Ucet  N&klady/vynosy 2000 2001 2002 podilv % 02/01v %
5xx Ndaklady celkem: 1619 657 1818109 1993930 100,0 112,3
v tom:
501 Spotreba materidlu 463 267 495 346 568 266 28,5 114,7
502 Spotfeba energie 56 317 60 349 58 977 3,0 97,7
503 Spotreba ostat. neskl. dodavek - - - - -
504 Prodané zbhozi 263 764 314 150 330757 16,6 105,3
511 Opravy a udrzovani 74 455 68 434 57 998 2,9 84,8
512 Cestovné 1503 1841 1407 0,1 76,4
513 Ndklady na reprezentaci 152 177 287 - 162,1
518 Ostatnisluzby 123591 131176 129 061 6,5 98,4
521 Mzdové ndklady 374 690 445 007 531377 26,6 119,4
524  Zakonné socialni pojisténi 130 514 155 029 185 122 9,3 119,4
525 Ostatni socidlni pojisténi - - - - -
527 Zakonné socialni ndklady 3800 7 500 7 000 0,4 93,3
528 Ostatni socidlni naklady 1355 1837 2053 01 111,8
531 Silnicni dan - - - - -
532 Dari z nemovitosti 5 6 6 0,0 103,2
538 Ostatni nepiimé dané a poplatky 57 4 - - -
54x  Ostatni naklady 13772 9762 12 775 0,6 130,9
551 Odpisy HIM a NIM 103 320 117 810 99 716 5,0 84,6
552 Zlistatkova cena prod. HIM a NIM 71 - 8 0,0 -
554  Prodany materidl 9 024 9636 9075 0,5 94,2
556 Tvorba zakonnych rezerv - 46 46 0,0 99,9

558 Zuctovani casového rozliSeni nakladd - - - - _
591,595 Dan z pfijmu - - - - -

6xx  Vynosy celkem: 1580 843 1818 940 1958 416 100,0 115,1
v tom:
601 Trzby za vlastni vyrobky - - - - -
602 Trzby z prodeje sluzeb 1202 250 1336681 1478922 75,5 110,6
604 Trzby za prodané zbozi 317 485 378 276 400 628 20,5 105,9
61x Zména stavu zasob - - - - -
62x Aktivace 1862 1877 2581 0,1 137,5
64x Ostatnivynosy 25 024 71343 45 540 2,3 63,8
651 Trzby z prodeje HIM a NIM 60 - 52 0,0 -
652 Uroky z terminovanych vkladd 1151 - - - -
654 Trzby z prodeje materialu 9513 10 608 9992 0,5 94,2
656 Zictovani zakonnych rezerv - - 92 - -
658 Zictovani cas. rozliseni vynosi - - - - -
691 Dotace zfizovatele 23 498 20 156 20 609 1,1 102,2
Hospodafsky vysledek -38 814 831 -35514 - -

Na celkovych ndkladech se nejvice podili spotieba materidlu (28,5%), mzdové naklady (26,6%) a prodané zbozi (16,6%).
Hlavni podil na celkovych vynosech zaujimaji trzby z prodeje sluzeb (75,5%) a trzby za prodané zboZzi (20,5%).
V letosnim roce skoncilo hospodareni FN ztratou 35 514 tis. KC.

W26



Pravnické a fyzické osoby,
které FN v roce 2002
vénovaly vyznamny financni dar

Ndzev/jméno castka v K¢
JME a.s. 550 000
BVV Brno a.s. 200 000
EMOP spol.s r.0. 100 000
CASINO Brno 100 000
ECO-MED-POLL spol. s r.o. 100 000
PD-MED Praha 93 654
Bristol Myers Squibb 75000
Linde Technoplyn a.s. 70 000
Domino Play s.r.0. 65500
SEVAS spol. s r.o. 65 000
ELTLILLY CR Praha 55135
Pliva-Lachema Brno 55000
Lékafi pracujici na klinikdch 47 575
BIO-RAD Praha 44000
PROGAST Hustopece 30000
Astra Zeneca Praha 30000
Frapoch Clean s.r.o. 30000
Brnénské voddrny a kanalizace 30000
Dago Diagnostic 29 000
Sanofi-Syntebba Praha 20 000
Léciva Praha a.s. 20000
Kepdk spol. s r.o. 20000
Cetl Zdenék 20 000
Slovakopharma Praha 20000

Vsem pravnickym i fyzickym osobam,
FN u sv. Anny v Brné dékuje za projevenou naklonnost
a doufd v jeji pokracovdni'i v roce 2003.
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ECO - ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICE s.r.o.

Auditorska kancelaf Ceska republika

Vyrok auditora

Ovetili jsme G&etni zavérku Fakultnf nemocnice U svaté Anny se sidlem v Bné& k 31.12.2002 v sou-
ladu se Zakonem ¢&. 254/2000 Sb. o auditorech a auditorskymi smé&micemi, vydanymi Komorou
auditorti Ceské republiky. N4¥ audit zahrnoval ov&feni informaci prokazujicich uidaje u&etni zavérky a
udetnich postupti pouzitych pfi jejim sestaveni.

Vedeni organizace je odpov&dné za sestaveni udetni zavérky a vedeni G&etnictvi tak, aby bylo 1iplné,
priikazné a spravné. Nadi odpové&dnosti je vyjadfit nizor na ucetni zavérku jako celek na zékladg

ové&feni provedeného v souladu s timto zdkonem a auditorskymi smé&rnicemi.

Pfi ov&fovani u&etni zavérky jsme nezjistili 2ddné skutenosti, které by naznalovaly, Ze ucetni
z4znamy, na zakladg kterych byla ucetni zavérka sestavena, nebyly tplné, priikazné a spravné ve viech

vyznamnych souvislostech.

Podle na3eho nazoru u&etni zavérka ve viech vyznamnych souvislostech v&mé zobrazuje majetek,
zavazKy, stav majetkovych a finanénich fondd a finanéni situaci Fakultni nemocnice U svaté Anny k
31. 12. 2002 a vysledky jejiho hospodafeni za rok 2002 jsou v souladu se zédkonem &. 563/1991 Sb. o
uéetnictvi a ptislu¥nymi pfedpisy.

V Tébofe dne 31. ledna 2003

Zavéreény vyrok:bez vyhrad

Auditorska spole&nost: ECO - ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICEs. r. o.

Osvédeeni KA CR &.: 0187

Odpovédny auditor: Ing. Vladimir Pech

Osv&déeni KA CR &.: 0339




Pravni a kontrolni ¢innost

Vroce 2002 bylo pravnim oddélenim zpracovano 371 novych smluv, z toho 108 smluv darovacich, 69 smluv na klinické stu-
die (léciv a zdravotnickych prostiedk(), 7 smluv ndjemnich, 187 smluv pak tvofi ostatni obchodni a obcanskopravni smluvni
typy.

Kromé novych smluv vyrizovalo pravni oddéleni 399 stavajicich smluv z pfedchozich let.

Pocatkem roku 2002 bylo dokonceno doplnéni zdpisd nemovitého majetku v katastru nemovitosti, kterym byly srovnany
nedostatky v evidenci majetku po delimitaci KUNZ.

Na zakladé nafizeni vlady byly v roce 2002 realizovdny prevody nemovitého majetku - objektu byvalé II. stomatologické
kliniky HybeSova 43 do vlastnictvi Zidovské obce Brno.

Dofeseno bylo nabytf pfislusnosti hospodafent k objektu Ustavu soudniho lékaFstvi, ktery byl odkoupen od Masarykovy
univerzity v Brné.

Pravni oddéleni se podilelo na pfipominkovém fizeni fady predkladanych navrh{ pravnich predpist z resortu zdravotnic-
tvi, zejména ndvrhu zékona o zdravotni péci, o zdravotnickych zafizenich, o zaméstnancich ve zdravotnictvi, vyhldsky o zdra-
votnické dokumentaci. Pfipominkové fizeni je vedeno jiz nékolik let a nezbyvd ndm nez vérit, Ze konecné znéni pravnich pred-
pisdl vyresi co nejvice problémd, s nimiz se ve zdravotnictvi kazdodenné potykame.

Pravné kontrolni odbor se podilel na vydani 18 vnitfnich fidich aktl nemocnice (smérnice a pfikazy reditele).

V agendé odskodnovani pracovnich tiraz(i a nemoci z povoladni bylo feSeno 29 novych pripadd (viz tabulka ¢. 1). Déle byly
vyplaceny ndhrady za ztratu na vydélku po skonceni nemoci z povolani v celkové vysi 390.551,-K¢.

V pribéhu loniského roku bylo vyfizeno vymahani pohleddvek za 73 dluzniky. Z pohleddvek za cizinci, jimZ byla v nasi
nemocnici poskytnuta zdravotni péce, byla vymozena pohledavka ve vysi 1.360.071K¢, pohledavky za cizinci v celkové vysi
1.534.234,-K¢ jsou vymahdny v zahranici.

Proti nemocnici je vedeno 6 soudnich sporii, z toho 5 Zalob je uplatnéno z titulu odpovédnosti nemocnice za skodu zpi-
sobenou na zdravi pacientd, 1 Zaloba je vedena o zaplaceni smluvni pokuty z dlivodu pozdnich Ghrad.

Na pravné kontrolni odbor bylo v roce 2002 pfedloZeno celkem 14 stiznosti a 84 podékovani od pacientl za poskytnutou

Kontrolni ¢innost v roce 2002 byla provedena kontrolnim oddélenim dle schvaleného planu, podle néjz se uskutecnilo 23
kontrolnich akci, 2 kontroly byly provedeny mimo plan. Na zakladé kontrolnich zjisténi byl zpracovan 1 prikaz reditele k odstra-
nénf zjisténych nedostatka.

Ve FN byly provedeny v lonském roce rovnéz vnéjsi kontroly, 3 kontroly provedl Statni Grad pro kontrolu léCiv, 2 Setfeni
uskute¢nil Ufad pro ochranu hospodatské soutéze. Zadnou z uvedenych kontrol nebyly zjistény nedostatky, které by vedly
k zahdjen{ spravniho fizenf proti FN. Zdvérem roku byla ve FN provedena kontrola Ministerstvem zdravotnictvi, ktera vsak neby-
la do konce roku uzavrena.

0dskodnované pracovni trazy a nemoci z povolani

Poskozeni na zdravi Pocet piipadi Vyse vyplaceného odskodnéni

2001 2002 2001 2002
Pracovni Grazy 23 26 129 217 K¢ 227.010 K¢
Nemoci z povolani 5 3 98 281 K¢ 119.206 K¢
Celkem 28 29 227 498 K¢ 346.216K¢

Prehled stiznosti

Predmét stiznosti Pocet Neoprdvnéné Opravnéné
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Kvalita lé¢ebné péce 17 5 15 5 2 0
Chovani zaméstnancl 6 7 4 7 2 0
ostatni 3 2 2 2 1 0
Celkem 26 14 21 14 5 0
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Nemocnicni informacni systém

Béhem roku 2002 byly realizovany tyto nejvyznamnéjsi projekty:

* implementace PACS systému TomoCon a jeho propojeni s nemocnicnim informacnim systémem

* upgrade patefni datové sité pro podporu projektu PACS ve FN u sv. Anny v Brné

* pripojeni 19 modalit k PACS

* instalace, konfigurace a zprovoznéni nového SQL serveru pro NIS-Amb

o (iprava systému NIS-Amb dle pozadavki klinik,

* plosné nasazeni vyuziti systému NIS-Amb i pro pofizovani dat pro zdravotni pojistovny, implementace modulu administ-
race a optimalizace systému

* dokonceni vyvoje databazového systému WebEkman

* vytvoreni nového modulu pro monitorovdni a servis nemocnicniho informaéniho systému

* vyvoj nového modulu NIS-AmbMgr pro vytvareni prehled a statistik z NIS-Amb

zavedeni nového systému servisu a podpory uZivatell véetné pribéznych skolen pro jednotlivé projekty

Cinnost pracovnikd odboru nemocniéni informatiky se mimo rozsahlou servisni préci a podporu
jiz existujicim subsystém(m nemocnicniho informacniho systému zaméfila na tyto dalsi projekty:

* zaclenéni novych dodavatelsky realizovanych subsystémd do nemocnicniho informacniho systému

* (drzba a rozvoj viech serveri véetné novych zavadénych aplikaci

* tvorbaaimplementace dalSich Intranetovych aplikaci pfedevsim pro podporu monitorovani hospodareni jednotlivych kli-
nik a pracovist

* instalace a konfigurace novych koncovych stanic pro vyse uvedené moduly nemocni¢niho informacéniho systému
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Vyznamné udalosti roku 2002

Leden

Ztizen{ poradny zdravé vyZivy

Mezindrodni sympozium Vyznam chronobiologie v pre-
venci, diagnostice a terapii vnitfnich chorob - pofadala
klinika funkcni diagnostiky a rehabilitace

Vystava linorytd doc. MUDr. Miroslava Votavy, CSc., pfed-
nosty Mikrobiologického Gstavu - kaple sv. Anny

4. rocnik workshopu invazivnich a praktickych kardiolo-
gl Sv. Anna 2002 - pofddala I. internf kardioangiologic-
kd klinika

Unor

Slavnostni otevreni rekonstruovanych prostor Centra pro
lécbu bolesti

3. celostatni sjezd onkologické sekce PO UZM CMS - pofa-
dalo oddéleni klinické a radiacni onkologie

Duben

Zapsani ochranné znamky Annalab - pro pfistroje vytvo-
fené tymem I.IKAK ve spolupréci s AV CR. Zndmka mize
byt pouzivana i pro dalsi pristroje, sluzby a predavani
know-how vytvorené ve FN u sv. Anny

Kvéten

Poprvé implantovén Cypher stent na I. IKAK
Dermatovenerologicka klinika se Gcastnila evropské akce
Melanoma Day

Cerven

Slavnostni otevieni vyukového centra pro SZP

IX. konference mladych lékari

X. Frejkovy dny - ortopedicky a traumatologicky sjezd
s mezindrodni casti pofadany I. ortopedickou klinikou
FN u sv. Anny

Cervenec

Novym feditelem FN u sv. Anny se stava MUDr. Michal
Pohanka

Svatoanenské odpoledne a Den otevienych dvefi
Odhalenf pamétn{ desky prof. MUDr. Milose Stefy sen.,
zakladatele brnénské kardiologie

Odhalenf busty architekta Theophila Hansena, autora
ndvrhu hlavni budovy nemocnice

Zan

Otevfeni nové zfizeného oddéleni prevence civilizacnich
chorob pfi klinice funkéni diagnostiky a rehabilitace

Rijen
Zahajila ¢innost ambulance pro lé¢bu neplodnosti
Listopad

Slavnostni otevieni rekonstruované ctvrté l0zkové cdsti
dolécovaciho a rehabilitacniho oddéleni
Stfedoevropské sympozium VI. Brnénské implantologic-
ké dny - organizovala stomatologickd klinika

Vznik oddéleni klinického komplementu sloucenim odd.
klinické biochemie a odd. klinické hematologie

Prosinec

Slavnostni otevieni rekonstruovaného gastroenterolo-
gického oddéleni

Slavnostni otevieni rekonstruovanych operacnich sald,
JIP a centrdlni sterilizace ortopedické kliniky
Slavnostni otevieni rekonstruovaného resuscitacniho
oddélent anesteziologicko-resuscitacni kliniky
Slavnostni otevieni Narodniho centra pro diagnostiku
maligni hypertermie

Krevni banka ziskala certifikat systému managementu
jakosti dle CSN EN IS0 9001:2001
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Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele

Kapacitnf
Priimérny pocet l0zek

Primérny prepocteny pocet lékatil celkem
Priimérny prepocteny pocet SZP+NZP celkem

Primérny prepocteny pocet pracovniki celkem

Vykonové

Pocet hospitalizovanych pacientd
Pocet oSetrovacich dn(i (v tis.)
Primérnd délka oSetfovaci doby
Vyuziti lGzek (v %)

- z maximalniho poctu lizek
Primérné naklady (v K¢)

- na 1 hospitalizaci

- na 1 oSetfovaci den s operacnimi saly

Osetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce

Pocet operovanych pacienti

Pocet ambulantnich vysetfent (v tis.)

Body celkem (v mil.)

Pracovisté

L. IKAK
II. IK
DRO
NK
PSYCHI
DVK
KPL
0KP
GYN

L. CHK
II. CHK
L. ORTK
NCHO
KPECH
KNOO
KOCHHK
FONI
STK
ARK
0KRO
URO
ORZL
KFDR
GEO
0KB
OKH
KZM
UKIA
I. PAU
usL
MU

KB

Prednasky

25
103
0
62
0
82
14
9
0
28
30
95
18
6
26
23
1
45
58
23
15
0
42
14
45
11
30
8
6
22
17

1999

849,00
346,73
1240,14
2 247,82

25763,00
214,00
8,32

81,21

20 169,00
3 188,00
27 750,00
24 414,00
611,00
1018,40

Publikace
v Cs. Casopisech
36
22
0
25
0
10
10
1
0
3

—_
~
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2000

947,00
348,33
1254,75
2 287,00

27 675,00
250,00
9,04

84,71

19 546,00
3003,00
27 022,00
24.089,00
623,00
1045,78

Publikace

2001

966,00
358,78
1299,35
2 353,21

27 585,00
256,00
9,28

85,27

24 246,00
3567,00
27 723,00
25 159,00
639,00
1090,96

v zahr. Casopisech

13
3

o
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01/00v %

102,0
103,0
103,6
102,9

99,7
102,4
102,7

100,7

124,0
118,8
102,6
104,4
102,6
104,3

Knihy
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