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Vazenf pratelé,

predkladdme Vam vyrocni zpravu za rok 2003, v niZ hodnotime jeho vysledky. Pokracovali jsme v napl-
novani naseho hlavniho cile - zabezpecovat vysoce kvalitni specializovanou a superspecializovanou péci
pro pacienty ze Sirokého regionu, zajisténou nejmodernéjsimi diagnostickymi a [é¢ebnymi postupy. Nadéle
jsme budovali centra excelence, zaroven jsme pokracovali v Gsili o ziskant certifikaci a akreditaci, potvr-
zujicich kvalitu nasi prdce a nezbytnych pro to, aby se nase nemocnice zaclenila do evropského kontextu.

Diky tomu pFevzala certifikat ISO 9001 Krevni banka, stejny certifikat ziskala i dialyza. Otevreli jsme
rekonstruované radiografické pracovisté kliniky zobrazovacich metod, jehoz plné digitalizovany provoz
je vyznamnym krokem k dovrseni projektu bezfilmové nemocnice. Dokondili jsme rekonstrukci Lizkového
oddélent anesteziologicko-resuscitacni kliniky s vyssim poctem lizek, otevieli jsme pFi této klinice urgent-
ni pfijem, ktery slouzi pro celé mésto Brno. Diky on-line systému propojeni s rychlou zachrannou sluzbou
mad dispecink RZP trvale pfehled o volnych lizcich na resuscitacnim oddéleni, jednotkdch intenzivni péce
a vysokoprahovém urgentnim pfijmu ve FN u sv. Anny a mize tak posadky sanitek s kriticky nemocnymi
okamzité smérovat tam, kde je volnd kapacita.

Do nového se stéhovaly nefrologické ambulance II. intern kliniky, v nasi nemocnici vzniklo sexuolo-
gické oddéleni, otevreli jsme nové urologické ambulance. Ve spolupraci s Lékarskou fakultou MU se poda-
filo uzndni neurochirurgické kliniky vzniklé z neurochirurgického oddéleni. Stomatologicka klinika, kte-
ra zajistuje pregradudlni i postgradudlni vyuku stomatologl a je nejvétsim pracovistém svého druhu
v republice, rozsitila své vyukové moznosti pripojenim Stomatologického centra. Poslednim v lofiském
roce bylo prosincové otevieni nové l0zkové kapacity na dolécovacim a rehabilitacnim oddéleni v Novém
s otevienim novych kapacit se navysil stav pracovnikl o 1,2%. Naproti tomu vynosy od zdravotnich pojis-
toven se zvySily 0 5,4%, cozZ svédci o zvySené efektivité provozd.

FN u sv. Anny je mimo jiné i vyzkumnym pracovistém, vyzkum je zaméfen zejména na specializované
a superspecializované obory mediciny. Trvale se rozviji rovnéz spoluprace s Lékarskou fakultou Masarykovy
univerzity vzhledem k dlouhodobému vzdjemnému propojeni obou instituci.

Stejné jako vsem dalsim fakultnim nemocnicim, ani ndm se nevyhnuly problémy ekonomického rdzu.
Slo 0 obecné zndmé problémy, jako je rozpor mezi zaméfenim na specializovanou pé&i a moznostmi jeji
dhrady pojistovnami, ¢i zvysené mzdové naklady, jez musi nemocnice kryt z vlastnich zdrojd, které zpi-
sobily, Ze se nepodafilo dosdhnout vyrovnaného hospodarského vysledku a rok 2003 skon¢il ztratou.

Pfesto povazujeme i do budoucna za jedinou moZnou cestu udrZet a naddle rozvijet kvalitu poskyto-
vané péce, soustfedit se na optimdlni lécbu, zvySovat Groven jednotlivych pracovist po odborné strance,
pristrojovym vybavenim i budovdnim prostfedi prijemného pro pacienty. Stejny vyznam vsak pro spoko-
jenost pacientd pripisujeme i vytvareni vstficného, otevieného a pratelského chovani k nemocnym i kva-
litnich mezilidskych vztahi mezi zaméstnanci.

Dékujeme vsem zaméstnanclim nemocnice za dobrou prdci a vsem spolupracujicim institucim za vstric-
nost a spolupraci.

MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.
reditel FN u sv. Anny
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Vedeni FN u sv. Anny v Brné

Reditel FN

Poradce feditele
pro strategii a rozvoj

Sekretariat feditele

Poradce feditele
hospoddisko ekonomicky

Utvar interniho auditu

Poradce feditele
pro védu a vyzkum

Zastupce reditele

Lékatsky ndméstek Feditele
pro chirurgické obory

Naméstek feditele
pro oSettovatelskou péci

Lékarsky ndméstek feditele
prointerni obory

Ekonomicky naméstek
feditele

Naméstek reditele
pro HTS

Lékarsky ndméstek reditele
pro SVLS

Vedouci pravné-kontrolniho
odboru

Naméstek feditele
pro védu a vyzkum

Vedouci zaméstnaneckého
odboru

Usek pro zpracovani
grantl

Vedouci odboru
nemocnicni informatiky

Vedouci oddélent
hygieny a epidemiologie

Vedouci odboru
bezpecnosti a krizového Fizeni

Vedouci oddéleni
radiaéni ochrany

Pfednostové klinik, dstavi
a vedouci samostatnych oddéleni

Vedouci lékarnik

Vedouci centra
pro kvalitu péce

Tiskovy mluvét




Vedeni FN u sv. Anny

Reditel ...t MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.
Zastupce feditele .o v et e e doc. MUDr. Petr Mayer, CSc.
Nameéstek prointerniobory ...t e prim. MUDr. Ladislav Bednatik
Nameéstek pro chirurgické obory ..o e prim. MUDr. Roman Kraus
Naméstkyné pro obory SVLS ...ttt e prim. MUDr. Eva Kotuldnova
Naméstek provedua vyzkum . ......oouiiiii i e MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
Naméstkyné oSetfovatelské pEce .. ..ottt i i i i e e Jana Skalova
Vedouci odboru hygieny a epidemiologie ........coiviiieiiiein..n. MUDr. Jaromira Kratochvilova
Vedouci oddéleni radiaéniochrany .......oouniiiniin it MUDr. Miloslav Miiller
Ekonomicky ndmestek ... ..ot e e e e Ing. Josef Kudlicka
Namestek pro HTS ..ttt e e e e e Ing. Radvan Zacek
Vedouci pravné-kontrolntho odboru ... ..ot Mgr. Radomira Jahoddrova
Vedouci zaméstnaneckého odboru ...... ... oo i JUDr. Vladimir Kohoutek
Vedouci odboru nemocniéniinformatiky .......... .o, Ing. Hana Jechovd, Ph.D.
Vedouci odboru bezpecnosti a krizového fizeni ... i Miloslav Humpolicek
MUUVET NEMOCNICE vttt ettt e ettt it e et et ie et ie e ie e enaeeanns Mgr. Nada Kuklinkova
Dozor¢i rada

stav k 31. 12. 2003

Pfedseda
MUDr. Marek Radimsky feditel Psychiatrické (é¢ebny Brno

Clenové
Ing. Bc. Jifi Crha teditel Krajského dradu Jm kraje
Doc. MUDr. Ivan Capov, CSc.  zastupce prednosty I. chirurgické kliniky FN u sv. Anny
Mgr. Radomira Jahodafovd vedouci pravné-kontrolniho odboru FN u sv. Anny
Ing. Jindfich Kadrnozka sprdvce Psychiatrické lécebny Brno
MUDr. Zora Proskovd vedouci odboru zdravotnictvi MMB
Prof. MUDr. Jif{ Vitovec, CSc. pfednosta I. intern kliniky
Dozorci rada v roce 2003 pribézné hodnotila ekonomické ukazatele, vyjadfovala se k ndvrhiim Gspornych opatfen,
k investicnim zamér(im a organizacnim zméndm. Projedndvala rovnéz plnéni planu investic, zplisob vyfizovani stiznostf,
prijatd opatfeni v oblasti zajiSténi vnitiniho kontrolniho systému.
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Klinicka rada
stav k 31. 12. 2003

Predseda

prof. MUDr. Ales Rejthar, CSc.

prednosta I. patologicko-anatomického dstavu

Clenové

MUDr. Martin Bares, Ph.D.

Doc. MUDr. Zdenék Gregor, CSc.
Ing. Hana Jechovd, Ph.D.

MUDr. Pavel Kuklinek, CSc.

Doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.
PharmDr. Marek Lzicar

Doc. MUDr. Michal Masek, CSc.
Doc. MUDr. Helena Némcova, CSc.
MUDr. Jifi Pazdirek

Prof. MUDr. Véra Semradova, CSc.
MUDr. Sérka Skorkovska, CSc.
MUDr. Vladimir Spurny, CSc.

Prof. MUDr. Pavel Sev¢ik, CSc.
Miroslava Snajdrova

Doc. MUDr. Lenka Spinarova, Ph.D.
MUDr. Renata Tejkalova

Prof. MUDr. Jifi Vanék, CSc.
Radana Vankova

lékaF, I. neurologickd klinika
zastupce prednosty II. chirurgické kliniky
vedouci odboru nemocnicni informatiky

zastupce prednosty Ustavu klinické imunologie a alergologie

prednosta kliniky zobrazovacich metod
farmaceut, dstavni lékdrna

lékar, I. chirurgicka klinika

lékar, II. intern{ klinika

vedouci lékat dolécovaciho a rehabilitacéniho oddéleni

prednostka I. dermatovenerologické kliniky

lékar, klinika nemoci ocnich a optometrie

vedouci lékaF oddéleni klinické a radiacni onkologie
prednosta anesteziologicko-resuscitacni kliniky
vedouci laborantka dseku klinické biochemie OKK
lékarka, . internf klinika

lékarka, Mikrobiologicky Gstav

prednosta stomatologické kliniky

vrchni sestra kliniky plastické a estetické chirurgie

Eticka komise
stav k 31. 12. 2003

Predseda

Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

vedouci lékaf oddéleni klinického komplementu

Clenové

Doc. MUDr. Milan Brazdil, PhD.
Doc. MUDr. Eliska Dastychovd, CSc.
Ing. Zdenék Handl

Prof. MUDr. Eva Hadasova, CSc.
Mgr. Radomira Jahoddfova
MUDr. Véra Kosova

Libuse Macova

Ivana Schillerova

Doc. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.
Mgr. Lubomir Spurny

Prof. MUDr. Jind¥ich Spinar, CSc.
MUDr. Tomas Talach

MUDr. Lenka Veverkova, PhD.
Lenka Vitovcova

lékar, I. neurologicka klinika

zastupce prednosty I. dermatovenerologické kliniky
technik, anesteziologicko-resuscitacni klinika
ucitel, lékarska fakulta MU

vedouci pravné-kontrolniho odboru

lékarka, anesteziologicko-resuscitacni klinika
reSersérka, lékatskd knihovna

laborantka, Gstavni lékarna

lékaf, I. interni kardioangiologicka klinika
farmaceut,dstavni lékdrna

lékar, II. intern{ klinika

lékar, klinika ORL a chirurgie hlavy a krku
léka¥, I. chirurgicka klinika

zdravotni sestra, II. interni klinika



Kliniky, dstavy a oddéleni
stav k 31. 12. 2003

Klinika, oddélent prednosta
L. interni kardioangiologickd klinika (I. IKAK) .........cciiiieennnn... prof. MUDr. Jif Vitovec, CSc.
IL interni klinika (IL.IK) oo vvvvnn e doc. MUDr. Miloslav Soucek, CSc.
Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni (DRO) ........ccvvvvvuneeon.. vedoucf lékaf: MUDr. Jifi Pazdirek
L. neurologickd klinika (NK) . ..o oo prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc.
I. dermatovenerologicka klinika (DVK) . ..........covuiineionn... prof. MUDr. Véra Semrdadovad, CSc.
Klinika pracovniho lékafstvi (KPL) . ....ovveenie i doc. MUDr. Petr Brhel, CSc.
L. chirurgickd klinika (I CHK) ... vvvun e prof. MUDr. Jan Wechsler, CSc.
IL. chirurgicka klinika (II. CHK) ..o doc. MUDr. JindFich Leypold, CSc.
L. ortopedickd klinika (I ORTK) ... ovvure et ieee e doc. MUDr. Pavel Janicek, CSc.
Neurochirurgickd klinika (NCHK) .. ... doc. MUDr. Zdenék Novak, CSc.
Klinika plastické a estetické chirurgie (KPECH) ...........cccviviiennnn... prof. MUDr. Jifi Vesely, CSc.
Urologické oddéleni (URD) . ..vvvneeen e vedouci lékaf: MUDr. Arne Rovny
Klinika nemoci o¢nich a optometrie (KNOO) ... ....covvveevnien. doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku (KOCHHK) ............ prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc.
Foniatrické oddéleni (FONI) ........covirieeeiiineennnnnn.. vedoucf lékarka: MUDr. Marie Peslova
Stomatologickd klinika (STK) «..ovten e e prof. MUDr. JiFi Vanék, CSc.
Anesteziologicko-resuscitacni klinika (ARK) . ..., prof. MUDr. Pavel Sevéik, CSc.
Gynekologické oddéleni (GYN) ... ovvvinee et vedouci lékarka: MUDr. Iva Filovd
Sexuologické oddélent . ..ot e vedoucf lékarka: MUDr. RiiZena Hajnova
Oddélenf klinické a radiacni onkologie (OKRO) .. .............. vedouci ékaf: MUDr. Vladimir Spurny, CSc.
0ddéleni zavodnich a rodinnych lékafd (OZRL) ................... vedouci lékarka: MUDr. Milada Vinicka
Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace (KFDR) .................. prof. MUDr. Jarmila Siegelovd, DrSc.
Gastroenterologické oddéleni (GEQ) . ........ovvvriieiennnn... vedouci ékaf: MUDr. Ladislav Bednarik
Oddélenf klinického komplementu (OKK) ................. vedouci ékaf: doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.
Klinika zobrazovacich metod (KZM) ........ccovieiiiiniiii . doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie (UKIA) .. ........covvvevnen... prof. MUDr. Jindfich Lokaj, CSc.
I. patologicko-anatomicky dstav (I PAU) . ........oviniiiniinnnnnnn.n. prof. MUDr. Ales Rejthar, CSc.
Ustav soudniho lékatstvi (USL) .. vvvrirereee e ieeeanns doc. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
Mikrobiologicky Gstav (MU) . ..o vttt e e ee e prof. MUDr. Miroslav Votava, CSc.
Konsilidrn psychiatr (PSYCHY) . ..o e MUDr. Ludmila Prchalovd
Oddélenf klinické psychologie (OKP) ..........ccvviveeo... vedouci oddéleni: PhDr. Drahomir Balastik
Krevnibanka (KB) .......oiiieuniiii i, vedouci lékarka: MUDr. Jarmila Celerovd
Ustavni lékarna (UL) . ..ovorenin e vedouc lékarny: RNDr. Jana StFiteckd

Centra specializované a vysoce specializované péce

* Narodni centrum pro diagnostiku maligni hypertermie pfi anesteziologicko-resuscitacni klinice

o Centrum pro lécbu abnormdlnich pohybii a parkinsonismu p¥i I. neurologické klinice

* Centrum pro epilepsii pfi L. neurologické klinice

o Centrum péce o nemocné s cévnimi mozkovymi pithodami p¥iI. neurologické klinice

* Centrum pro kognitivni poruchy pfi I. neurologické klinice

¢ Centrum péce o nemocné s metabolickymi chorobami (diabetologie, obezitologie) pfi II. internf klinice
* Onkologické centrum pfi oddéleni klinické a radiacni onkologie

* Traumatologické centrum pfi I. chirurgické klinice

* Centrum pro diagnostiku a lécbu familidrni hypercholesterolémie pfi oddélen{ klinického komplementu
o Centrum pro [échu bolesti pri anesteziologicko-resuscitacni klinice
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Lécebna péce

Zdravotnickd pracovisté ve své Cinnosti zcela logicky sle-
dovala a plnila poZzadavky spolecenské objedndvky na Groven
a kvalitu péce, snazila se jit cestou zvySovani drovné, kvali-
ty a prestize ve svém oboru. To si ovSem vyZzadalo vétsi ¢i
mensi narlst naklad( na Léky a SZM, zaroven se zvySila pro-
dukce bodil a stoupl celkovy pocet vykond. Medicinské Gspé-
chy jsou vyznamné, nejen zZe zvysuji Groven a prestiZ nasi
nemocnice, ale pfedevsim pfispivaji ke zvySent kvality zdra-
votni péce o nase pacienty.

Tento z hlediska medicinského celkem pochopitelny
trend je ale v prikrém rozporu s moznostmi financovani péce

Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele

kapacitni k 31. 12.

primérny pocet l0zek

z toho JIP

naslednd péce

primérny pfepocteny pocet ékatl celkem
primérny prepocteny pocet SZP+NZP celkem
primérny pfepocteny pocet pracovnikl celkem

vykonové

pocet hospitalizovanych pacient(
pocet oSetfovacich dndi (v tis.)
primérnd delka oSetrovaci doby
vyuzitf lazek (v %)

-z maximalniho poctu l0zek

primérné ndklady (v K¢)

-na 1 hospitalizaci

- na 1 oSetfovaci den s operacnimi sdly
pocet operovanych pacienti

pocet ambulantnich vysetfeni (v tis.)

body celkem (v mil.)

vynosy od pojistoven
vynosy celkem
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ze strany zdravotnich pojistoven. Ekonomicka situace béhem
roku nebyla rozvoji medicinské péce naklonéna, nebot v hos-
podareni nemocnice se nepFiznivé projevilo povinné navyse-
ni mzdovych nakladd, narlst spotfeby léki a SZM bez odpo-
vidajiciho navyseni plateb ze strany zdravotnich pojistoven.
Navic se zplsob platby béhem roku ménil a bylo nutno na
zménu pruzné reagovat. Proto vSechna pracovisté zapasila
s problémem, jak zlepSit zdravotni péci pti vynaloZeni stej-
nych finanénich prostredk(. Problémem, ktery presahl moz-
nosti udrzZet vyrovnané hospodareni, byl postupny nardst
mezd.

2001 2002 2003 03/02v %
966,00 966,00 970,00 100,4
111,00 111,00 115,00 103,6
115,00 115,00 115,00 100,0
368,49 367,88 395,44 107,5

1336,07 1349,77 1375,62 101,9
2 409,60 2 445,62 2495,28 102,0
27 585,00 29 358,00 30 127,00 102,6
256,00 268,00 267,00 99,6
9,28 9,12 8,87 97.3
85,27 87,78 87,64 99,8
24199,00 24 395,00 25 898,00 106,2
3567,00 3768,00 3907,00 103,7
25 159,00 26 260,00 25 890,00 98,6
639,00 669,00 686,00 102,5
1090,96 1150,50 1250,45 108,7
1308,50 1434,50 1511,40 105,4
1818,90 1958,40 2 059,80 105,2



Interni obory

Na I. IKAK doslo k dalSimu rozvoji novych kardioecho-
grafickych metod, zvySeni poctu oSetfenych pacientd s akut-
nim korondrnim syndromem (nejvyssi pocet osetfeni na jed-
no centrum v ramci CR), rozvoji intervencni angiologie. Byl
zaveden zcela novy vyzkum moznosti transplantace kmeno-
vych bunék u nemocnych po akutnim srde¢nim infarktu. Touto
metodou &by disponuji zatim pouze 3 pracovisté v CR.

II. internf klinika plnila svij odborny program, v némz
je kladen diraz na choroby metabolismu, systémové choro-
by pojiva a nefrologii. V ramci rozvoje ¢innosti jednotky
intenzivni metabolické péce se rozvinulo provadéni lécebné
plasmaferesy, bylo dobudovano diabetologické centrum,
v oboru nefrologie byl vybudovdn a zaveden systém mana-
gementu jakosti podle CSN IS0 9001. Lizkova kapacita byla
plné vytiZena, podil pacientl s tézkymi onemocnénimi byl
vysoky, coz vedlo ke snizeni poctu hospitalizaci a k prodlou-
Zeni primérné oSetfovaci doby.

I. neurologicka klinika Gspésné plnila své odborné
programy: cévni, epileptologicky a extrapyramidovy. Jiz
tradicné udrzela vysokou obloznost a zvysil se pocet hospi-
talizaci. Problémy jsou v ¢innosti ambulance, kterd pracuje
v nevyhovujicich prostordch a obtizné proto zvldda napor
pacient(.

Dermatovenerologicka klinika plnila sv(ij odborny pro-
gram, zvlasté v oblasti flebologie, profesiondlnich dermatéz
a fototerapie. Podafilo se sniZit ndklady na Léky i SZM pfi zvy-
sené produkci bodd a zvySeni poctu vysetfeni. Ke zlepSent
provozu ambulance pfispéla rekonstrukce kartotéky a cekar-
ny, coz vyrazné zvysilo spokojenost pacientd.

Na kliniku pracovniho ékafstvi je treba pohliZet jako na
vyznamné pracovisté v oboru, kde kromé diagnostiky a lécby
je podstatnou naplni prace cinnost posudkova, expertni
a vyukova.

Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni v Novém Liskovci se
v roce 2003 dockalo rekonstrukce LGzkového oddélenf D.
Doslo k navyseni poctu fyzioterapeutd a tim zkvalitnéni reha-

Chirurgické obory

Trend rozvijeni specializovanych a superspecializovanych
programi zGstal na vSech pracovistich chirurgickych obor(
zachovan i pfi stale se zvétsujicim ekonomickém tlaku na
nakladové strance procesu. I pfi nariistu osobnich nakladd,
které se snaZi nelspésné dosdhnout standardu EU, jejiz
ostatni naroky jsme nuceni spliovat, chirurgické obory pfi-
spély k relativné stabilnimu, jen o néco hor§imu nez vyrov-
nanému ekonomickému vysledku celé FN.

Jako kazdy rok doslo k nariistu operaci v celkové a regi-
onalni anestézii, tedy velkych operaci,o 248 zdkrok(.
Primérna oSetrovaci doba byla 6,26 dni. Oproti 6,3 dniim
z predchoziho roku jde tedy mirny pokles. Obloznost pokles-
la 0 3,26% na 82,36. Nemocnicni letalita 2,6% se vice nez
zdvojnasobila. To bylo zplisobeno jednak zprovoznénim vyso-
koprahového prijmu, jednak naristem pfijeti potencialnich
darcl orgdnl a nemocnych v kritickém stavu.

bilitacni péce. Stoupl pocet pacientd, ktefi jsou schopni ode-
jit do domaci péce, doslo i k poklesu hospitalizacni Gmrt-
nosti. Nar(ist onkologickych onemocnéni klade stdle vyssi
naroky na praci oddélent klinické a radiacni onkologie. Byly
zavadény nové postupy neoadjuvantni lécby, provadéno zkva-
litnén{ léCebnych protokold. Technika i Lizkovy fond jsou vyu-
Zivany na maximalni moznou miru.

Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace neustéle zvy-
suje kvalitu poskytované péce a soucasné rozsifuje i spekt-
rum cinnosti. Kromé jiZ tradicni rehabilitace kardiakl byl
zafazen vestibuldrni habituacni trénink (spoluprdce s ORL),
skupinova ergoterapie na DRO a lécebna rehabilitace pro pa-
cienty s obezitou a diabetes mellitus. Vyrazné se rozsifuje
bronchoskopicka diagnostika v rdmci pneumologické ambu-
lance.

Vyznamnym pocinem bylo zfizeni oddéleni civilizacnich
chorob, které plnf Glohu véasného screeningu a preventivni
mediciny.

Gastroenterologické oddéleni ve své préci pokracovalo
v rozsitenych prostordch, kde se podafilo centralizovat jak
endoskopickd vySetreni, tak i RTG asistovand endoskopicka
vySetieni nové pofizenymi C-rameny, v plnéni zakladniho
odborného programu péce o pacienty s onemocnénim gast-
rointestindlniho traktu. V programu prevence kolorektdlni-
ho karcinomu byl pofizen novy videokolonoskop, coz umoz-
nilo vyrazné zvysit pocet kolonoskopickych vysetfeni. Hlavni
ddraz je kladen na terapeutickou endoskopii v oblasti pan-
kreatobilidrni, na feseni krvaceni do GIT a casné diagnosti-
ky malignich onemocnéni GIT. Vybavenim novou technologii
endoskopickou, rentgenovou i servisni a spektrem a poctem
vykon( patfi pracovisté ke Spickovym ve svém oboru.

Kromé vlastni diagnostické a lécebné péce probihala na
vsech pracovistich bohata védeckd, publikacni a vyukova ¢in-
nost, kterou se pracovisté dlistojné prezentovala v odbor-
nych kruzich i mimo Ceskou republiku. Vyznamnou mérou tak
prispéla k prestizi FN u sv. Anny v Brné.

Nemocnice se i nadale profilovala jako centrum vysoce
specializované péce se vsemi zménami uvadénych paramet-
r( inklinujicich k lepSimu evropskému prdméru. Doslo
k masivnimu nardstu pfijatych polytraumatizovanych paci-
entl 0 412%. Otevienim vysokoprahového pfijmu byl vyFe-
Sen problém nemocnych dosud prevazenych RLP do zafizeni
mimo Brno. PFi hlubsi analyze zjistime, Ze péce o akutni
nemocné je smérovana prevazné do nas instituce. Proto se
zpochybnénf existence nasi nemocnice jako fakultni jevi
v obrazech pravdivych ukazatell jako irelevantni.

Stejné jako v predchozich obdobich byla v lofiském roce
Fedena celd Fada grantovych projektd IGA MZ CR a GACR, celd
fada kolegyn a kolegll Gspésné sloZila atestacni specializac-
ni zkousky v jednotlivych oborech. Mnozi z odborniki v chi-
rurgickych oborech ziskali védecké tituly a akademické hod-
nosti.

on



Obory SVLS

Posledni rok pfed vstupem do Evropské unie zabezpeco-
valy SVLS pracovisté FN u sv.Anny dlouhodobé vysoky stan-
dart specializované zdravotnické Cinnosti poskytované nejen
pro obcany Brna, ale v mnoha oborech tradicné i pro pacien-
ty moravského regionu.

Nezménil se vSak bohuzel ani dlouhodobé nestabilni
systém financovani zdravotni péce a jeho disledek - nedo-
statecna (ihrada péce. Tyto vnéjsi okolnosti mély vlivi na roz-
voj novych programd. Kazda nova metoda, kazdy novy pri-
stroj nutny pro zajisténi kvalitni péce, vie muselo byt velmi
peclivé zvazovano v kontextu financnich moznosti FN.

Pfes vSechny tyto v ¢eském zdravotnictvi jiz ,tradicni”
potiZe doslo v nasi nemocnici k dalsimu zkvalitnéni vySetfo-
vacich i terapeutickych postupl, na cemz se nemalym podi-
lem Gcastnii vSechna pracovisté zahrnutd do obord vySetio-
vactho komplementu. Do rutinniho provozu byl zaveden
systém PACS umoznujici nejen pfenos obrazovych dat z pra-
covist kliniky zobrazovacich metod na koncové stanice o3et-
fujicich (ékard, ale i napojeni na metropolitniinformacnf sit.
S tim souvisi i pokracujici digitalizace vSech pracovist KZM.
V rekonstruovanych prostorach dseku klinické biochemie OKK
vznikla nova laborator automatické analyzy a laboratof imu-
nochemickd, rozsifil se program diagnostiky gamapathif
a prace centra pro nemocné s dyslipoproteinemii. Na dseku
klinické hematologie byly v souladu s nosnym programem
tohoto pracovisté zavedeny nové testy k vySetfovani systé-
mu fibrinolyzy. Tyto laboratofe se pripravuji k zavedeni systé-
mu jakosti ISO. Krevni banka zavedla nové piistrojovou sepa-
raci plasmy bohaté na trombocyty vyuzivané pro terapii sto-
matologickych pacientd, je pracovistém certifikovanym pro
management jakosti IS0 9001. Mikrobiologicky dstav pro-
hloubil vySetreni pro pacienty JIP, zavedl nové testy k dia-
gnostice borreliosy, tradicné kvalitnich vysledk( dosahuje
zde i antibiotické centrum a pracovisté zabyvajici se sledo-
vanim a prevenci nosokomidlnich nakaz. Ustav klinické imu-
nologie a alergologie komplexné pecuje o nemocné s poru-
chami imunity vcetné tzv.” kriticky nemocnych” pacientd
z lizek intenzivni péce. Nové zavedli prlikaz prozanétlivych
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cytokind, bylo rozsifeno spektrum testd k priikazu autopro-
tilatek a fenotypizace lymfocyt(. Toto pracovisté je jednim
z referenénich imunologickych pracovist v CR ocefiované pre-
devsim pro komplexni diagnosticko-terapeuticky pristup
k pacientdm. Patologicko-anatomicky Gstav zaznamenal
trend k castéjSimu vyuzivani specidlnich vySetfeni nejen
v ramci FN u sv. Anny, ale i jako konzultacni centrum regio-
nalniho a nadregiondlniho vyznamu, je spolufesitelem vyz-
kumného tkolu k detekci kostnich mikrometastaz. Ustav
soudniho (ékafstvi - jediné pracovisté svého druhu v kraji -
i nadale zabezpecuje expertni vysetfeni nejen pro pacienty
(pFedevsim toxikologickd laboratoF) ale i forensni posudky
pro potfeby Policie CR.

Oddéleni rodinnych a zavodnich lékafl zvySuje procen-
to preventivnich prohlidek pro nase zaméstnance, je i regi-
onalnim centrem IPVZ pro postgradualni vzdélavani ve vse-
obecném lékarstvi. Oddéleni klinické psychologie poskytuji-
ci odbornou konzilidrni sluzbu pro vsechny kliniky a oddélent
nasi FN pfipravilo nové realizaci skupinové psychoterapie pro
nase nemocné.

Pracovisté SVLS majf téZ rozsahlou vyukovou i vyzkum-
nou ¢innost. Kliniky i oddélent jsou tradicné fesiteli grantl
MZ CR i IGA, spolupracuji na desitkach klinickych studif
a vyzkumnych projektech nejen vlastnich, ale i internich
a chirurgickych obord FN.

V- minulém roce téZ oddéleni ultrazvukové diagnostiky
kliniky zobrazovacich metod uspofadalo 1.Brnénsky sono-
graficky den s mezinarodni Gcasti. Pracovnici Gstavni lékdr-
ny se podileli na organizaci 7. kongresu nemocnicnich (ékdr-
nik, Mikrobiologicky dstav spolupofddal jiz XII. rocnik
Tomaskovych dnd - konference pro mladé mikrobiology.
A takto bychom mohli jesté ve vyctu aktivit SVLS sloZek dlou-
ho pokracovat.

Vérime, Ze i v dalsim obdobi nase nemocnice uhaji své
postaveni vysoce specializovaného zdravotnického zafizeni
univerzitniho typu, k cemuz jisté a zdsadni mérou prispéje
Spickovd Uroven nasi prace.



Epidemiologicka situace v roce 2003

nedoslo k Zddnému hromadnému vyskytu infekcnich one-
mocnéni, jednotlivé vznikld onemocnéni byla vcas pod-
chycena a protiepidemicka opatfeni na misté samém
zabrdnila dalSimu Siteni ndkazy

na zakladé hlaseni z oddéleni, mikrobiologického Gsta-
vu a KHS bylo provedeno 56 cilenych Setfeni vcetné ndvr-
hil na protiepidemicka opatfent:

Salmonela enteritidis: 17
Campylobacter jejuni: 15
MRSA: 14
Clostridium perfringens: 2

Yersinia enterocolitica:

Neisseria meningitis C:

TBC:

Prikaz antigenu HbsAg:
VHA:

(SRS L I CR SR

0dbornd ¢innost oddéleni hygieny a epidemiologie byla

v roce 2003 zaméfena predevsim na praktické naplnéni poza-
davkd legislativy.

1.

Zajisténi prabéhu kontrol KHS Brno, v roce 2003 zamé-
feny na provoz operacnich sald, jednotek intenzivni péce
a center sterilizace, zajisténi zavodni preventivni péce
a Grovné (klidovych sluzeb

. Probéhlo zafazenf praci do jednotlivych kategorif dle pfi-

slusné legislativy

. Priibézna aktualizace Dezinfekcniho programu FN
. Kontroly G¢innosti sterilizacniho procesu
. Kontroly drovné zajisténi Cistoty, dezinfekce a steriliza-

ce na jednotlivych pracovistich FN

. Uroven hygienického zabezpecenf ve stravovacim provo-

zu
Spotieba parenteralné poddvanych cytostatik

. Cilené depistaze infekénich onemocnénich
. Spoludcast na realizaci projektu minimalizace rizika one-

mocnéni legionellézou ve FN

Vzdélavaci a Skolici akce
Pracovnice oddéleni se pravidelné zicastiovaly semina-

fi poradanych Spolecnosti pro nemocni¢ni hygienu a ostat-
nich semindfi s hygienickou problematikou Skolent pro SZP:
Dezinfekce rukou a ndstrojd

Cinnost oddélenf hygieny a epidemiologie byla v roce 2003

zaméfena naddle zejména na plnéni zakona ¢. 258/2000 Sh.
0 ochrané verejného zdravi a provadécich predpist tykajicich se
hygienické problematiky.

Radiacni ochrana

Soustavny dohled nad radiacni ochranou podle § 18

odst. 1, pism. i) atomového zakona byl zajiStén v rozsahu
priméfeném vsem zdrojdm ionizujiciho zafenf, se kterymi se
ve FN naklada.

Struktura zdrojli ionizujiciho zéfeni ve FN

Druh zdroje ionizujiciho zafeni pocet ks

zdroje vyznamné diagnostické staciondrni 13
pojizdné 22
T 2

zdr. jednoduché diagnostické
zdroje vyznamné terapeutické

stomatolog.rtg 6
cobalt, lin. urychl.
+RTG simuldtor 3

Celkovy pocet zdrojti ionizujictho zateni
provozovanych ve FN 46

V roce 2003 byl uveden do provozu 1 novy rtg pfistroj,

v témZe roce bylo vyrazeno 7 zastaralych rtg pfistroj.

Dozimetrické sledovani pracovniki kategorie A se pro-
vadélo trvale s obménou dozimetrii 1 x mésicné. Celkové
je dozimetricky sledovano 211 osob. V roce 2003 zZadny
z pracovniki fakultni nemocnice, ktery byl dozimetricky
sledovan, nepfekroCil limit z ozdfeni ve sledovaném
obdobi. Tento stav je disledkem stdlého preventivniho
pisobeni v oblasti dodrzovéni principd radiacni ochra-
ny pracovnikd zafazenych v kategorii A

Vsichni pracovnici kategorie A, B i lékafi indikujici rtg
vykony byli proskoleni v problematice atomového zdko-
na a jeho provddécich vyhlasek

Na pracovistich I. IKAK a GEO byly provedeny optimali-
pouZity k cilenym organizaénim zméndm v pracovnim
procesu tak, aby doslo k podstatnému snizeni radiacni
zatéze nékterych exponovanych pracovniki

1=



Osetrovatelska péce

* oSetrovatelska péce je provddéna formou osSetfovatel-
ského procesu

» kvalitni zapisy v sesterské dokumentaci vcetné Hinz
systému

* zvysila se odborna Groven predndsek na celodstavnich
semindfich, sjezdech

* dobrd organizace sjezd( s mezindrodni dcasti dle odbor-
nosti

* sestry se vzdéldvaji v oSetfovatelstvi v postgradudlnim
studiu na VZS, VS

* pokracovanive vzdéldvani oSetfovatelek, pitevnich pre-
pardtord, sanitdfl a sanitdfek v akreditovanych kursech
MzCR

* pokracujeme ve vzdélavani sester z CR v oSetFovatelském
procesu v projektu s NCO NZO

* na kazdé klinice je sestra ,konzultantka” pro poraden-
stvi v hojeni chronickych ran modernimi postupy

* prevence dekubit( a sledovani vyskytu a péce o dekubi-
ty v celé FN u sv. Anny v Brné je jednim z kritérii hodno-
ceni kvality oSetfovatelské péce - sledujeme od roku
1996

* porddané kurzy v hojeni chronickych ran, kanylaci peri-
fernich Zil, oSetfovani stomii, v hygiené rukou a péci
o0 nastroje - ve Vyukovém centru Odboru oSetfovatelstvi
prinesly zvySeni kvality oSetfovatelské péce a dcelné

Vzdélavani

Pracovnici osetfovatelského odboru:

ukoncené studujici
Studium na VOS 123 12
Studium VS: Bc 29 16
Mgr. oS 1 -
Postgradualni vzdélavani:
Zdravotni sestry - PSS
ukoncené studujici
ARIP 159 14
Osetfovatelska péce 211 12
INOPS 74 11
Jiné 88 18
Celkem 532 55
Dlouhodobad piiprava 45 -
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a hospoddrné naklddani se spec. zdrav. materidlem
a lécivy

* poradani celodstavnich klinickych seminaf(i znamend

rozvoj vzdélavani

* dodrzovani limitd spotfeby SZM, (ék(, spotfebniho mate-

ridlu je Fizeno vrchnimi a stanicnimi sestrami, vedouci-
mi a Gsekovymi laboranty a fyzioterapeuty

* zavedeni novych laboratornich metod pfineslo zkvalit-

néni diagnostiky, rovnéz zahajeni ¢innosti laboratofe pro
maligni hypertermii

* obhajenf certifikace - hemodialyza¢niho oddéleni - ISO

9001

* rozSiteni skolnich stanic pro praktickou vyuku oSetfova-

telstvi SZS, VOS, LF, NCONZO

» feSeni problematiky vyhlasky ¢. 440/2000, zajisténi pra-

ni pradla dodavatelsky, Gcast na pfipravé zadani k vybé-
rovému Fizenf a pripravé smluv FN

* rozsifent sluzeb KFDR dseku rehabilitace
* rozsiteni urologické ambulance
o zpfistupnéni laboratornich metod na Intranetu, moni-

torace nozokomialnich nakaz MU

Laboranti - PSS

ukoncené studujici
Rentgenovy laborant 34 -
Farmaceuticky laborant 1 1
Zdravotni laborant 85 -
Fyzioterapeut 26 1
Zubnf technik 16 -
Jiné 2 -
Celkem 164



Ucast na kurzech a sjezdech Prednesené prednasky

aktivni pasivni - na celostatnich sjezdech
sjezdy, konference, - na seminafich klinik
seminare odbor. spol. 110 445 - na Ustavnich seminafich
predndsejici  dcastnik - na IDVPZ
kurzy 48 177 - na SZ§
celodstavni semindfe 2150
poster 4

Vyuka na klinikach - pregradualni

teorie praxe
Pocet skol (SZS, cirkevni SZS,
LF Olomou, Praha, Brno) 5 8
Pocet vyucujicich 4 71
Pocet studenti 80 540
Nepretrzita praxe studentd
Odbornost
Vs Brno - LF, PFF Lékafi, Bc. 0§, Bc. a Mgr. fyz.
Olomouc - LF Bc. os.
VZS J.Podsednika  DiS, Di. zdchranaf
Merhautova Dipl. fyz., Dipl. rad. as., diet. sestra
Sz8 Jaselskd vieobec. sestra
Lipovéd zdrav. lab., farmaceut. lab.
Grohova vSeobecna sestra
Simackova oSetfovatelka
VSSP soc. pracovnik

Vyuka postgradualni - vyucujici na NCO NZO v oborech

V oborech: nefrologie, ARIP, INOPS, dietologie, hematologie, histopatologie, interna,
chirurgie, DOP, biochemie, toxikologie, LTV
Pocet Skolicich mist:

Pocty studentl
100

3
80
77

174
75
31
22

1

Vyuka v ramci akreditace FN Publikacni cinnost
Teorie Praxe PFispévky do odbornych casopis(i
Sanitafi 3 20 Odborné publikace, vyukovy material
OSetrovatelky 3 6 Spoluautorstvi na odbornych publikacich
Vyzkum

(icast sester a laborant(i na klinickych hodnocenich a grantech pracovist
klinické hodnoceni matraci a lizek

podil na vyzkumu hojenf chronickych ran

spolufesitel grantového projektu SFN kvalita ve zdravotnictvi

Praxe
30

46

75
139
18
22
18

11
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Véda a vyzkum

Vroce 2003 bylo feseno ve Fakultni nemocnici u svaté
Anny v Brné 7 nositelskych a 15 spolunositelskych vy-
zkumnych projektd. S timto faktem souvisi ziskani financni
podpory ze statnich zdroji v celkové hodnoté 4 945 tis. K¢.
Do dalSich vefejnych grantovych soutézi bylo predlozeno
9 prihlasek, u nichz je FN navrhovatelem a 12, jejichz je
spolunavrhovatelem, s dhrnnym pozadavkem na dotaci v hod-
noté 22 155 tis. K.

Oproti letlm predchozim doslo k pfesunu ve spolunosi-
telstvi programovych projektd. Lékatskd fakulta MU v Brné
pozbyla svou dominantni Glohu a vice se rozviji spoluprdce
s FN Brno.

Iz nabidek nadaci a dotacnich aktivit si fesitelé vybrali
moznost podpory pro oblasti svého odborného zdjmu, coz se
projevilo v pfihlaskach podanych do vybérovych Fizeni's hod-
notou 1 065 tis. Kc.

Vyzkum v FN u sv. Anny v Brné je prioritné orientovdn na
specializované a superspecializované obory mediciny. Tento
trend se do budoucna jevi jako vyhodny, nebot pomér mezi
financovanim vyzkumu aplikovaného a zdkladniho se ma
v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie
vyrazné zlepsit ve prospéch nami realizovaného aplikované-
ho vyzkumu tak, jak je to bézné a lety prakticky ovérené ve

vyspélych zemich zapadni Evropy. Naddle md vysokou pod-
poru interdisciplinarni charakter védecky provéfovanych
témat.

Nedilnou soucasti badatelské aktivity jsou prezentace
vysledkd na vefejnych celostdtnich i mezindrodnich odbor-
nych férech. V tom spatfujeme jak moznost zviditelnéni nase-
ho zdravotnického zafizeni jako celku, tak i moZnost identi-
fikace jeho vyzkumnych pracovnikd. Tento fakt je neopome-
nutelnou podporou zvySovani konkurenceschopnosti FN u sv.
Anny na poli nabidky lé¢ebné a oSetfovatelské péce vetej-
nosti.

Ekonomické prirucky pravi, ze védecky vyzkum je klico-
vym predpokladem udrzitelného ekonomického rlstu jakoz
i dosazeni vysokého Zivotniho standardu. Prakticky dopad
vysledkd vyzkumu a vyvoje v mediciné posunuje tuto poucku
jesté dale. Zde je védecko-vyzkumnd ¢innost predpokladem
a atributem vysoké kvality Zivota. Bez zdravi a moznosti éc-
by expanzivné se vyvijejicich onemocnéni nemize byt dosa-
zeno ani vysokého Zivotniho standardu.

Zkrdcené feceno, véda a vyzkum nesmi byt v ¢innosti FN
u sv. Anny Popelkou, nybrz princeznou se zlatou hvézdou na
cele.

Prehled granti IGA MZ CR, u nichZ je FN u sv. Anny v Brné nositelskou organizaci

e 7242-3 Tradi¢ni a nové rizikové faktory a jejich genetickd predispozice u mladé éeské populace
resitel: prof. MUDr. JindFich Spinar, CSc./spolupFijemce LF MU

* 6582-3 Frekvence zdchytu a prognosticky vyznam ndlezu kostnich mikrometastaz
u operovanych nemocnych s nemalobunéénym karcinomem plic stadii I-ITIa6732
fesitel: doc. MUDr. Ivan Capov,CSc./spolupffjemce nemocnice Znojmo, Bfeclav,

Blansko, Kromériz, Uherské Hradisté, Trebic, Zlin

* 6530-3

Monitorovani frekvence kontaktni senzibilizace na vybrané pomocné latky
dermatologickych extern a kosmetickych piipravkil u ekzematikii

resitel: doc. MUDr. Eliska Dastychovd, CSc.

* 7602-3 Prediktivni parametry karcinomd hlavy a krku a jejich moZné vyuZiti v léché

fesitel: MUDr. Pavel Smilek, Ph.D.

* 7468-3 Diagnostika poruch kontinence stolice a moznosti jejtho ovlivnéni

- chirurgickd versus konzervativni therapie
resitel: MUDr. Petr Vlcek/spolupfijemce FN Brno

» 7472-3 Elektrofyziologické a genetické aspekty tinnitu

resitel: MUDr. Jan Rottenberg/spolupfijemce MU v Brné

* 7469-3 Vliv oteviracitho manévrhu na splanchnickou cirkulaci u pacient ARDS

fesitel: MUDr. Vaclav Zvonicek

Projekty podpory zdravi MZ CR

* 8083 Prevence a omezeni stresu zdravotnickych pracovniki pfi diagnostice smrti mozku

fesitel: MUDr. Vaclav Zvonicek
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Lékarska knihovna

Knihovni fond LK je postupnou retrokonverzi nadéle zpracovavan v AKS KP-WIN, v némz pracuje se vSsemi moduly tj. Akvizice
(vCetné oznacovani h'teratury ¢arovym kédem), Katalogizace (s vyuifvénfm tezauru MeSH pristupného i na intranetu), Seridly
a VypUJcky KP-WIN umoZfiuje export dat (katalogizacnich zaznami ) ve vyménném formatu UNIMARC a IS0 2709, které jsou
povinné pro hlaseni do souborného katalogu CR (CASLIN). Prezentace sluzeb LK je k nahlédnuti na internetovych strankdch
na adrese: http://web.fnusa.cz/kliniky/lk/index.htm

Ucelova dotace na investi¢ni naklady pro rok 2003 z MZ CR ¢inila 75.000 K¢ a byla planované pouzita na upgrade AKS KP-
WIN verze s integrovanym protokolem Z 39.50, ktery umoznuje pripojeni na provozované Z39.50 servery v rezimech vyhleda-
vani zdznam( (import dat).

Zaroven LK plnila funkci regiondlniho centra pro akreditované lékafské knihovny a stfediska védeckych informaci
Jihomoravského kraje.

L:Jéelové dotace na vécné naklady pro rok 2003 z MZ CR Cinila 140.000 KC.
Ucelova dotace na investi¢ni naklady pro rok 2003 z MZ CR ¢inila 75.000 K¢.

Z ddaj charakterizujicich ¢innost LK v roce 2003 (poskytované sluzby)

Vykazovany rok 2002 2003
Knihovni fond - priristek 259 208
Knihovni fond - pocet lbytek 295 194
Pocet odepsanych kj./casopis(i/ z pomocné evidence 0 0
Pocet zpracovanych resersi z bazi dat 306 305
Pocet dochdzejicich tituld periodik CR 97 91
Pocet dochdzejicich zahranicnich titulil periodik 58 52
Pocet provedenych xerokopii 29 765 34 063
Pocet provedenych revizi v DK 4 5
Pocet zrevidovanych kj. 2 889 2 242
MVS celkem 3358 3 876
Z toho - od jinych 835 1948
- jinym 1702 1 499
- MMVS 821 429
Databdze placené Medline, BMC Medline, BMC
Pristupy do plnych text( - poéet vstup( 1621 1717
Pristupy do plnych text( - pocet stazenych fultext 257 778
Databdaze zahranicni - konsorcia 4 4

Mezirocni srovnani cerpani naklada v tis. K¢

Vykazovany rok 2002 2003

Dotace MZ CR 450 000 K¢ 140 000 K¢
Vydaje za ljteraturu 998 477 K¢ 966 462 K¢
CELKOVE VYDAJE ZA LK 2 297 317 K¢ 2 509 506 K¢

Komentar k ukazateliim s vyraznym rozdilem

Snizeni dotace na vécné naklady: dotace byla uréena pouze na zachovani kontinudlniho odbéru unikdtnich titulli zahra-
nicnich casopist ve fondu LK FN u sv. Anny v Brné.
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Hospodarsko-technické sluzby

Hospodarsko technicky odbor zajistoval v roce 2003
v souladu s organizacnim fadem provozné-technické a admi-
nistrativni ¢innosti nezbytné pro chod a dalsi rozvoj FN u sv.
Anny v Brné.

V tomto obdobi byly naklady, které HTO spravuje, vétsi-
nou udrZeny na planované Grovni, v nékterych polozkach se
podarilo dosdhnout i Gspor. Konkrétné se jednd o naklady na

energie, servis drobného majetku a pristrojové techniky,
ndklady na postovné a telefonni sluzby a néklady na staveb-
ni (drzbu. Oproti predchozim obdobim vykdzala polozka na
stavebni ddrzbu v loriském roce nejvyssi financni snizeni. Na
druhou stranu je vsak nutné pocitat s tim, Ze se v nékterych
pripadech mlze jednat pouze o odsunuti problému.

Naklady na prioritni ¢innosti - obnovu, prestavby a modernizace v roce 2003 ¢inily:

investice z vlastnich zdrojl na stavebni ¢innost:

provozni prostfedky na obnovu a ddrzbu:

investice ze statnich a jinych zdroj(, dotace na stavebnf ¢innosti :
investice ze statnich a jinych zdroj, dotace na obnovu pristrojové techniky:

investice z vlastnich zdrojl na obnovu pfistrojové techniky:

34,0 mil. K¢
41,5 mil, K¢
50,8 mil. K¢
47,5 mil. K¢

9,1 mil. K¢

Z nejvyznamnéjsich stavebnich akci a nakupi bylo HTO v lofiském roce realizovano:

0dd. investicniho rozvoje:
rekonstrukce ARK
rekonstrukce kompresorové a vakuové stanice v budové ,P*
rekonstrukce Lizkového odd. ,D” na DRO Novy Liskovec
Zahdjila se stavba z dotaci MZ CR - rekonstrukce 0S na
KOCHHK
rekonstrukce centr. sterilizace a 0S na NCHK
* Byla zahdjena pfiprava pro stavby:

- pfiprava ambulanci II. IK
rekonstrukce L0zkového odd. 49, I.IKAK
pfiprava a rekonstrukce I. IKAK
rekonstrukce USL
nadstavba hlavni budovy DRO Novy Liskovec
rekonstrukce DRO Novy Liskovec - rehabilitace
Stomatologickd klinika - centrum pro

handicapované pacienty

Technické oddéleni

sexuologické pracovisté - Vystavni

centrdlni formaldehydovd sterilizace

KFDR - odd. civiliza¢nich chorob

NK - edukaéni centrum - klimatizace

urologicka ambulance - Vystavni

oprava kompresorové a vakuové stanice objektu ,P*
USL - dpravy pracovisté pro novy plyn. chromatograf
(prava stavajiciho operacniho traktu na KOCHHK
DVK oprava prostor pro evidenci a prijem pacient(
STK - Stomatologické centrum - Vinarskd

- EZS ve viech tfech budovéach

- premisténi zakrokového salu

* KPECH - rekonstrukce vytahu

 (isténia malovani oddéleni - 25 odd. v¢. JIPa 11 0S

Oddélenf pristrojové techniky

dpravna vody + 2 dialyzacnf pfistroje pro II. IK
rekonstrukce DRO odd. D - doplnéni pfistr. techn.
sterilizator formaldehyd. pro II. CHK

ortopilot s pFisl. pro ORTK

infuzni technika (4 soub.) pro ARK

pristrojova technika pro ARK

plicni ventildtor AVEA STANDARD pro ARK
plicni ventilator Compr. pro ARK

pristroj anesteziolog. GENTLEMAN pro KPECH
analyzator biochemicky pro OKK

plyn. chromatograf pro USL

systém 9x mikroskop+foto pro I. PAU

UZV LigicQ pro urol. odd.

UZV pFistroj TOSHIBA pro NK

MTZ:

* dokoncenf interiérl po rekonstrukci centralniho
pracovisté na KZM

* ARK - veskeré neinvesticni dodavky interiér( a za-
fizeni nové zbudovaného ,urgentniho prijmu”
a v ramci rekonstr. i do rozsifené lizkové casti
(+4 lazka)

* kompletni neinvesticni doddvky interiéri a zafize-
ni do nové zbudovanych ambulanci URO - Vystavni

* nahrada cdsti interiérovych prvkd v rdmci rekon-
strukce evidence pacient(i na DVK

* neinvesticni doddvka Cdsti interiérl a zafizeni do
zrekonstruovanych prostor oddéleni D pro DRO Novy
Liskovec



V pribéhu roku 2003 doslo v ramci HTO k vyznamnému
snizeni poctu technického persondlu o 14 pracovnikl. Jed-
nalo se prevazné o pracovniky technického oddéleni, pro-
vozniho oddéleni a oddéleni investi¢niho rozvoje a MTZ.

V rdmci organizacnich zmén bylo z HTO vyélenéno pra-
covisté dtvaru sluzeb internim zakaznikm. Na tento Gsek byl
v priibéhu roku 2003 zaveden a zprovoznén centrdlni poza-
davkovy a objedndvkovy systém (Basket a definitivni FAMA).

Vodd. MTZ byly propojeny tfi samostatné sklady a to jak
persondlné, tak fyzicky, ¢imZ vzniklo pracovisté s kolektivni
hmotnou odpovédnosti s funkci jednoho skladu.

0d 1. 9. 2003 doslo k organizacni zméné na odd. pfi-
strojové techniky - zaméstnanec, ktery zabezpecoval agen-
du zadavani verejnych zakdzek presel na pravné-kontrolni
odbor, kde je tato ¢innost zajistovadna centralné pro vSechny
tseky FN.

V ramci provozniho oddéleni byla na zakladé zdkona
o odpadech ¢. 185/2001 Sh. rozvinuta funkce a ¢innosti
odpadového hospodare FN.

Oddéleni investicniho rozvoje od roku 2003 pracuje
vnitfné rozdéleno na dseky

- lsek piipravy staveb

- Usek realizace
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Odbor bezpecnosti a krizového rizeni

Cinnost odboru bezpecnosti a krizového fizen byla v roce
2003 zamérena na zkvalitnéni zajisténi veskerych bezpec-
nostnich opatfeni, které ukladd soucasnd legislativa. Na
doporuceni Statniho pozarniho dozoru a po dohodé s fedite-
lem FN, byli k 1.1.2003 zruSeni preventisté poZarni ochrany
a veSkerou cinnost v této oblasti vykondvali zaméstnanci
odboru. V mésici Gnoru byla do odboru vélenéna ¢innost hli-
dacf a ostrahové sluzby a klicovy rezim FN.

Utvar krizového managementu (UKM) fesil problemati-
ku civilni ochrany, traumatologického planu a planu krizové
pripravenosti. Veskerd dokumentace je pribézné aktualizo-
vana. V rdmci zafazeni nasi organizace do seznamu subjekt(
kritické infrastruktury celostatniho vyznamu, pro lepsi dosa-
Zitelnost, koordinaci p¥i krizovych situacich a budoucim zata-
zeni do subjekti hospodaFské mobilizace byly MZ CR pFidéle-
ny krizové mobily.

Usek civilni sluzby (CS) fesil problematiku obcand vyko-
ndvajicich civilni sluzbu ve FN, persondlné a metodicky, dle
potfeb jednotlivych klinik a ostatnich pracovist.

Usek poZdrni ochrany (PO) fesil naplnéni zékona o PO
v oblasti zaclenéni objektl FN do kategorii pozarniho nebez-

peci. V ramci FN bylo nainstalovdano luminiscencni bezpec-
nostni znacenf ((inikové cesty). Pribézné se zpracovavaji sta-
vebni plany pro potfeby PO ve FN. V pribéhu roku probihala
dle pozadavk( pracovist Skoleni zaméstnanci v oblasti PO.
Soucasné byla poskytovdna metodicko-poradenskd ¢innost.
Byl naplnén plan kontrolni Cinnosti v oblasti prevence PO.

Usek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci (BOZP) fesil
hodnoceni rizik, Skoleni zaméstnancd, pribézna registrace
pracovnich Grazl a kontrolni ¢innost v oblasti BOZP. Byly
vytvoreny smérnice ¢. 11/2003 provddeénf revizi a kontrol
elektrickych spotfebicd béhem jejich uzivani ve FN, smérni-
ce 18/2003 poskytovani mycich a ¢isticich prostfedki ve FN
a smérnice €. 20/2003 organizacni zajisténi BOZP ve FN. Ve
spolupraci s odbory probéhly verejné provérky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci na jednotlivych pracovistich.
Kontrolou nebyly zjiStény zdvazné nedostatky.

Usek hlidaci a ostrahové sluzby (HOS) - doslo k perso-
ndlnim zménam v dlsledku dspor a zkvalitnéni hlidaci sluz-
by. Byla provadéna kontrolni ¢innost. V pribéhu roku doslo
k celkové kontrole a aktualizaci klicového rezimu ve FN.

Zasahy provedené ostrahovou sluzbou SECURITY international, s.r.o.

Divod zdsahu 2003
Doprovod na/z oSetfeni + hliddni béhem oSetreni 245
Zklidnéni a doprovod pfi oSetfeni pacienta opilého,agresivniho, zmateného

nebo pod vlivem psychotropnich nebo navykovych latek 337
Zklidnéni agresivniho hospitalizovaného pacienta 29
Zklidnéni doprovodu oSetfovaného pacienta 28
Hledani zmizelého hospitalizovaného pacienta 17
Vyvedeni bezdomovce/pfespdvajiciho ¢lovéka 110
Vyvedeni opilého ¢lovéka 92
Asistence pfi dechové zkouSce zaméstnance FN 3
Pristizeni zlodéje, sprejera 4
Osoby pohybujici se bezdlvodné po aredlu FN 192
Vyjezdy pfi hldSeni naruseni objektu - Stomacentrum 9
Asistence pfi prepravé penéz 22
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Zameéstnanci a mzdové prostredky

Primérny pocet zaméstnancl v roce 2003 byl 2 464 zaméstnanc(. Celkovy pocet byl ovlivnén prevody z jinych zdravot-
nickych zafizent (sexuologické oddéleni, stomatologické centrum), rozsifenim stavajicich pracovist (ARK, DRO) a dalsimi per-
sondlnimi opatfenimi.

Skutecné cerpdani prostfedkd na platy v roce 2003 bylo 591 178 tis. K¢. Z prostredk( na ostatni osobni ndklady bylo cer-

pano 4 827 tis. K&. Cerpani mzdovych prostfedki bylo ovlivnéno pfedeviim platovou Gpravou k 1. 1. 2003, vyvojem poctu
zaméstnanc( v pribéhu roku a cerpanim jednotlivych sloZek platu.

Pocty zaméstnancii v primérném prepocteném poctu podle jednotlivych kategorii

Kategorie rok 2002 rok 2003 % dle kateg. ze zaméstnanosti celkem
rok 2002 rok 2003
lékari 367,88 395,44 15,04 15,85
farmaceuti 19,25 19,25 0,79 0,77
Vs 36,70 42,45 1,50 1,70
Uso 9,75 9,75 0,39 0,39
SZP 1322,77 1 345,62 54,09 53,93
NZP 27,00 30,00 1,10 1,20
PZP 238,93 248,15 9,77 9,94
THP 260,45 259,90 10,65 10,42
délnici 162,89 144,72 6,67 5,80
celkem 2 445,62 2 495,28 100,00 100,00

(stav k 31. 12. 2002 a 2003)

Celkovy prehled o platech podle jednotlivych slozek 2002/2003

2002 2003 rozdil
Platy 527773762 591177 507 + 63 403 745
Platovy tarif 266 720 591 306 590 354 +39869763
Priplatky vedeni+zastupovani 7704129 8556 908 +852779
Zvlastni piiplatky 13 685 811 14 214 615 +528 804
Plat za prdci pfescas 23505708 26214001 +2708293
Odména za pracovni pohotovost 10632770 11421771 +789 001
Priplatek za praci v so + ne 10 051 944 11596959  +1545015
Priplatek za praci ve svatek 4511 831 5102 926 +591 095
Priplatek za noénf prdci 7 851 616 9134188 +1282572
Dalsi plat 32638800 35607 100 +2968 300
Nahrady platu 53 454 389 57 949 814  +4 495 425
Osobni priplatek 39649 736 39 173 534 - 476 202
Odmény 57 366 437 65615337 +8248 900
Primérny mésicni plat 18 073 19 996 +1923
Z platového tarifu 9133 10 370 +1237
Ostatni osobni naklady 3575 472 4827306 +1251834
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Srovnani platd v K¢ za obdobi 2002/2003 (bez odvodii)

Platy celkem

Kategorie

lékari

farmauceuti

JOP-VS

JOP - SS

SZP

NZP

pzZP

THP

provozni zaméstnanci

celkem

Priimérny plat

Kategorie

lékari

farmauceuti

JOP-VS

JOP-SS

SZP

NZP

PzP

THP

provozni zaméstnanci

celkem

2002

146 448 275
6 741 348
9 408 425
1688 379
257 940 450
3552702
29321736
50509 330
22 163 117

527773762

2002

33110
28721
20913
15512
16 363
11 088
10 237
16 627
11079

18 073

2003

168 468 812
7053 249
10 620 426
1932730
288 236 457
4294794
33319 868
55530 285
21720 886

591 177 507

2003

36 365
30870
22 514
16 418
18 038
13095
11373
17 872
12 272

19996

rozdil

22 020 537
311901
1212001
244 351
30296 007
742 092
3998132
5020 955
- 442 231

63 403 745

rozdil

3255
2 149
1601

906
1675
2007
1136
1245
1193

1923

%

15,04
4,63
12,88
14,47
11,75
20,89
13,64
9,94
-2,00

12,01

%

9,83
7,48
7,66
5,84
10,24
18,10
11,10
7,49
10,77

10,64

% celkového
nardstu

34,73
0,49
1,91
0,39

47,78
1,17
6,31
7,92

-0,70

100,00

% primer.
platu celkem

169,27
111,27
83,26
47,11
87,10
104,37
59,07
64,74
62,04



mlC

Vyvoj platii a zaméstnanosti 2002/2003

Ukazatel

platy

lékari

2002 146 448 275
2003 168 468 812
rozdil 22 020 537

priim. pocet zaméstnancl

2002
2003
rozdil

pocet zamést. k 31.12.
2002
2003
rozdil

primérny plat
2002
2003
rozdil

primérny platovy tarif
2002
2003
rozdil

368,59
386,06
17,47

367,88
395,44
27,56

33 110
36 365
3255

13 050
14737
1687

farmac.

6 741 348
7053 249
311901

19,56
19,04
- 0,52

19,25
19,25
0,00

28721
30870
2 149

11 427
13 241
1814

jini odb.
VS

9408 425
10 620 426
1212001

37,49
39,31
1,82

36,70
42,45
5,75

20913
22 514
1601

11229
13004
1775

jint odb.
sS

1688 379
1932730
244 351

9,07
9,81
0,74

9,75
9,75
0,00

15512
16 418
906

8800
9465
665

SZP

257 940 450
288 236 457
30296 007

1313,63
1331,65
18,02

1322,77
1 345,62
22,85

16 363
18 038
1675

9921
10 116
195

NZP

3552702
4294794
742 092

26,70
27,33
0,63

27,00
30,00
3,00

11088
13095
2 007

6298
7719
1421

PZP

29321736
33319 868
3998 132

238,70
244,14
5,44

238,93
248,15
9,22

10 237
11373
1136

6 166
7019
853

THP

50509 330
55530 285
5020955

253,15
258,93
5,78

260,45
259,90
- 0,55

16 627
17 872
1245

8734
9654
920

provozni

22 163 117
21720 886
- 442 231

166,70
147,50
-19,20

162,89
144,72
- 18,17

11079
12 272
1193

6728
7517
789

celkem

527 773762
591 177 507
63 403 745

2 433,59
2 463,77
30,18

2 445,62
2 495,28
49,66

18 073
19 996
1923

9133
10 370
1237




Hospodareni

Rok 2003 byl z hlediska hospodafeni nemocnice rokem, ktery kladl vysoké naroky na optimalizaci zvolené
formy financovdni zdravotni péce, fizeni ndkladd a soucasné to byl i rok pfiprav na novy zplsob financovani
Lizkové zdravotni péce na principu platby za diagnézu. U dominantnich zdravotnich pojistoven (ZP) byla pro
prvni pololeti zvolena Ghrada formou pausalu za unikdtni rodné cislo, ve druhém pololeti formou globélniho
pausélu, ktery zarugil 100% p¥ijem referenéniho obdobi. Regulace cestou URC pro 2.pololeti 2003 viak pi pokle-
su kmene pojisténcl VZP v regionu na 97% neumoznila navyseni prijmd o dalsi moznd 2%.

V systému zalohovdni zdravotni péce se z(ictovanim na konci nasledujiciho pololeti se v roce 2003 opét pro-
jevily nepldnované vlivy v podobé snizeni vynos{ VZP z titulu vyGctovaniI. pol. 2003 ve vysi 25 mil. K¢ a sank¢-
nich sraZek za prekroceni preskripce za roky 2001 a 2002 a I. pol. 2003, které v dhrnu cinily 11,4 mil. K¢.
Precerpani bylo zplisobeno rozsitovanim stdvajicich specializovanych programd v rdmci FN a kumulaci pacien-
td do téchto program( zafazenych. Pacienti jsou do specializovanych ambulanci pfevadéni z nizsich typ(l zdra-
votnickych zafizeni, bez moznosti zpétného prevedeni na ambulantniho specialistu eventuelné zdravotnicka
zarizeni, ktera odmitaji z diivod{ requlované preskripce doporucenou lécbu predepisovat. Ostatni zdravotni
pojistovny bez vyraznych problém(. Pfes vySe uvedené doslo k mezirocnimu navyseni pfijmd od ZP o 77 mil. K¢,
z toho pausalni prijmy (bez polozek mimo ramec pausalu) o 59 mil. K¢. Tato ¢astka méla pokryt navyseni rezii
souvisejici s poskytovanim zdravotni péce, kterd vykdzala 108% ndrlst v bodech a 102% nar(st hospitalizaci.

Stale pretrvava vysoké zatiZzeni rozpoctu nemocnice zvy$enymi mzdovymi ndklady z titulu vladnich nafize-
ni, jejichz mezirocni dopad byl ve vysi 88 mil. K¢. Z titulu obnovy pfistrojového vybaveni pracovist a v ddsledku
zvysujicich se narok{ na servis téchto pristrojl a zafizeni doslo v porovnani s predchazejicim rokem k narlstu
naklad( na servisy o0 1,6 mil. K¢. Dobudovani nemocniéniho informacniho systému pro ambulance a dalsi rozvoj
digitdlniho snimkovdn{ pacient( a s tim souvisejici potfeby prohliZecich stanic se projevil v mezirocnim zvyse-
ni nakladd na vypocetni techniku ve vysi 0,8 mil. K¢. Spokojenost pacientd je jednim z hnacich faktor( nuticich
nemocnici do zlepSovani prostfedi v némz jsou nasim pacientlim provadény rizné zakroky a kde travi ¢ast své-
ho Zivota. Tato opatreni v podobé rekonstrukci zastaralych prostor( klinik a oddéleni spolu neodvratné pfina-
§1i mezirocni ndrlst nakladd na vybaveni nabytkem a zdravotnickymi ndstroji, ktery v meziro¢nim srovndni ¢inil
5,8 mil. K¢.

Nemocnici se podafilo Gspornymi opatfenimi snizit mezirocni naklady na stavebni Gidrzbu hrazenou z pro-
voznich prostredkd a to ve vysi 14 mil. K¢. Soucasné doslo vlivem zmény cen energii k meziroéni Gspofe nakla-
di na energie ve vysi 1 mil.K¢ a k mezirocni dspofe nakladd na telefonni hovory ve vysi 0,5 mil. K¢ vlivem zave-
deni GSM brany.

Pfes vSechna organizacni a Gspornd opatfent konci rok 2003 ztratou 72,4 mil. K¢.

Celkova vyse pohledavek k 31.12.2003 je 301.687 tis. K¢, z toho v{ici zdravotnim pojistovnam 289.123 tis.
K¢, toje 95,84 % z celkovych pohleddvek. Podil VZP na celkové pohleddvce Cini 171.637 tis. K¢, coz je 59,36 %.

Oproti minulému roku se vyrazné zlepsila platebni mordlka u vSech zdravotnich pojistoven s vyjimkou VZP.
Nasmlouvdni pausalil a nasledné uzavieni smluv neprobéhlo bez problém(, ale vzajemnym pfedanim dat a jejich
oboustrannou kontrolou byly odstranény rozpory a obé strany dosly ke kompromisnimu feseni. Platby byly navy-
Seny o novou kapacitu ARK. PoloZky Gctované nad ramec pausalu jsou hrazeny viemi ZP na zakladé vystavenych
faktur dle skutecné spotreby vyjma VZP a Revirni bratrské pokladny, které tyto polozky nad rdmec pausalu hra-
di FN zélohové, ¢imz nepokryvaji skutecnou spotiebu, ta se ziictuje dle skutecnosti az po skonceni pololeti.
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Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazateli

Ukazatel mérnd jednotka
Vynosy tis. K¢
Ndklady tis. K¢
Hospodarsky vysledek +,(-) tis. K¢
Neuhrazend ztrdta z minulych let tis. K¢
Pocet pracovniki (pfepocteny) 0soby
Hmotny invest. majetek v pouzivani tis. K¢
Zasoby tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku tis. K¢
Zavazky z obch. styku a pdjcky tis. K¢
Fond odmén tis. K&
Fond rezervni tis. K¢
Fond reprodukce investicniho majetku  tis. K¢
Vybrané relativni ukazatele
Ukazatel mérnd jednotka
Vybavenost HIM na 1 pracovnika tis. K¢
Opotfebeni HIM %
VyuZiti HIM (vykony na 1 000 K¢ HIM) K¢
Vykony na 1 pracovnika tis. K¢
Primérnd mzda (mésic/1 pracovnika) K¢
Mzdy na 100 K¢ vykon( K¢
Néklady na 1 kalendafni den mil. K¢
Ndklady na 1 pracovnika a kalendaini den Ké
Ndklady na 1 K¢ vynost K¢
Podil celonemocnicni reZie na vynosech %
Spotfeba energie na 1 kalenddafni den tis. K¢
Spotreba léki a SZM na 1 kalenddfni den tis. K¢

2001

1818 941
1818 109
832
-42 003
2 353,46
2 356 414
66 096
152 220
382 856
3728
7468
3487

2001

1001
64,31
772
773
15 659
24,25
4,98
2117
1,00
13,1
165
1108

2002

1958 416
1993930
-35514
-41336
2 433,59
2 497 107
44 944
294 931
512 705
3728
5096
1367

2002

1026
63,76
784
805
18 073
26,87
5,46
2 245
1,02
12,0
162
1345

2003

2059 838
2132298
-72 460
-76 849
2 463,77
2776559
89 286
297 052
613 804
3728
3550
7

2003

1127
6162
742
836
19996
28,63
5,84
2371
1,04
11,9
159
1304

03/02v %

105,2
106,9

185,9
101,2
111,2
198,7
100,7
119,7
100,0
69,7
0,5

03/02v %

109,82
96,63
94,59

103,88

110,64

106,56

106,94

105,62

101,67
99,06
98,29
97,00
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Prehled vSech druhi dotaci a ziictovatelnych
prispévkil poskytnutych v roce 2003 v tis.K¢

Druh dotace dotace cerpani odvod
Neinvesticni dotace zfizovatele celkem 19 239 19 174 65
Z toho:
a) celové dotace MZ CR na vybrané &innosti 16 270 16 270 0
- vyuka medikd 2 682 2682 0
- soudni lékafstvi 7995 7995 0
- tisnovy plan 202 202 0
- vzdélavani zaméstnancd 470 470 0
- socidlnf ¢innosti 713 713 0
- nemoci z povoldni 621 621 0
- (hrada Léciv 3587 3587 0
b) prispévky na provoz organizace 0 0 0
¢) jiné neinvestiéni dotace poskytnuté Grantovou agenturou 2759 2701 58
z toho:
- IGA 2759 2701 58
- GACR 0
d) jiné neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu 210 203 7
- NZP 70 63 7
- védecké lékarské informace 140 140 0
Investi¢ni dotace od zfizovatele celkem 67 839 67 839 0
z toho:
a) systémové investicni dotace (916) 67 839 67 839 0
Ztoho: nagranty 90 90 0
b) individudlni investi¢ni dotace z Gictu 908 0 0 0
Neinvesticni dotace z rozpoctu izemnich orgdn( 0 0 0
Investi¢ni dotace z rozpoctu Gzemnich orgdnil 7 800 7 800 0
z toho:
- mésto Brno -DRO 7 800 7 800 0

Veskeré poskytnuté dotace pro rok 2003 byly hospoddrné a efektivné vyuzity na urcen€ akce.

Vyvoj zavazki a pohledavek v roce 2003 v tis. K¢

31.12.01 31.12.02 31.12.03

Pohleddvky z obchodniho styku celkem 152 294 294 880 296 969
;évazky z obchodniho styku celkem 336 169 478 007 559 571
Uvér Konsol. banky a ost. dlouhodobé zadvazky 44 864 33104 52583
Dilci cash flow -2281739 -216 231 -315 184

Podstatnou cdst pohledavek tvofi pohleddvky za zdravotnimi pojistovnami.
Nejvétsi pohleddvky ma FN u sv. Anny u VSeobecné zdravotni pojistovny.
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Prehled o grantech
Grantové vyzkumné dkoly
IGA - v fedeni
Jiné agentury
Objem prostredkd na vyzkum
Celkem

-ztoho nainvestice
na mzdy

2001
15

2001
4942
500
1065

Fond kulturnich a socialnich potreb v tis. K¢

Tvorba/cerpani 2001
skutecnost

Pocatecni stav Gctu 89

Tvorba:

Povinny piidél FN 7500

Povinny piidél MU

Splatky pajcek FKSP 1134

Ostatni pfijmy 1

Prevody tykajici se pfedchozich obdobi -

Celkem 8 634

Cerpdni:

Rekreacni zafizeni 145

Preventivni ockovani -
Zlepseni pracovniho prostfed{ -
Zlepseni pracovniho prostfedi - investice -

Stravovani 2499
Rekreace, zajezdy 1507
Kultura a télovychova 109
Socialni vypomoc nenavratna 70
Penézni dary 1078
Poskytnuté pdjcky 1216
Ostatni Cerpani -
Celkem 6623
Poskytnuté zdlohy na rekreace 41
Uhrady od Géastnikd 1
Neprovedeny piidél roku 1997 5098
Neprovedeny pridél roku 1998 6373
Neprovedeny piidél roku 2001 1500

Konecny stav actu FKSP k 31. 12. 2003 519

2002
skutecnost
519

7000

1261
1

8262

669
25
115
69

2 487
1575
130
25
1260
1185

7539

14
5098
6373
1500
1538

pocet
2002
17

v tis. K¢
2002
5095

129
1506

2003
skutecnost
1538

8000

1955
0

9955

977
50

2 343
2294
166
31
1506
1298

8668

38
46
5098
6373
1500
1968

2003
19

2003
4898

90
1416
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Rozvaha sestavena k 31. 12. 2003 v tis. K¢

-l-\wmn—\?
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AKTIVA

Stald aktiva

Nehmotny investicni majetek

Opravky k nehmotnému investicnimu majetku
Hmotny investiéni majetek

Oprdvky k hmotnému investi¢nimu majetku

Ob&Zna aktiva

Zasoby

Pohledavky

Financni majetek

Prostredky rozpoctového hospodareni
Prechodné Gcty aktivni

Uhrn aktiv

PASIVA

Vlastni zdroje kryti stalych a obéZnych aktiv
Majetkové fondy

Financni fondy

Zvlastni fondy rozpoctovych organizaci

Zdroje kryti prostfedkd rozpoctovych organizaci
Hospodarsky vysledek

Cizf zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni vypomoci a pdjcky
Pfechodné Gcty pasivni
Uhrn pasiv

Stav k 1. 1. 2003

1786799
13 134
-7 264

2792984

-1012 05

466 874
44 944
302 857
92726

0

26 347
2253674

1680329
1730 844
26 334

0

0

-76 849

573 345
0

33 104
540 241
0

0
2253674

Stav k 31. 12. 2003

1853956
14 628
-10938
3002 848
-1152 582

519 180
89 286
301 687
90 420

0

37787
2373137

1692 414
1817 667
24 055

0

0

-149 308

680 723
0

52583
627 730
0

410
2373137



Vysledovka FN tis. K¢

Ucet  N&klady/vynosy 2001 2002 2003 podilv %
5xx  Naklady celkem: 1818 109 1993930 2132298 100,0
v tom:
501 Spotieba materidlu 495 346 568 266 563 685 26,4
502 Spotteba energie 60 349 58977 57 970 2,7
503 Spotreba ostat. neskl. dodavek - - = =
504 Prodané zbozi 314 150 330757 355 118 16,7
511 Opravy a udrzovani 68 434 57 998 45 434 2,1
512 Cestovné 1841 1407 1197 0,1
513 Néklady na reprezentaci 177 287 135 0,0
518 Ostatnisluzby 131176 129 061 145 496 6,8
521 Mzdové ndklady 445 007 531377 596 002 28,0
524  Zakonné socialni pojisténi 155 029 185 122 207 747 9,7
525 Ostatni socialnf pojisténi - - - =
527 Zakonné socidlni naklady 7 500 7 000 8000 0,4
528 Ostatni socidlni naklady 1837 2053 2 004 0,1
531 Silnicni dan - - - -
532 Dan z nemovitosti 6 6 6 0,0
538 Ostatni nepiimé dané a poplatky 4 - 14 -
54x  Ostatni naklady 9762 12 775 18 559 0,9
551 Odpisy HIM a NIM 117 810 99 716 119 441 5,6
552 Zlstatkova cena prod. HIM a NIM - 8 20 0,0
554  Prodany material 9636 9 075 11 428 0,5
556 Tvorba zakonnych rezerv 46 46 - -
558 Zictovani casového rozliseni nakladd - - - -
591,595 Dan z pFijmu - - 42 -
6xx Vynosy celkem: 1818 940 1958 416 2059 839 100,0
v tom:
601 Trzby za vlastni vyrobky - - - -
602 Trzby z prodeje sluzeb 1336 681 1478922 1550732 75,3
604 Trzby za prodané zbozi 378 276 400 628 426 464 20,7
61x Zména stavu zasob - - - -
62x  Aktivace 1877 2581 3099 0,2
64x Ostatnivynosy 71343 45 540 47970 2,3
651 Trzby z prodeje HIM a NIM - 52 0 0,0
652 Uroky z terminovanych vkladd - - - -
654 Trzby z prodeje materialu 10 608 9992 12 334 0,6
656 Ziuctovani zakonnych rezerv - 92 - -
658 Zictovani cas. rozliseni vynosi - - - -
691 Dotace zfizovatele 20 156 20609 19 239 0,9
Hospodaisky vysledek 831 -35514 -72 459 -

- Na celkovych nakladech se nejvice podili spotfeba materidlu (26,4%),
mzdové naklady (28,0%) a prodané zboZzi (16,7%).

- Hlavni podil na celkovych vynosech zaujimaji trzby z prodeje sluzeb (75,3%)
a trzby za prodané zbozi (20,7%).

- Vletosnim roce skoncilo hospodareni FN ztratou 72 459 tis. K¢.
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Pravnickeé a fyzické osoby,
které FN v roce 2003
vénovaly vyznamny financni dar

Nazev/jméno Castka v K¢
CECHOVA Marie 250 000
JME a.s. 220000
NEOMED s.r.o. 165 000
VB LEASING CZ Brno 100 000
PFIZER s.r.0. 81499
LékaFi pracujici na klinikdch 87 054
ELI LILLY CR Praha 75157
SEVAS s.r.0.Brno 64 000
PROGAST s.r.0.Hustopece 50 000
BAXTER Czech Praha 41000
PLIVA CZss.r.0. 40000
BABOR Bohuslav 30000
DAKOCYTOMATION A.G. 37 000
Brnénské voddrny a kanalizace 30000
CETL Zdenék 30 000
MEDICOH INTERNATIONAL s.r.o. 30000
DESITIN PHARMA s.r.0. 25000
BOCHEMIE s.r.o. 20 000

VSem prdvnickym i fyzickym osobam,

vvvvv

FN u sv. Anny v Brné dékuje za projevenou naklonnost
a doufd v jeji pokracovani'iv roce 2004.
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ECO - ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICE s.r.o.

Auditorska kancelaf Ceska republika

Vyrok auditora

Ovéfili jsme uetni zavérku Fakultni nemocnice U svaté Anny se sidlem v Brn& k 31.12.2003 v sou-
ladu se Zakonem &. 254/2000 Sb. o auditorech a auditorskymi smé&micemi, vydanymi Komorou
auditorti Ceské republiky. N4¥ audit zahrnoval ov&feni informaci prokazujicich tdaje ti¥etni zdvérky a

udetnich postupii pouZitych pfi jejim sestaveni.

Vedeni organizace je odpov&dné za sestaveni i¢etni zavérky a vedeni iéetnictvi tak, aby bylo dplné,
pritkazné a spravné. Nasi odpovédnosti je vyjadfit ndzor na wcetni zavérku jako celek na zakladg&

ovéfeni provedeného v souladu s timto zdkonem a auditorskymi smé&rnicemi.

Pfi ove&fovani ucetni zavérky jsme nezjistili Zadné skuteCnosti, které by naznalovaly, Ze u&etni
zaznamy, na zdklad& kterych byla Gcetni zavérka sestavena, nebyly tplné, prikazné a spravné ve viech

vyznamnych souvislostech.

Podle naleho nazoru tu&etni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech vémé& zobrazuje majetek,
zavazky, stav majetkovych a finan¢nich fondi a finan&ni situaci Fakultni nemocnice U svaté Anny k
31. 12. 2003 a vysledky jejtho hospodafeni za rok 2003 jsou v souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb. o

ietnictvi a pFisludnymi predpisy.
V Tabote dne 28. ledna 2004
Zavéretny vyrok:bez vyhrad

Auditorska spole¢nost: ECO - ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICEss. r. o.

Osvédeeni KA CR &.: 0187

Odpovédny auditor: Ing. Vladimir Pech

Osvédeeni KA CR &.: 0339
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Pravni a kontrolni ¢innost

V roce 2003 bylo zpracovano pravnim oddélenim 396 smluv, z toho 80 smluv darovacich, 88 smluv na klinické studie (léCiv
a zdravotnickych prostredkd), 8 smluv ndjemnich, 220 smluv pak tvori ostatni obchodni a obéanskopravni smluvni typy.

Pravné kontrolni odbor zpracovaval pravni podklady a dokumenty k organizaénim zméndm spojenym s rozsifenim praco-
vist Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, mezi nejvyznamnéjsi patfilo k 1.1.2003 zfizeni sexuologického oddéleni, k 1.4.2003
byl realizovan pfevod pracovisté Stomatologického centra z Narodniho centra oSetfovatelstvi a nelékafskych zdravotnickych
oborti pod Stomatologickou kliniku a k 1.11. 2003 se uskuteénil pfevod objektu byvalé nemocnice Kolisté 43 z Urazové nemoc-
nice v Brné.

Na zakladé nafizenf vlady byl v roce 2003 pfeveden do vlastnictvi Zidovské obce Brno nemovity majetek - nékteré pozem-
ky aredlu byvalé II. stomatologické kliniky HybeSova 43.

Pravné kontrolni odbor se podilel na vydani 23 vnitfnich Fidich aktd nemocnice (smérnice a pfikazy feditele).

V agendé odskodnovani pracovnich Giraz(i a nemoci z povoldni bylo feSeno 16 novych pfipadi (viz tabulka ¢. 1). Déle byly
vyplaceny nahrady za ztratu na vydélku po skonceni nemoci z povolani v celkové vysi 398.940,-K¢.

Pravné kontrolni odbor evidoval v roce 2003 celkem 123 piipadl pfedloZenych k vymahani pohledavek, z toho bylo vyri-
zeno vymdhani pohledavek za 69 dluzniky. Pfi vymdhani pohledavek jsou vyuzivany s ohledem na stav pfipadi veskeré zakon-
né moznosti, véetné reSeni prostfednictvim soudnich exekutord a zprostfedkované spoluprdce se zahrani¢nimi advokatnimi
kancelaremi pri vymahdani pohleddvek za [échu cizincd. I presto vSak z(stdvd problémem vymdhdni pohledavek za cizinci zejmé-
na z vychodni Evropy, kde je GspésSnost stdle minimalni.

0d 1.8. 2003 byl pod pravné kontrolni odbor zarazen Gsek zaddvani verejnych zakazek. Do konce roku bylo realizovano
celkem 11 zakdzek, jednalo se zejména o zajisténi komplexniho servisu pradla, dodavku pristrojového vybaveni, zajistént dkli-
dovych sluzeb na detasovanych pracovistich, likvidaci odpadu a obménu nemocnicnich lizek.

Na pravné kontrolni odbor bylo pfedloZeno v roce 2003 celkem 16 stiznosti a 72 podékovani pacientd za poskytnutou péci.

Kontrolni ¢innost v uplynulém roce byla provedena kontrolnim oddélenim dle schvdleného planu. Uskutecnilo se celkem
20 kontrolnich akef, z toho 6 kontrol bylo zaméfeno na zdravotnickou oblast, 14 kontrol na oblast provozu nemocnice.

Ve FN byly provedeny v lofiském roce rovnéz vnéjsi kontroly. Na 9 vnéjsich kontrolnich akcich se podileli zaméstnanci prav-
né kontrolniho odboru bud pfimo nebo ndsledné pfi feSent Gikoll z téchto kontrol plynoucich.

Zaméstnanci pravné kontrolniho odboru se zlcastnili v rdmci nemocnice také nékolika seminaf(, na kterych podali infor-
mace zejména z oblasti zdravotnického prava. Zména rady pravnich pfedpis( se vyrazné dotkla ¢innosti ve zdravotnictvi a dal-
§i zmény lze ocekavat také v roce 2004.

0dskodnované pracovni tirazy a nemoci z povolani

Poskozeni na zdravi Pocet pripad Vyse vyplaceného odskodnéni

2002 2003 2002 2003
Pracovni Grazy 26 15 227 010 K¢ 218 537 K¢
Nemoci z povoldni 3 1 119 206 K¢ 53 514 K¢
Celkem 29 16 346 216 K¢ 272 051 K¢

Prehled stiznosti

Predmét stiznosti Pocet Neoprdvnéné Oprdvnéné
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Kvalita écebné péce 5 9 5 7* 0 1*
Chovani zaméstnanci 7 5 7 3 0 2
ostatni 2 2 2 2 0 0
Celkem 14 16 14 12* 0 3*

*) do konce roku 2003 nebyla jedna stiZnost uzavrena, neni tedy vyhodnocena jeji opravnénost.

Vroce 2003 bylo FN u sv. Anny zasldno 72 podékovdni za poskytnutou péci
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Nemocni¢ni informacni systém
V pribéhu roku 2003 byl realizovany tyto nejvyznamnéjsi projekty:

INTERNET, INTRANET, LAN

Rozsitent, servis a monitorovani patefni datové sité, vybér, nasazeni a konfigurace dalSich aktivnich prvkd, mikrovlnnych
spojd, EPS, EZS a klimatizaci

Pribézny bezpecnostni upgrade jednotlivych server

Vyvoj novych aplikaci pro Internet a Intranet

instalace konfigurace a zprovoznéni nového hlavniho Internetového serveru

dplny pfesun Internetového uzlu do nové serverovny, prepojeni Internetové konektivity
konfigurace a ladéni nové verze monitorovaciho systému NAGIOS

instalace nové verze antivirového software RAV pro kontrolu e-maild na serveru
testovani a nasazent laserového spoje mezi lokalitami Pekaiska a Vystavni

vyuzivani technologie virtudlnich siti

pfiprava na hlasové a datové propojeni detaSovanych pracovist

ddrzba a rozvoj centrdlnich serverl Novell NetWare FN vcetné nové zavddénych aplikaci
on-line pripojeni pro dispecink RLP (rychld lékafskd pomoc)

vybér a nasazeni nového antiviru na postovni server

tdrzba E-mailového serveru (na konci roku celkem 1144 uZivatelskych tctd)

sprava antispamovych opatfeni

nasazeni nového WebMailu

navrhovani a realizace bezpe¢nostnich opatfeni v siti FNUSA

PACS

(drzba a rozvoj centralniho PACS serveru FN, pripojovani dalSich DICOM zafizent, zaskolovan{ uzivatell programu TOMO-
CON

pFiprava a realizace projektu pfenosti obrazovych informaci - KZM, NCHO, ORO, 1.PAU, 1.IKAK, GEO, 1.0RTK

Prdce na serverové cdsti systému PACS ve FN (konfigurace serveru, odstrafovani chyb, zajisténi chodu 24x7)

Instalace a zprovoznéni dvou zalohovacich zafizeni

Pacientsky modul NIS

Rozvoj systému NIS-Amb

Navrh a implementace nového centralniho registru

Postupné doladovani funkci souvisejicich s vykazovanim vykon(

Vytvoren systém pro zadavani a pouzivani sablon vykond,ék( a PZT
Implementace worklistu pomoci knihovny od Tatramedu a integrace do NIS-Amb
Integrace s tiskovym programem na ¢arové kady (pro pouziti na krevni bance)
Rozsiteni pro export do systému IZIP

Analyza, tvorba a ovéfeni prvni verze modulu NIS-Hosp

Priprava na DRG

Pfepsdni groupovaciho jddra programu.

Pouzit novy grouper CZIR-001.

Ziizeno diskusni férum o problematice DRG ve FN u sv. ANNY v Brné
Tvorba administratorského ndstroje pro spravu uzivateld.

Skolenf a pfedvedent systému

Podpora implementace systému FAMA

Instalace, konfigurace, zahofeni a zprovoznéni serveru FAMA, podpora uzivatell systému FAMA
Spoluprdce s firmou TESCO pfi provozu a dpravach systému FAMA

Rozsahla servisni Cinnost, zpracovani dat pro pojistovny vcetné rozbori a statistiky.
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Brno 2004

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Pekafskd 53

656 91 Brno

Telefon:
543181 111

Fax - podatelna:
543182 100
www.fnusa.cz
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