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IC: 00159816

pravni forma: statni prispévkova organizace

postovni adresa: Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, Pekafska 53, 656 91 Brno
telefon: 54318 1111

fax: 543182100

adresa elektronické posty:  info@fnusa.cz
adresa internetové stranky: www.fnusa.cz

Zplsob ziizent, zfizovatel:
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné byla zfizena Ministerstvem zdravotnictvi podle ust.
§ 39 odst. 1 zak. ¢. 20/1966 Sb., 0 péci o zdravi lidu a podle § 31 zdkona ¢. 576/1990 Sb.,
o pravidlech hospodafeni s rozpoctovymi prostfedky Ceské republiky a obci v Ceské repub-
lice (rozpoctovad pravidla)

Prehled hlavnich Cinnosti:

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné poskytuje obyvatelstvu zakladni, specializovanou
a vysoce specializovanou diagnostickou a lé¢ebnou péci, rovnéz vydej léciv ve své nemoc-
nicni lékarné. Jeji pracovisté jsou vyukovymi zakladnami LékaFské fakulty Masarykovy
univerzity v Brné. FN u sv. Anny se podili na odborné vyuce zak strednich zdravotnich
Skol a na postgradudlni vychové absolventl [ékafskych a farmaceutickych fakult. Plni
védecko-vyzkumné dkoly, provadi klinické hodnocenf léciv a zdravotnickych prostredk.
V rozsahu potfebném pro naplnéni Gcelu svého zfizeni zajistuje ¢innost ekonomickou,
provozni, technickou, investicni, administrativni, ¢innost svych obsluznych provozi.
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Vazeni pratelé,

pred Vami lezi vyrocni zprava Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné za rok 2004.

0220 let dfive, v zafi roku 1784, vydal cisaf Josef II. dekret, jimZ tato nemocnice byla zalo-
Zena. Stavime tedy na tradici, jiZ se mize chlubit jen maloktera nemocnice v nasi republice. To je
pro nds zavazujici zejména pokud se tyka budoucnosti nemocnice, zejména pokud se tyka jejiho
rozvoje.

Nasim zamérem v loriském roce bylo déle rozvijet standardni écebnou péci i specializované
a superspecializované programy za soucasného budovani prostorového zazemf pro dalsi specia-
lizovanou léchu.

Otevreli jsme rekonstruované, spickové vybavené operacni saly a jednotku intenzivni péce
kliniky ORL a chirurgie hlavy a krku. Spolecné s odborniky z Veterindrni a farmaceutické univer-
zity jsme zahdjili provoz experimentalni laboratore pro mald zvifata, v niz probiha zejména vyzkum
lécby infarktu pomoci implantace kmenovych bunék. V lofiském roce ustavend neurochirurgicka
klinika mohla zacit pracovat v rozsifenych prostorach rekonstruovanych operacnich sald a jed-
notky intenzivni péce. Zrekonstruovano bylo rovnéz lizkové oddéleni II. chirurgické kliniky.

Hodnocenf uplynulého obdobi v sobé obsahuje jiz vyhled do budoucna. Prvoradym Gkolem je
zejména stabilizace ekonomické situace.

MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.
reditel FN u sv. Anny
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Vedeni FN u sv. Anny

REAIEEL &+ vttt ettt e e e e e MUDr. Michal Pohanka, Ph.D.
Zastupce feditele ... v v e e e doc. MUDr. Petr Mayer, CSc.
Nameéstek prointerniobory .....oouiiii i e prim. MUDr. Ladislav Bednafik
Nameéstek pro chirurgick€ obory .. ..ot i e prim. MUDr. Roman Kraus
Naméstkyné pro obory SVLS ..ottt prim. MUDr. Eva Kotulanova
Naméstek provedua vyzkum ...t e MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.
Nameéstkyné osetfovatelské PECE . ... v vt ettt i i i e e e e Jana Skalova
Vedouci odboru hygieny a epidemiologie ..........ccoviiiiiiiiii.n. MUDr. Jaromira Kratochvilova
Vedouci oddéleni radiacniochrany . ......oveuneiinen it MUDr. Miloslav Miiller
Ekonomicky ndmestek . ... oot e e e Ing. Josef Kudlicka
NamEstek Pro HTS ..ottt e e e e Ing. Radvan Zacek
Vedouci pravné-kontrolntho odboru ....... ... i Mgr. Radomira Jahodafova
Vedouci zaméstnaneckého odboru ... .o JUDr. Vladimir Kohoutek
Vedouci odboru nemocniéniinformatiky ........ ..o i i Ing. Hana Jechova, Ph.D.
Vedouci odboru bezpecnosti a krizového Fizeni ... Miloslav Humpolicek
Ot I =11 o o 1o P Mgr. Nada Kuklinkova

Dozor¢i rada FN u sv. Anny
stav k 31. 12. 2004

Pfedseda dozor¢i rady
MUDr. Marek Radimsky feditel Psychiatrické lécebny Brno

Clenové
Ing. Bc. Jifi Crha  Feditel Krajského Gradu Jm kraje
Doc. MUDr. Ivan Capov, CSc.  zastupce pfednosty I. chirurgické kliniky FN u sv. Anny
Mgr. Michal Hasek poslanec Parlamentu CR
Mgr. Radomira Jahoddfovd vedouci pravné-kontrolniho odboru FN u sv. Anny
Mgr. Vladimira Kalfusova MZCR
Ing. JindFich Kadrnozka sprdvce Psychiatrické lécebny Brno
MUDr. Zora Proskovd vedouci odboru zdravotnictvi MMB
Ing. Petr Slama MZCR
PhDr. Richard Svoboda primdtor mésta Brna
Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc. dé&kan LF MU
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Kliniky, ustavy a oddéleni
stav k 31. 12. 2004

Klinika, oddéleni pfednosta
L. interni kardioangiologicka klinika (I. IKAK) . ... ... coveeee et prof. MUDr. Jifi Vitovec, CSc.
IL interni klinika (IL.IK) wovvnne e doc. MUDr. Miloslav Soucek, CSc.
Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni (DRO) ... ..ovvevneeneennn.. vedouci lékaf: MUDr. Jirf Pazdirek
L. neurologickd klinika (NK) ..ot e i prof. MUDr. Ivan Rektor, CSc.
I. dermatovenerologicka klinika (DVK) .. ....oviveue it prof. MUDr. Véra Semradova, CSc.
Klinika pracovniho lékatfstvi (KPL) .. ..eeeeiie e prof. MUDr. Petr Brhel, CSc.
L. chirurgickd klinika (I CHK) . ..o v e prof. MUDr. Jan Wechsler, CSc.
II. chirurgicka klinika (II. CHK) ... ovete e doc. MUDr. Jindfich Leypold, CSc.
L. ortopedickd klinika (I ORTK) . ..vvvuerei e eees doc. MUDr. Pavel Janicek, CSc.
Neurochirurgickd klinika (NCHK) ... doc. MUDr. Zdenék Novék, CSc.
Klinika plastické a estetické chirurgie (KPECH) .........cvviieeein.t. prof. MUDr. Jifi Vesely, CSc.
Urologické oddéleni (URD) . ..vvnieen i vedoucf lékaf: MUDr. Arne Rovny
Klinika nemoci o¢nich a optometrie (KNOO) ........ccovvvevinnann. doc. MUDr. Svatopluk Synek, CSc.
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku (KOCHHK) ................ prof. MUDr. Rom Kostfica, CSc.
Stomatologickd klinika (STK) . ..ooveunn i i e prof. MUDr. JiFi Vanék, CSc.
Anesteziologicko-resuscitacni klinika (ARK) .........cooiieiiiiiiain, prof. MUDr. Pavel Sevéik, CSc.
Gynekologické oddéleni (GYN) . ...ovvunieeiii i vedouci lékarka: MUDr. Iva Filova
Sexuologické oddélent . ... ...t vedouci [ékarka: MUDr. RiZena Hajnova
Oddélenf klinické a radiacni onkologie (OKRO) ................ vedouci lékaf: MUDr. Vladimir Spurny, CSc.
Oddélenf zavodnich a rodinnych [ékard (OZRL) ................... vedouci lékatka: MUDr. Milada Vinicka
Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace (KFDR) .................. prof. MUDr. Jarmila Siegelova, DrSc.
Gastroenterologické oddéleni (GEQ) .........ccoveuiieniinn... vedouci lékaf: MUDr. Ladislav Bednafik
0ddélenf klinického komplementu (OKK) . .............covun... vedoucf lékar: doc. MUDr. Vladimir Soska
Klinika zobrazovacich metod (KZM) . ... ..o doc. MUDr. Petr Krupa, CSc.
Ustav klinické imunologie a alergologie (UKIA) .. ........ovevenenen... prof. MUDr. Jindrich Lokaj, CSc.
I. patologicko-anatomicky stav (. PAU) .. .. ovvven i prof. MUDr. Ales Rejthar, CSc.
Ustav soudniho LékaFstvi (USL) . .vvvrvrer e eeeeeeenn prof. MUDr. Miroslav Hirt, CSc.
Mikrobiologicky Gstav (MU) ... .outeet et e e eeeenenen prof. MUDr. Miroslav Votava, CSc.
Konsilidrni psychiatr (PSYCHY) ... e MUDr. Ludmila Prchalova
Oddélenf klinické psychologie (OKP) . ......coveeeino oo, vedouci oddéleni: PhDr. Drahomir Balastik
Krevnibanka (KB) .. ..ot vedoucf lékarka: MUDr. Jarmila Celerovd
Ustavni lékarna (UL) ..o vveee e e e vedoucf lékarny: RNDr. Jana StFiteckd
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Lécebna péce

PFi bilancovdni roku 2004 lze konstatovat, Ze (roven
zdravotni péce se podarilo udrzet na vysoké drovni, mnohde
se jednd o unikdtni Spickové programy. Slozitéjsi situace
nastala z pohledu ekonomického, kde se globdlné nepodafi-
lo realizovat zamysleny zdmér a vyuzit mozZnosti smlouvy se
LP.

Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele

kapacitni k 31. 12.

Primérny pocet Lizek

Primérny prepocteny pocet lékaf( celkem
Primérny prepocteny pocet SZP+NZP celkem
Prdmérny prepocteny pocet pracovnikil celkem

vykonové

Pocet hospitalizovanych pacientd

Pocet oSetfovacich dnd (v tis.)

Prdmérna délka osetfovaci doby

vyuziti lizek (v %)

- zmaximalniho poctu l0zek

Primérné naklady (v K¢)

- na 1 hospitalizaci

Osetrovaci dny resuscitacni a intenzivni péce
Pocet operovanych pacient

Pocet ambulantnich vySetrent (v tis.)

Body celkem (v mil.)

Epidemiologicka situace v roce 2004

Je obtizné zvolit spravné prioritu mezi dsporami v nakla-
dech na léky a specidlni zdravotni materidl a ndrdstem poctu
provedenych vykon( nebo dosazeni Gspor a jesté zvyseni
vykonnosti. I pfes vynaloZené sili a hledani eventudlnich
skrytych rezerv bylo dosazeno jen dilcich Gspéchd.

2002 2003 2004 04/03 v %
966,00 968,00 970,00 100,2
368,61 386,06 388,33 100,6

1 340,39 1358,98 1364,84 100,4
2 433,49 2463,78 2 466,78 100,1
29 358,00 30 127,00 30 753,00 102,1
268,00 267,00 258,00 96,6
9,12 8,87 8,40 94,7
87,78 87,64 86,88 99,1

24 395,00 25 146,00 30 191,00 120,1
28 004,00 30595,00 30993,00 101,3
26 260,00 25 890,00 26 786,00 103,5
669,00 686,00 687,00 100,1
1150,50 1250,45 1261,39 100,9

* nedoslo k Zddnému hromadnému vyskytu infekénich onemocnéni, jednotlivé
vznikla onemocnénf byla véas podchycena a protiepidemicka opatfeni na mis-

té samém zabranila dalSimu Sitenf ndkazy

* nazdkladé hldSeniz oddéleni, mikrobiologického dstavu a KHS bylo provede-
no 112 cilenych Setfent véetné ndvrh{ na protiepidemickd opatreni:

Salmonella enterica
Campylobacter jejuni
MRSA

Clostridium perfringens
Streptococcus pyogenes
TBC

HbsAg

Anti HCV total

kontakt VHB

kontakt VHE

~

DD 01O - P P DD OY OO
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Interni obory

Interni obory plni specialni odborné programy vétsinou
nadregiondlniho vyznamu. Podileji se vyznamné na kvalitni
lé¢ebné péci v nasi nemocnici, vyrazné prispivaji k vysoké
drovni védecko-vyzkumné ¢innosti a prezentaci nemocnice
mezi odbornou verejnosti.

I.IKAK zaujimd vyjimecné postaveniv oboru intervencni
kardiologie a péce o pacienty po transplantaci srdce. Tento
program je natolik finanéné narocny, ze znamenal hlavni
podil na financnim deficitu. Na klinice doslo k vyznamnému
zlepseni prostorového a pristrojového vybaveni otevienim
zrekonstruovaného oddéleni 49, vybavenim korondrni jed-
notky novym monitorovacim systémem. Nové bylo zfizeno
centrum bunécné terapie (implantace kmenovych bunék
u pacientd po akutnim infarktu myokardu).

II. IK svou odbornou cinnosti zaujima prakticky celé
spektrum vnitfniho [ékarstvi. Nejvétsi dliraz je kladen na pro-
gram diabetologicky, obezitologicky, endokrinologicky,
nefrologicky a revmatologicky, preventivni kardiologii a kli-
nickou farmakologii. Vyznamnym dspéchem bylo obhdjeni
systému managementu jakosti podle IS0 9001 v oboru nefro-
logie. Dalsi rozvoj byl zaznamendn ve vyuziti extrakorpordl-
nich eliminacnich metod. Prdci kliniky komplikovalo uzavi-
rani Llizkovych oddéleni béhem rekonstrukce neurochirur-
gické kliniky a nevyhovujici prostory prijmové ambulance.

Dolécovaci a rehabilitacni oddéleni plni velmi vyznam-
nou funkci pfi dolécovani, rehabilitaci a rekonvalescenci
pacient( pred propusténim do domdci péce, stejné jako pfi
poskytovani narocné osetrovatelské péce u pacientd se Spat-
nou progndzou. Vyrazné tim napomdha cinnosti ostatnich
klinik FN.

Na DRO se dafi udrzet vysokou Groven rehabilitacni léc-
by, je vyuzivano vicestupfiového systému poskytované oset-
fovatelské péce. 0 dobré organizaci prace a lirovni péce svéd-
¢i i vysoké procento pacientl propusténych domi, zkraceni
primérné délky hospitalizace na 38 dn(i a kratka cekaci doba
na prijeti kolem 7 dndi.

Dalsi zlepSent kvality péce lze predpokladat po otevieni
nového rehabilitacniho komplementu pocatkem roku 2005.

Na I. neurologické klinice pokracovala prace v ramci tif
stézejnich programi, a to programu cévniho, epileptochi-
rurgického a extrapyramidového. Byla zahdjena implantace
stent(i a angioplastiky magistrdlnich mozkovych tepen ve
spoluprdci s KZM, bylo pokracovano vimplantaci deep brain
stimulation - DBS u pacienti s pokrocilou Parkinsonovou
chorobou, doslo k narGstu epileptochirurgickych zakrokd
(nejvice v CR) a bylo nové zfizeno Centrum pro diagnostiku
a lécbu pacient(l s roztrousenou sklerézou. Bylo pokracova-
no v jiz tradicné bohaté védecké a publikacni ¢innosti. Sla-
binou ziistava nevyhovujici kapacita ambulance. Rovnéz
zatim neprobéhla potfebna prestavba osmillzkovych poko-
ja.

I.dermatovenerologicka klinika plnila zodpovédné sta-
novené specialni programy ve ztizenych provoznich podmin-
kach a dokdzala dodrzet stanovené ekonomické limity.
Koncem roku byla zahdjena prestavba ambulantnich a labo-
ratornich provozd, jejich zprovoznéni pocatkem roku 2005
bude vyraznym ptinosem pro ¢innost kliniky.

Klinika pracovniho lékafstvi splnila své odborné i léceb-
né-preventivni programy. Béhem roku se podafilo navysit
zisk financnich prostredkd z poskytovanych sluzeb na 146%
ve srovnani s rokem 2003. Doslo k ndrdstu poctu vysetfenych
pacientl pfi snizeni naklad( na léky a materidl. Vyznamné
pro pracovisté a celou FN bylo jmenovédni prednosty kliniky
MUDr. Pavla Brhela profesorem.

Prédce Oddéleni klinické a radiacni onkologie se vyzna-
covala vysokou odbornou kvalitou, vysokou mirou spolupra-
ce s ostatnimi klinikami a vysokym stupné organizace rizeni
[écebného procesu. Oddélent se podafilo splnit vSechny poza-
dované tkoly, dodrzet ekonomické limity. Vlivem porucho-
vosti linearniho urychlovace, ktery byl dva mésice mimo pro-
voz, klesl pocet vykdzanych bodl. Vzhledem k rostoucim
pozadavkidm na onkologickou lécbu je tfeba zvazovat rozsi-
reni kapacity oddéleni k umoznéni vyuziti nakladné techno-
logie ve vicesménném provozu.

Klinika funkéni diagnostiky a rehabilitace déle rozvijela
rehabilitacni programy pro kardiaky a individudlni a skupi-
novou ergoterapii na detasovaném pracovisti DRO. Déle se
rozvijela bronchoskopicka diagnostika, podarilo se prizpd-
sobit nové prostory pro pneumologickou ambulanci v budo-
vé D3. Déle pokracuje program lécebné rehabilitace pro paci-
enty s diabetem a obézni pacienty. Naddle pokracoval pro-
voz oddélenf civilizacnich chorob podle pdvodniho zdméru.
OSetfovatelskd a rehabilitacni péce je rozvijena v souladu
s Gkoly kliniky. PodaFilo se obnovit dva elektrolécebné pri-
stroje, dalsi nevyhovujici zafizeni na svou inovaci teprve
ceka, stejné jako rekonstrukce vlastniho lizkového rehabili-
tacniho oddéleni. Klinika se svou védeckovyzkumnou a pub-
likacni ¢innosti prezentuje na domdcim i zahranicnim féru.

Na Gastroenterologickém oddéleni byl plnén zakladni
odborny program. Site, hloubka a kvalita poskytované péce
je zcela srovnatelnd s ostatnimi Spickovymi pracovisti.
Vlyznamné pro pracovisté bylo dosaZeni vy3si odbornosti, a to
1x atestace z gastroenterologie, obhajeni hodnosti Ph.D.
a lspésné zakonceni bakalafského studia. Uspésné pokraco-
vala (zka spoluprace predevsim s I. a IL. chirurgickou klini-
kou, II. interni klinikou a OKRO. Dalsi rozvoj je, jako vsude,
zavisly na ekonomickych moznostech.



Chirurgické obory

Trend intenzifikace ¢innosti celé FN pokracoval i v lof-
ském roce. Celkem bylo pfijato 30 752 nemocnych, tedy 0 625
vice nez loni. Narostl pocet operaci v celkové a regionalni
anestezii na 15 167, 0 121 vice proti srovnatelnému obdobi.

V chirurgickych oborech se opét zkratila primérna oSet-
fovaci doba z 6,25 dni na 5,87. Celkovd obloZnost 81,06 se
prakticky nezménila, zvysila se na JIP na 85,68.

Nadale byly rozvijeny specializované a superspecializo-
vané programy na vsech pracovistich, tento trend byl vyraz-
né podpofen stavebnimi a pfistrojovymi investicemi. Byly
komplexné zrekonstruovany operacni sdly a JIP NCHK
a KOCHHK. Obé tato pracovisté byla vybavena nejmodernéj-
$i technikou, véetné moznosti stereotaktickych MR navadé-
nych operaci v oblasti hlavy a krku. Ve shodé se zdkonem ¢.
123 /2000 Sb. a dle odbornych pozadavkd byly vsechny ope-

racni saly dovybaveny Spickovymi anesteziologickymi pfi-
stroji. To vyrazné zvysilo bezpecnost nemocnych v periope-
racnim obdobi. Byla zakoupena fada dalSich modernich dia-
gnostickych a terapeutickych pristrojl. Nadéle nar(stal pocet
prijatych a lé¢enych polytraumatizovanych pacientd.

Strucné feceno rozvoj chirurgickych obord naplioval
kratkodobé i dlouhodobé strategické cile celé FN. Viyznamnym
pocinem v profilaci nemocnice jako lidra v akutni mediciné
v Jihomoravském kraji bylo ustaveni neurochirurgické klini-
ky.

Stejné jako v predchozich obdobich byla v loniském roce
Fedena celd fada grantovych projekt(i IGA MZ CR a GA CR. Rada
kolegyn a kolegl dspésné slozila atestacni specializacni
zkousky v jednotlivych oborech. Mnozi z odbornikd v chirur-
gickych oborech ziskali védecké a akademické hodnosti.
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Obory SVLS

FN u sv. Anny v minulém roce pokracovala v dlouhodo-
bém trendu komplexniho zabezpeceni specializované i super-
specializované péce pro pacienty jihomoravského regionu.
Nedilnou soucdsti nasi FN je i vySetrovaci komplement a jeho
slozky, které se v ramci mozného ekonomického ramce nada-
le snazi nejen udrzet stavajici Groven péce, ale v ndvaznosti
na odborné programy vsech klinik rozvijeji nové metody nut-
né pro diagnostiku i [écbu nasich klientl tak, jak je to v EU
bézné.

Co se tedy konkrétné v roce 2004 podarilo?

Do rutinniho vySetfovani byla na klinice zobrazovacich
metod zavedena funkéni MR, spektroMR a 3D simuldatory pro
vysetieni cév, traumatologii, plastickou chirurgii i stomato-
logii. Byla ovéfena a spusténa telemedicina véetné sluzby
v bydlisti lékare. Pokracovala i digitalizace dalsich RTG pra-
covist - napf. na ortopedii a I. chirurgii.

Oddéleni rodinnych a zavodnich lékatl ziskalo koncem
roku nové rekonstruované prostory, které jiz plné vyhovuji
rozsahu [écebné-preventivnich i vyukovych ¢innosti, jez jsou
zde zajistovany.

Oba dseky oddélen{ klinického komplementu jiz tradic-
né zajistuji vysSetreni pro odborné a specializované progra-
my viech klinik a oddélenf FN u sv. Anny. Usek klinické bio-
chemie rozsifil program laboratorni diagnostiky akutniho
koronarniho syndromu, diagnostiky bilkovin v likvoru. Usek
klinické hematologie noveé zavedl novou metodu vysetieni
volného proteinu S a podili se na vy$etfovani genetické pri-
¢iny aspirinové rezistence. Oba Useky se aktivné zapojily do
¢innosti souvisejicich se zavedenim komplexniho systému
vnitfni kontroly jakosti.

Mikrobiologicky dstav rozsitil moznosti diagnostiky kva-
sinek, prohloubilo se sledovani pivodci nosokomialnich
nakaz.

Krevni banka ziskala certifikaci nového vykonu-separa-
ce plasmy bohaté na trombocyty.
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nejen v toxikologické laboratofi, ale i v poctu soudnich pitev
a histologickych vysetfeni pro potfeby Policie CR.

Patologicko-anatomicky Gstav zvysil v souladu s moder-
nimi trendy oboru pocet bioptickych vysetreni, Zddouci roz-
sifeniimunohistochemickych metod je vsak limitovadno eko-
nomickou situaci.

Oddéleni klinické psychologie zavedlo nové skupinovou
psychoterapii, vyznamné se (icastni na vyuce daného oboru.

Ustav klinické imunologie a alergologie zajistuje veske-
ré spektrum cinnosti daného oboru tak, jak je stanovena kon-
cepce v souladu s programy EU (tj. imunodeficience,auto-
imunitni choroby, alergologie), rozsitila se spoluprace s ge-
netickym oddélenim Centra kardiovaskularni a transplantacni
chirurgie, z nové zavedenych metod je mozno zminit napf.
rozsitenou diagnostiku revmatoidni artritidy. Ustav ziskal
statut Universitniho centra pro primarniimunodeficience.

V Ustavn{ lékdrné byla zahajena vystavha oddélenf pFi-
pravy cytostatik, které bude dokonceno zacatkem roku 2005.

Laboratorni obory i Ustavni lékdrna se pFipravuji na cer-
tifikaci v systému IS0. V tomto roce ziskal akreditaci dle nor-
my CSN EN ISO/IEC 17025 Mikrobiologicky dstav, Krevni ban-
ka svou certifikaci z r. 2002 znovu obhdjila .

Kliniky a oddélent se jiz tradicné zicastiuji pfipravy
a pofadani celostatnich odbornych konferenci, jsou resiteli
grantovych projektl IGA, autory mnoha odbornych publika-
ci a sdéleni na konferencich u nds i v zahranici.

Jsme si viak védomi toho, Ze ekonomicka situace zatim
neumoznuje vyvoj odbornych programd tak, jak by sijedno-
tlivé dstavy a oddélent prély. Laboratorni obory napfiklad
inadéle limituje v rozvoji - a to predevsim molekuldrné bio-
logickych metod - nedostatek financnich prostredki. Pevné
vsak véfime, ze i kdyz nékteré plany odborného rozvoje SVLS
obor( (vcetné stavebnich rekonstrukei) nebylo mozno zatim
realizovat, nejsou zapomenuty a vratime se k nim opét v nej-
blizsi dobé.

:Er
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Osetrovatelska péce

Rok 2004 [ze hodnotit pro veskery oSetfovatelsky perso-
nal jako velmi narocny z dlivodu nepfijimani personalu za
matefské dovolené, odchody do diichodu a do jinych povola-
ni. Predevsim persondl ve sménném provozu zvladl toto
narocné obdobi na vybornou, aniz byla snizena kvalita oset-
fovatelské a rehabilitacni péce. Doplnéni personalu probi-
halo az v mésici zafi a Fijnu. Je vSak nutno Fici, Ze vSeobec-
na sestra se stfedoskolskym vzdélanim ma pracovat pod
odbornym dohledem dle zékona 96/2004 Sb. po dobu 3 rokd.
Ostatni nové nastoupivsi sestry DiS, Bc. oSetfovatelstvi musi
projit adaptacnim procesem - zapracovanim v délce od 3 do
12ti mésicl, na JIP a ARK i déle. Prijem sester v zaf a fijnu
predstavuje pro stavajici personal dal$i zatéz - vyuku a pre-
davani zkusenosti dle odbornostijednotlivych klinik. Z toho
vyplyva, Ze prinos nové prijatého pracovnika se projevi
v oSetrovatelské péci hlavné az v roce 2005. Velkou vyhodou
pri zapracovani je vysoka droven vzdélani stavajiciho perso-
nalu. Na drovni SFN CR se nds osetfovatelsky persondl, kam
neodmyslitelné patfi i laboranti, farmaceuticti asistenti,
radiologicti asistenti a fyzioterapeuté, umistil v kvalifikac-
nim vzdéldni na prvnim miste.

Z toho vyplyva i vysledek zadosti o ,Osvédceni samo-
statné zplsobilosti k vykonu povolani” u nelékarskych zdra-
votnickych profesi, kde stoji nase nemocnice rovnéz v tomto
obdobi na prvnim misté. Celkem 1200 pracovnikd Odboru
oSetrovatelské péce, véetné 30ti dlouhodobé pracujicich ses-
ter ze Slovenska, pozddalo o samostatnou zpisobilost
a z toho vyplyvajici registraci, 134 pracovnikd pracuje toho
¢asu pod odbornym dohledem dle zakona 96/2004 Sb.

Pfestavba oddéleni, sdlli, ozafoven, vCetné stéhovanf,
predstavovala dalsi ndroky na oSetfovatelsky personal.
Pfechod na sménny provoz ze stejného dlvodu - to vse je
nutno vyzdvihnout v ramci hodnocen.

Vzestupnou tendenci maji aktivni Gcasti na sjezdech,
semindrich, kursech. Mnohé predndsky sester na kongresech
a mezinarodnich sjezdech byly v roce 2004 ohodnoceny jako
nejlepsi. Osetrovatelsky personal se také podili na vyzkumu
a grantovych projektech. Bylo rozsifeno vzdélavani ve
Vyukovém centru 00P“. Zdjem o vzdélavani, staze, kursy
v nasi nemocnici ma mnoho pracovnik{ z jinych zdravotnic-
kych zafizeni - i to je prezentaci nemocnice navenek.

Zlep3uje se praktickd vuka ve spolupraci se SZS, VOS, LF.
Osetrovatelsky persondl vyucuje na zdravotnickych Skolach
a na NCO NZO, vede postgradudlni vzdélavani dle ,Nabidky
vzdéldvacich akci” na vSech klinikdch, dstavech a samostat-
nych oddélenich nasi nemocnice

Hlavnim hodnoticim méritkem vSak z{stava Groven a kva-
lita poskytované os.péce vidéna ocima pacientd a vyjadieni
spokojenosti s péci v cetnych dopisech, které hodnotily jak
préci lékard, sester, sanitdfl a ostatniho persondlu, tak
ijejich chovdni, komunikaci a schopnosti vcitit se do jejich
problémd, pomoc pfi prekondvani slozitého obdobi jejich
nemoci a pfi navratu do domaciho oSetrovani.

Z navyseni poctu hospitalizovanych nemocnych i ambu-
lantnich pacientd a stejné tak i ze zvysené obloznosti a zkra-
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ceni hospitalizacni doby vyplyva zvysena osetfovatelska
zatéz. OSetrovatelska zatéz byla mérena 2x v roce 2004
v obdobi nedostatku persondlu a ndsledné po doplnéni.
Vysledky kvantifikace jednoznacné prokdzaly potfebnost
urcitého, stabilniho poctu persondalu na oSetrovacich jedno-
tkach, chceme-li jako nemocnice odvadét kvalitni péci oSet-
fovatelskym procesem, ktery vychazi z individualizované péce
0 nemocné.

Pro rychlejsi ndvrat nemocnych do doméciho prostfedi
jako v pfedchozich létech slouzi ndvaznost ¢innosti zdravot-
né-socialniho oddéleni a oddéleni domdci péce, kterd dobre
komunikuji s klinickymi pracovisti, s nemocnymi a jejich pfi-
buznymi.

Kvalita prdace vsech SVLS slozek je v nasi nemocnici
postupné dokladovana ziskdvanim certifikace - KB, Hemo-
dialyza, akreditace - MU a na akreditaci se p¥ipravuji také
OKK-OKB i OKH ,UL a stejné tak 00P. O3etfovatelsky personal
postupné déld dalsi kroky vedouct k ziskani akreditace (napf.
péce o pacienty s bolesti - zavedeni manualu, standardu,
atd. v celé nemocnici vcetné vyuky).

Osetfovatelska péce ma stanovena kritéria k mérent kva-
lity poskytované péce a toto méfeni provddi audity, které
jsou stanoveny pro cely rok. Stejné jako v roce 2003, bude
i za rok 2004 hodnocena kvalita péce oc¢ima nemocnych
a vysledky zverejnény na webovych strankach nemocnice.




Vzdélavani

Pracovnici osetrovatelského odboru:

ukoncené studujici
Studium na VOS: 119 6
Studium na VS: Bc. oSetfovatelstvi 31 18

Studium na VS: Mgr. osetfovatelstvi 5
Mgr. fyzioterapie

Postgradualni vzdélavani:

VSeobecné sestry - specializacni vzdélavani

ukoncené studujici
ARIP 162 26
Osetfovatelskd péce 220 40
Perioperacni péce 75 5
Jiné 104 2
Celkem 561 73
Dlouhodoba pfiprava 43 0

Ucast na kurzech a sjezdech

Ostatni prac. nelék. oborii 00P - spec. vzdélani

ukoncené
Radiologicky asistent 36
Farmaceuticky asistent 24
Zdravotni laborant 104
Fyzioterapeut 29
Zubni technik 15
Jiné 1
Celkem 209

Prednesené prednasky

aktivni pasivni - na celostatnich sjezdech, na sjezdech
sjezdy, konference, s mezindrodni Gcasti
semindfe odbor. spolecnosti 105 492 - na seminarich klinik
prednasejici dcastnik - na lstavnich semindfich
Kurzy 18 676 - na NCO NZO
Poster 3 -na SZS, VOS
Vyuka na klinikach - pregradualni
teorie praxe
Pocet $kol (SZS, cirkevni SZS, VOS,
LF Olomouc, Praha, Brno, Ostrava,
Plzefi, Pardubice, JC Univerzita) 5 29
Pocet vyucujicich 7 87
Pocet studentli 71 920
Nepretrzita praxe studentd
Odbornost
Vs Brno - LF, PR.F  Lékati, Bc.os, Bc. a Mgr. fyz.
vz§ J. Podsednika  DiS, Di. zdchranaf
Merhautova Di.fyz., Di.rad.as., nutricni asistent
A Jaselskd Vseobecnd sestra
Lipovd Zdrav. lab.,farmaceut. asistent
Grohova VSeobecnd sestra
Simackova Osetfovatelka, vSeobecnd sestra
VSsP Zravotné-soc. pracovnik

studujici
3

2
8
3
1
1
17

86

162
20
36
17

Pocty student(

319

245

119

244

14

36

69

2
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Vyuka postgradualni - vyucujici na NCO NZO v oborech

Teorie Praxe
Vyucujici na NCO NZ0 v oborech: nefrologie, ARIP, INOPS, dietologie,hematologie,
histopatologie, interna, chirurgie, DOP, biochemie, toxikologie, LTV 6 19
Pocet Skolicich mist: 124

Odbor o0s.péce pofdda v ramci vyukového centra 5 druhd vzdélavacich kursh pro o0s. personal, v nichz vyucuji
4 vSeobecné sestry. V roce 2004 se uskutecnilo 16 Gstavnich seminafd.

Vyuka v ramci akreditace FN

Teorie Praxe

Sanitdfi 4 14
Osettovatelky 3 9
- pocty absolventi:

Sanitéfi 200
Osettovatelky 80

Publikacni cinnost

Prispévky do odbornych ¢asopis( 5
Odborné publikace, vyukovy material 3

Spoluautorstvi na odbornych publikacich
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Véda a vyzkum

Védecko-vyzkumna cinnost zastoupend vyznamnymi
odborniky a celnimi pfedstaviteli medicinského pokroku
v letosnim roce zahrnovala tyto aktivity:

*  Redeni programovych projektd vyzkumu a vyvoje v rém-
ci Resortniho programu vyzkumu MZ CR a Narodniho pro-
gramu vyzkumu MZ CR, feSenf projekti podporovanych
Grantovou agenturou CR

* Konzultaéni a expertni ¢innost

* Pisobeniv oponentnich a grantovych oborovych komi-
sich

» Zahranicni spoluprace pfi feSeni spolecnych védecko-
vyzkumnych dkold.

Tématicky vychdzi zkoumand problematika ze speciali-
zovanych a superspecializovanych program( realizovanych
odborny posun v oblasti aplikovaného vyzkumu, zaroven vsak
s sebou nesou vys$si financni ndkladnost. Proto i nadale
z(stdvaji ve stfedu naseho zajmu verejné soutéze vypisova-
né Interni grantovou agenturou Ministerstva zdravotnictvi
(R a Grantovou agenturou CR.

Partnerem s ¢islem jedna pfi feSenf stdvajicich i navrho-
vani novych projektd je trvale Lékatska fakulta Masarykovy
univerzity v Brné. Vyjimkou vsak neni ani spoluprdce s pfed-
nimi prazskymi zdravotnickymi a vyukovymi pracovisti.

Svym rozsahlym dopadem i zpracovdvanou tématikou
zaujimd vyjimecné misto projekt SdruZenf fakultnich nemoc-
nic s ndzvem ,Integrovany program implementace manage-
mentu kvality ceskych fakultnich nemocnic - kriticka analy-
za jeho metod, proces( a vysledkd”, na kterém jiz druhym
rokem spolupracuje vedeni nemocnice.

Nedilnou soucdsti zdravotnického vyzkumu je jeho tzké
propojeni se vzdéldvacim procesem. Ziskané poznatky se
na tuzemskych i mezindrodnich setkdnich, predavani infor-
maci o vyzkumem ovérenych poznatcich v ramci naseho zdra-
votnického zafizen{ jako vyukového pracovisté lékarské fakul-
ty a stfednich zdravotnickych kol je samozrejmosti. Vedouci
predstavitelé klinik a oddélen{ jsou nezfidka ¢leny mezina-
rodnich odbornych spolecnosti, coZ je jeden z moznych zdro-
j0 podnétl pro zapojeni do celosvétového vyzkumu.

Patrné nejvyznamnéjsim pocinem ve védecko - vyzkum-
né oblasti bylo predlozeni ndvrhu vyzkumného zaméru, kte-
ry nese nazev ,Kriticky nemocny: etiopatogeneze, monito-
rovani, lécha,. U tohoto multioborového projektu, jehoz cile
smeéfuji k posunu poznatkl v oblasti anesteziologie, kardio-
logie, neurologie, imunologie, onkologie, biochemie, hema-
tologie, radiodiagnostiky a radioterapie, je predpokladana
celkova vyse nakladd 136 900 tis. K¢.

FN u sv. Anny v Brné si dokdzala ziskat dobré jméno i svou dcasti ve velkych mezinarodnich lékovych studiich a v mezi-

ndrodni spolupraci na rozvoji novych medicinskych metod.
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Prehled nositelskych projektii feSenych ve FN u sv. Anny v Brné

Kategorie 1:

* NA/7242-3 Tradicni a nové rizikové faktory a jejich genetickd predispozice u mladé Ceské populace
prof. MUDr. JindFich Spinar, CSc.

* ND/7469-3 Vliv oteviraciho manévru na splanchnickou cirkulaci u pacienti ARDS
MUDr. Vaclav Zvonicek

Kategorie 2:

* NC/7602-3 Prediktivni parametry karcinomu hlavy a krku a jejich moZné vyuziti v lécbé
MUDr. Pavel Smilek, Ph.D.

» ND/7468-3 Diagnostika poruch kontinence stolice a moZnosti jejiho ovlivnéni
- chirurgickd versus konzervativni therapie
MUDr. Petr Vlcek

* NM/7472-3 Elektrofyziologické a genetické aspekty tinnitu
MUDr. Jan Rottenberg

* NR7787-3/2004 Suplementace enterdlni vyZivy nemocnych vyZadujicich dlouhodobou
intenzivni léCbu vldkninou a vybranymi mikroorganizmy - synbiotiky
MUDr. Vladimir Sramek, PhD.

* NR7794-3/2004 Vcasnd resuscitace hemodynamiky tézké sepse/septického Soku.
Vliv perfuzniho tlaku na celkovou hemodynamiku, metabolizmus laktatu
a dalsi fyziologické parametry orgdnii splanchnické oblasti a ledvin
MUDTr. Vladimir Sramek, Ph.D.

* NR7777-3/2004 Immodin k ovlivnéni pribéhu imunoparalyzy, multiorgénového selhdni (MODS)
a sepse u kriticky nemocnych vyZadujicich dlouhodobou intenzivni péci
MUDr. Vladimir Sramek, Ph.D.

* NR7805-2/2004 Endoskopicky model tlakovych poméri v likvorovém prostoru mozku
doc. MUDr. Zdenék Novak, CSc.

-----

MUDr. Petr Némec

Pocty udélenych projekti a tcelovych dotaci

rok pocet nositelskych pocet spolunosi-  pridélena dotace v K¢
projektd telskych projektd

2002 7 12 5294 000,-
2003 7 15 5422 000,-
2004 10 17 8061 000,-
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Stiznosti

PFi pfijimani a vyfizovani stiznosti, ozndment a podnétd ve Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné se postupuje dle Ob&zniku
reditelky FN ¢. 2/1998, ktery vychdzi z dosud platné vlddni vyhlasky ¢. 150/1958 U. L. Podle cl. 4 odst. 12 organizacniho radu
FN u sv. Anny v Brné zabezpecuje vyrizovani podnétd a stiznosti pradvné-kontrolni odbor.

V obdobi od 1. ledna 2004 do 31. prosince 2004 bylo na pravné kontrolnim odboru pfijato celkem 23 stiZnosti .

Podané stiznosti se hodnoti z hlediska jejich oprdvnénosti (divodnosti) a oblasti, které se tykaji:
1. kvalita [écebné péce

2. pristup k pacientovi

3. ostatni

Z celkové prijatych a feSenych 23 stiznosti pravné-kontrolnim odborem se 13 stiZznosti tykalo kvality poskytované léceb-
né péce, 8 stiznosti se vztahovalo k pfistupu zdravotnického personalu k pacientovi, 2 stiznosti smérovaly do oblasti ostat-
ni.

21 stiznosti bylo po proSetreni hodnoceno jako stiznosti neopravnéné, nebot nebylo shleddno pochybeni na strané FN,
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vyhodnoti postup FN a jednotlivych zaméstnancl pfi poskytovani péce, aby byla zajisténa objektivita posouzeni a vyhodno-
ceni stiznosti.

2 stiznosti, které byly vyhodnoceny jako opravnéné, tedy diivodné, spadaly do oblasti pristupu zdravotnického persona-
lu k nemocnému

Za sledované obdobi bylo prijato 65 dékovnych dopist od pacientd nebo rodinnych prislusnik na pfistup lékafi a stred-
niho zdravotnického personalu k pacientovi a na vysokou odbornou Groven lécebné a oSetfovatelské péce ve FN.

Prehled stiznosti

Predmét stiznosti Pocet Neopravnéné Opravnéné
2003 2004 2003 2004 2003 2004
Kvalita lé¢ebné péce 9 13 8 13 1 0
PFistup k pacientdm 5 8 3 6 2 2
ostatni 2 2 2 2 0 0
Celkem 16 23 13 21 3 2
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Zameéstnanci a mzdové prostredky

Prdmérny pocet zaméstnanci v roce 2004 byl 2 467 zaméstnancd. Celkovy pocet zaméstnancl se drzi na Grovni roku 2003.
V roce 2004 nastoupilo 274 zaméstnancd, odeslo 293 zaméstnanci

Skutecné cerpani prostfedk( na platy v roce 2004 bylo 604 018 tis. K¢. Z prostredki na ostatni osobni naklady bylo cer-
pano 7 008 tis. K&. Cerpani mzdovych prostfedkd bylo ovlivnéno predeviim platovou dpravou k 1. 1. 2004 a éerpanim jednot-
livych slozek platu predevsim dalsiho platu.

Vékova struktura ve FN ve fyzickych osobach k 31. 12. 2004:

do 20 let 1

20-29 663

30-39 637

40 - 49 582

50 - 59 615

60 - 69 98

70-79 8

80 a vice 1 Z celkového poctu zameéstnancd k 31. 12. 2004 ve fyzickych osobdch
celkem 2 615 je 2 051 zen a 564 muzd. Ve FN je zabezpecena rovnost muzl a zen.

Srovnani platd v K¢ za obdobi 2003/2004 (bez odvodii)

Platy celkem
Kategorie 2003 2004 rozdil % % celkového
narlstu
lékari 168 468 812 174597 021 6128 209 3,64 47,73
farmauceuti 7 053 249 7 646 664 593 415 8,41 4,62
JOP - VS 10 620 426 11726 518 1106 092 10,41 8,61
JOP - SS 1932730 1984 873 52 143 2,70 0,41
SZP 288236 457 292 366 441 4129 984 1,43 32,16
NZP 4294794 5969 650 1674 856 39,00 13,04
PZP 33319 868 33949 083 629 215 1,89 4,90
THP 55530 285 55062 936 -467 349 -0,84 -3,64
provozni zameéstnanci 21720 886 20714 414 -1 006 472 -4,63 -7,84
celkem 591177507 604 017 600 12 840 093 2,17 100,00
Priimérny plat
Kategorie 2003 2004 rozdil % % primer.
platu celkem
lékafi 36 365 37 467 1102 3,03 269,44
farmauceuti 30870 31359 489 1,58 119,56
JOP - VS 22 514 22 496 -18 -0,08 ~4,40
JOP - SS 16 418 16 607 189 1,15 46,21
SZP 18 038 18 363 325 1,80 79,46
NZP 13095 13 064 -31 -0,24 -7,58
PzpP 11373 11 686 313 2,75 76,53
THP 17 872 17 912 40 0,22 9,78
provozni zaméstnanci 12 272 12 189 -83 -0,68 -20,29
celkem 19 996 20 405 409 2,05

"18



m 6l

Vyvoj platii a zaméstnanosti 2003/2004

Ukazatel lékari
platy
2003 168 468 812
2004 174 597 021
rozdil 6 128 209

prim. pocet zaméstnancd

2003 386,06
2004 388,33
rozdil 2,27

pocet zamést. k 31. 12.

2003 395,44
2004 383,06
rozdil -12,38

primérny plat

2003 36 365
2004 37 467
rozdil 1102

primérny platovy tarif

2003 14 737
2004 16 996
rozdil 2 259

farmac.

7053 249
764 664
593 415

19,04
20,32
1,28

19,25
20,95
1,70

30870
31359
489

13 241
15331
2090

jini odb.
VS

10 620 426
11726 518
1106 092

39,31
43,44
4,13

42,45
46,13
3,68

22 514
22 496
-18

13 004
14196
1192

jini gdb.
SS

1932730
1984 873
52 143

9,81
9,96
0,15

9,75
10,75
1,00

16 418
16 607
189

9 465
10 443
978

SZP

288 236 457
292 366 441
4129 984

1331,65
1326,76
-4,89

1345,62
1 348,09
2,47

18 038
18 363
325

10 116
11 034
918

NZP

429479
5969 650
1674 856

27,33
38,08
10,75

30,00
40,00
10,00

13095
13 064
-31

7719
8515
796

PzP

33319 868
33949 083
629 215

244,14
242,10
-2,04

248,15
247,20
-0,95

11373
11 686
313

7019
7716
697

THP

55530 285
55 062 936
-467 349

258,93
256,17
-2,76

259,90
258,25
-1,65

17 872
17 912
40

9 654
10 379
725

provozni

21720 886
20714 414
-1006 482

147,50
141,62
-5,88

144,72
142,81
-1,91

12 272
12 189
-83

7517
7906
389

celkem

591 177 507
604 017 600
12 840093

2 463,77
2 466,78
3,01

2 495,28
2 497,24
1,96

19 996
20 405
409

10 370
11 449
1079




Ekonomika

Zdravotni péce v roce 2004 byla nasi nejvétsi zdravotni pojistovnou, tj. VZP, financovdna systémem pausalni dhrady na
unikatni rodné cislo. Diky neexistenci vyhlasky o Ghraddch za poskytovanou zdravotni péci ndam byly zafixovany pausalni Ghra-
dy na drovni 1.pololeti roku 2002, které neodpovidaji soucasnému spektru péce a nepokryvaji naklady, jez jsou na lécenf vyna-
loZeny. V souvislosti se specializovanymi programy dochazi ke zvySeni ndkladi na pacienta, které by pfi existenci vyhlasky
byly do primérnych dhrad za URC priibézné aktualizovany. Dalsim aspektem, ktery nepfiznivé ovliviiuje ekonomickou stran-
ku FN, je preskripce Lékd a PZT. Opét diky neexistenci vyhlasky je stanoven historicky pausal na oSetreného pojisténce z 1.polo-
leti 2002. Diky specializovanym program(im a nardstu cen [é¢iv nam byla stanovena ze strany VZP srazka za preskripci v hod-
noté 13,8 mil. K¢. Uhrady od ostatnich zdravotnich pojistoven probihaji bez vyraznyich problém.

Pfes vyse uvedené doslo k mezirocnimu navyseni pfijmd od zdravotnich pojistoven o 13,7 mil.

Na nar(stu naklad( se nejvyssi mirou podili narlist v oblasti €kd a SZM, ktery je zpdsoben zvysujicim se poctem pacient
vyzadujicich pouziti zvlast hrazenych materidl(i a [éciv, a dale obnoveni plnohodnotného provozu na pracovistich, ktera pro-
$la v minulém roce rekonstrukci. Jednd se prevdzné o pracovisté, kde se kumuluji medicinsky a finanéné narocni pacienti (napf.
neurochirurgickd klinika, klinika ORL a chirurgie hlavy a krku). Na zvyseni ndklad( za nakupované sluzby mélo dopad zvyseni
sazby DPH.

Hlavni skupinu pfijemct sluzeb organizace ze dvou tfetin tvofi obcané, pficemz Ghrady za zdravotni péci jim poskytova-
nou probihaji prostfednictvim zdravotnich pojistoven. Ve zbylé tFetiné velkou €ast tvoFf CKTCH, Policie CR, MU LF, drobné lékdr-
ny, soukromé (ékarské praxe a pacienti samoplatci.

Pfes dspornd opatreni HTS a LPP konci hospodateni v r. 2004 ztratou 99 963 tis. Kc.

Snahou vedeni FN v ndsledujicich letech je minimalizovat negativni dopady vedouci k zhorSovani ekonomické situace a i
nadale se pfijimaji a realizuji Gspornd opatfeni smérujici k zlepseni hospodarského vysledku.

Prehled vybranych tdaji

2003 2004 rozdil index 03/04

Naklady celkem 2132298 2 282 801 150 503 1,07

z toho:

mzdy véetné odvodl 805 752 824 695 18 943 1,02

SIM 355 406 429590 74 184 1,21

Léky 127 115 137 215 10 100 1,08

nakupovné sluzby 126 401 151 831 25 430 1,20

opravy a Gdrzba 45 433 49 065 3632 1,08

energie 57971 54 417 -3554 0,94

Hospodarska cinnost na rekreacnim stredisku Studnické Paseky se podili na ndkladech ve vysi 1.567 tis.Kc.

Srovnani jednotlivych druhii vynosi roku 2004

tis. K¢
2003 2004 rozdil index 03/04
Vynosy celkem 2 059 838 2 182 839 123 001 1,06
z toho
Vynosy od ZP 1 511 394 1 525 157 13 763 1,01
Prodany material 438 798 446 375 7 577 1,02
Ostatni trzby 51 071 140 237 89 166 2,75
Provozni dotace 19 239 24 482 5 243 1,27
Zdravotni sluzby 35 450 43 228 7 778 1,22
Nezdravotni sluzby 3 886 3 359 - 527 0,86
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Na vynosech od zdravotnich pojistoven ¢ini podil VZP 73%, ostatnich pojistoven 27%.
Neuhrazend ztrdta z (ctu 932 je -149.308 tis. K.

Organizace hospodafi s majetkem v ndkupni cené 3.132.218 tis. K¢

Opravky ve vysi 1.272.241 tis. K¢
Zistatkova cena 1.859.977 tis. K¢
Pofizeny majetek dosud nezafazeny do uzivani FN 196.948 tis. K¢

Majetek je plné uzivan pro Gcely zdravotni péce, coz je hlavni ¢innost nemocnice, pfipadné pro jinou ¢innost vymezenou
Ztizovaci listinou a Statutem FN u sv. Anny v Brné. Je odepisovan podle pldnu odpisovych sazeb na pfislusny rok, primérné
stafi hmotného majetku je 10 let.

Vécna bfemena vaznouci na nemovitostech, s nimiz Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné hospodafi
* vécné bremeno brani vody Studnice u Rokytna

* vécné bfemeno pristupu a pfijezdu Staré Brno

za (icelem provozu a ddrzby podzemniho vedeni telekomunikacni sité

Nebyla vydand Zddna rozpoctovd opatreni provedend u rozepsanych zavaznych ukazateldi v pribéhu roku.

Celkovd vyse pohleddvek k 31.12.2004 je 340.944 tis. K¢,
z toho v(ici zdravotnim pojistovnam 311.571 tis. K¢, to je 91,38 % z celkovych pohledavek

Podil VZP na celkové pohledavce (coz je 80,58 %) 251.060 tis. K&
Pohledédvky vici zaniklym pojistovnam ¢ini 7.137 tis. K¢
Celkovd vyse odepsanych pohledavek v r. 2004 104 tis. K¢

Hodnota pohledavek k 31. 12. 2004 Cini

- v konkurznim fizeni 7.714.471,- K¢
- v soudnim Fizeni 82.386,- K¢
- vymdhani spolecnosti MedJurist CZ 74.260,- K¢
- exekucni rizeni 373.049,- K¢
PouZiti rezervniho fondu organizace v tis. K¢: 2002 2003 2004
a) na Ghradu zhorseného hospodarského vysledku 0 0 0
b) k dhradé sankci 0 0 0
c) k doplnéni fondu obéznych aktiv 0 0 0
d) k Ghradé zhorsenych hosp. vysledkd vzniklych
pfed nabytim d¢innosti zak.¢.218/2000 Sh. podle § 55 odst.4 0 0 0
e) k doplnéni fondu reprodukce majetku 0 0 0
(pouze se souhlasem zfizovatele)
f) penézni dary a penézni prostfedky poskytnuté ze zahranici 0 0 0
g) Cerpani na dhradu nezajisténych invest. potfeb 1.997 1.772 769

Mzdové naklady v roce 2004 Cinily celkem 610.622 tis K¢ z toho platy 603.407 tis K¢ a OON 7.008 tis.K¢. Mzdové ndklady
na grantové projekty jsou v celkové vysi 1.132 tis K¢ z toho platy ¢inf 1.054 tis.K¢ a 00N 78 tis.K¢. PFi Cerpani pripustného
objemu mzdovych prostredkd byla za rok 2004 dosazena Gspora 80.921.091 K¢.

V'roce 2004 byla FN nositelem celkem deseti grantovych projekti, z toho 5 grantovych projektd bylo schvéleno v roce 2004.
Celkova vyse financnich prostredki ze statniho rozpoctu na grantové projekty byla v roce 2004 cerpana ve vysi 5.846,3 tis. K¢.

Vydaje na zahrani€ni pracovni cesty cinily v roce 2004 celkem 499.542 K¢, z toho v ramci grantd 304.098 K¢. Tyto zahra-
nicni pracovni cesty jsou pfinosem jak pro odbornou lékafskou praxi, tak i pro samotnou FN. Pfispivaji ke zvySovani odborné
Grovné lékarli, umoznuji porovnat droven zahranicni léCebné péce s nasi stavajici a vyuzit tyto zkusenosti a poznatky plné pro
pécCi o zdravi pacient(.
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Dotace
Celkovd vyse investiénich dcelovych dotaci cinila 69.508 tis K¢, Celkova vyse dotace na vybrané cinnosti poskytnutd MZ CR

z toho 100 tis. K¢ byla dotace na grantovy projekt. ze statniho rozpoctu byla ve vysi 18.238 tis. K¢

Tyto prostredky byly pouzity na Z toho bylo urceno na
- rekonstrukci JIP NCHK ve vysi ~ 10.000 tis. K¢ - vyuku medikd 2.682 tis. K¢
- multifunkcni kopirku 150 tis. K¢ - soudnf lékafstvi 8.750 tis. K¢
- stomatologii 5.000 tis. K¢ - tisnovy plan 202 tis. K¢
- klimatizaci JIP 7.700 tis. K¢ - vzdéldvani zaméstnanc(l 470 tis. K¢
- rekonstrukci IT.CHK 5.000 tis. K¢ - socidlni ¢innosti 713 tis. K¢
- rekonstrukci R 5.000 tis. K¢ - nemoci z povoldni 621 tis. K¢
- obnovu ZP 4.057 tis. K¢ - specidlni stomatologii 4.800 tis. K¢
- obnova radioter. vybaveni 30.000 tis. K¢
- havarii I. CHK 2.500 tis. K¢

Organizace neobdrzela zadné finanén prostredky na piipravu vstupu CR do Evropské unie, ani prostiedky

v ramci program( PHARE, ISPA a SAPARD.

Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazateli
Ukazatel mérnd jednotka 2002 2003 2004 04/03v %
Vynosy tis. K¢ 1958 416 2059 838 2182 839 106,0
Ndklady tis. K¢ 1993930 2132298 2282 800 107,1
Hospodarsky vysledek +,(-) tis. Ké -35 514 -72 460 -99 961 -
Neuhrazenad ztrata z minulych let tis. K¢ -41 336 -76 849 -149 308 194,3
Pocet pracovniki osoby 2 433,49 2 463,82 2 466,78 100,1
Hmotny invest. majetek v pouzivani tis. K¢ 2 497 107 2776559 3024 149 108,9
Zasoby tis. K¢ 44944 89 286 59 886 67,1
Pohledavky z obchodniho styku tis. Ké 294 931 297 052 334033 112,4
Zavazky z obch. styku a pdjcky tis. Ké 512 705 613 804 884706 1441
Fond odmén tis. Ké 3728 3728 3728 100,0
Fond rezervni tis. K¢ 5096 3550 4 449 125,3
Fond reprodukce investicniho majetku  tis. K¢ 1367 7 -23519 -
Vybrané relativni ukazatele ekonomiky

Ukazatel mérnd jednotka 2002 2003 2004 04/03v %
Vybavenost HIM na 1 pracovnika tis. K¢ 1026 1127 1226 108,79
Opotiebeni HIM % 63,76 61,62 61,97 100,57
Vyuziti HIM (vykony na 1 000 K¢ HIM) K¢ 784 742 722 97,30
Vykony na 1 pracovnika tis. K¢ 805 836 885 105,84
Prdmérna mzda (mésic/1 prac.) K¢ 18 073 19 996 20 405 102,05
Rentabilita z ndklad % -0,02 -0,03 -0,04 -
Mzdy na 100 K¢ vykondi K¢ 26,87 28,63 27,60 96,38
Néklady na 1 kalendaini den mil.K¢ 5,46 5,84 6,25 107,06
Néaklady na 1 pracovnika a kal. den K¢ 2 245 2371 2535 106,93
Néklady na 1 K¢ vynosi K¢ 1,02 1,04 1,05 101,03
Podil celonemocnicni rezie na vynosech % 12,0 11,9 13,5 113,37
Spotreba energie na 1 kal. den tis.K¢ 162 159 149 93,87
Spotreba lékd a SZM na 1 kal. den tis. K¢ 1345 1304 1537 117,83
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Vyvoj zavazki a pohledavek v roce 2004 v tis. K¢

31.12.02 31.12.03 31.12.04

Pohledavky z obchodniho styku celkem 294 880 296 969 333 944
%évazky z obchodniho styku celkem 478 007 559 571 762 395
Uvér Kom. banky a ost. dlouhodobé zav. 33104 52 583 121 248
Dilci cash flow -216 231 -315 184 -549 699

Podstatnou cdst pohledavek tvori pohleddvky za zdravotnimi pojistovnami.
Nejvétsi pohleddvky md FN u sv. Anny u Vseobecné zdravotni pojistovny.

Rozvaha sestavena k 31. 12, 2004 v tis. K¢

AKTIVA Stav k 1. 1. 2004 Stav k 31. 12. 2004
A. Stala aktiva 1853956 2056 926
1. Nehmotny investicni majetek 14 628 18 279
2. Opravky k nehmotnému investicnimu majetku -10938 -13 043
3. Hmotny investicni majetek 3002 848 3310 888
4. Opravky k hmotnému investicnimu majetku -1152 582 -1259 198
B. Obéznd aktiva 519 180 603 093
1. Zéasoby 89 286 59 886
2. Pohledavky 301 687 340 944
3. Financni majetek 90 420 88 871
4. Prostfedky rozpoctového hospodareni 0 0
5. Prechodné Gcty aktivni 37787 113 392
Uhrn aktiv 2373137 2660019
PASIVA
C. Vl.zdroje krytf stal. a ob.aktiv 1692 414 1675188
1. Majetkové fondy 1817 667 1923210
2. Financni fondy 24 055 1249
3. Zvlastnifondy rozp. org. 0 0
4. Zdroje kryti prostf. rozp. org. 0 0
5. Hospodafsky vysledek -149 308 -249 271
D. CGizizdroje 680 723 984 831
1. Rezervy 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 52 583 121 248
3. Kratkodobé zavazky 627 730 833 355
4. Bankovni vypomoci a pdjcky 0 30 000
5. Prechodné dcty pasivni 410 228
Uhrn pasiv 2373137 2660019
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Vysledovka FN (tis. Kc)

Ucet

vt

591,

vt
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5xx
om:
501
502
503
504
511
512
513
518
521
524
525
527
528
531
532
538
54x
551
552
554
556
558
595

6XX
om:
601
602
604
61x
62x
64x
651
652
654
656
658
691

Naklady/vynosy 2002
Naklady celkem: 1993930
Spotreba materidlu 568 266
Spotfeba energie 58 977
Spotreba ost. nesklad. doddvek -
Prodané zbhozi 330757
Opravy a udrzovani 57 998
Cestovné 1407
Naklady na reprezentaci 287
Ostatni sluzby 129 061
Mzdové naklady 531377
Zak. socialni pojistén{ 185 122
Ostatni soc. pojisténi -
Zakonné socialni naklady 7000
Ostatni soc. naklady 2 053
Silni¢ni dan -
Dan z nemovitosti 6
Ostatni neptimé dané a poplatky -
Ostatni naklady 12 775
Odpisy HIM a NIM 99 716
ZUstatkova cena prod. HIM a NIM 8
Prodany material 9075
Tvorba zakonnych rezerv 46

Zuctovani cas. rozliseni nakladd -
Dan z prijmu -

Vynosy celkem: 1958 416
Trzby za vlastni vyrobky -
Trzby z prodeje sluzeb 1478922
Trzby za prodané zbozi 400 628
Zména stavu zdsob -
Aktivace 2581
Ostatni vynosy 45540
Trzby z prodeje HIM a NIM 52
Uroky z term. vkladd -
Trzby z prodeje materialu 9992
Zictovani zakonnych rezerv 92
Zlctovani cas. rozliSeni vynos( -
Dotace zfizovatele 20609
Hospodarsky vysledek -35514

2003
2132298

563 685
57 970

355118
45 434
1197
135

145 496
596 002
207 747
8000
2004

14

18 559
119 441
20

11 428

42

2059839

1550732
426 464

3099
47970
0

12 334

19 239

-72 459

2004
2282801

648 787
54 417

361997
49 065
1261
163
174 030
610 622
213 211
7000
861

6

2736
21208
126 569
0

10 850

18

2182839

1571745
434091
2094
138 123
20

12 285

24 482

-99 963

- Na celkovych nakladech se nejvice podili spotfeba materidlu (28,4),
mzdové naklady (26,7%) a prodané zboZi (15,9%).

- Hlavni podil na celkovych vynosech zaujimaji trzby z prodeje sluzeb (72,0%)

a trzby za prodané zbozi (19,9%).

- Vletosnim roce skoncilo hospodareni FN ztratou 99.963 tis. Kc.

podilv %
100,0

28,4
2,4

15,9
2,1
0,1
0,0
7,6

26,7
9,3
0,3
0,0
0,0
01
0,9
5,5
0,0
0,5

04/03 %
107,1

1151
93,9

101,9
108,0
105,3
121,1
119,6
102,5
102,6

87,5

43,0

100,0
114,3
106,0
0,0
94,9

42,8
106,0

101,4
101,8

67,6
287,9



Prehled vybranych druhd aktiv a pasiv

AKTIVA
A. Stdld aktiva
1. Nehmotny investi¢ni majetek
2. Opravky k nehmotnému investi¢nimu majetku
3. Hmotny investicni majetek
Pozemky
Uméleckd dila a predméty
Budovy, haly a stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek
4, Opravky k hmotnému investicnimu majetku
Budovy, haly a stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Drobny dlouhodoby hmotny majetek

B. Obézna aktiva
1. Zasoby
2. Pohleddvky
3. Finanéni majetek
4, Prostfedky rozpoctového hospodarent
5. Pfechodné dcty aktivni

PASIVA
C. Vl.zdroje kryti stalych a obéznych aktiv

1. Majetkové fondy
2. Financni fondy

Fond odmén

FKSP

Fond rezervni

Fond reprodukce inv. majetku
3. Zvlastni fondy rozp. org.
4, Zdroje kryti prostf. rozp. org.
5. Hospodafsky vysledek

D. Cizizdroje
. Rezervy
. Dlouhodobé zavazky
. Kratkodobé zavazky
. Bankovni vypomoci a pGjcky
. Prechodné dcty pasivni

[ I O

Stav k 31.12.2002
2253674
1786799

13 134
-7 264
2792 984
94 824
844
1260719
1074930
160 574
40

201 053
0

-1012 055
-264 058
-587 423

-160 574

466 874
44 944
302 857
92726

26 347

2253674
1680 329
1730844
26 334
3728

16 142
5096
1367

-76 849

573 345

33 104
540 241

31.12.2003
2373137
1853 956

14 628
-10 938
3002 848
92 094
838
1392 444
1199 331
183 906
40

134 195
0

-1152 582
-285 333
-683 342
-183 906

519 180
89 286
301 687
90 420

37787

2373137
1692 414
1817 667
24 055
3728

16 771
3550

7

-149 308

680723

52 583
627 730

410

31.12.2004
2660019
2056926

18 279
-13 043
3310888
91 801
838
1470825
1352 066
200 380
40

194 937

0

-1259 198
-308 709
-750 109
-200 380

603 093
59 886
340 944
88 871

113 392

2660019
1675 188
1923210
1249
3728

16 591

4 449
-23519

-249 271
984 831
121 248
833 355

30000
228
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Prehled vSech druhi dotaci a ziictovatelnych
prispévki poskytnutych v roce 2004 v tis.Kc

Druh dotace dotace cerpani odvod
Neinvesticni dotace zfizovatele celkem 24 682 24 634 48
z toho:
a) Gcelové dotace MZ CR na vybrané ¢innosti 18 238 18 238 0
- vyuka medik{ 2 682 2 682 0
- soudnf lékafstvi 8750 8750 0
- tisnovy plan 202 202 0
- vzdéldvani zaméstnancl 470 470 0
- ocialni ¢innosti 713 713 0
- nemoci z povolani 621 621 0
- TOMA centrum 4800 4 800 0
b) prispévky na provoz organizace 200 200 0
c) jiné neinv. dotace poskytnuté Grant. agenturou 5894 5846 48
z toho:
- IGA 5894 5846 48
- GACR 0 0 0
d) jiné neinv. dotace ze statniho rozpoctu 350 350 0
- NzP 0 0
0
- védecké Lékarské informace 350 350 0
Investicni dotace od zfizovatele celkem 69 508 69 508 0
z toho:
a) systémové invest. dotace (916) 69 508 69 508 0
z toho: na granty 100 100 0
b) individudlni investi¢ni dotace z (ictu 908 0 0 0
Neinvesticni dotace z rozpoctu tizemnich organ( 0 0 0
Investicéni dotace z rozpoctu Gzemnich organi 8000 8000 0
z toho:
- mésto Brno -DRO 8000 8000 0

Veskeré poskytnuté dotace pro rok 2004 byly hospoddrné a efektivné vyuZity na urcené akce.
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Prehled o grantech

Grantové vyzkumné tkoly
IGA - v feseni

Jiné agentury

Objem prostredkd na vyzkum

Celkem
-z toho nainvestice

2002
17

2002
5095

129
1361

Fond kulturnich a socialnich potreb v tis. K¢

Tvorba/cerpani 2002
skutecnost
Pocatecni stav actu 519
Tvorba:
Povinny ptidél FN 7 000
Povinny piidél MU
Splatky pdjcek FKSP 1261
Ostatni prijmy 1
Prevody tykajici se pfedch. obdobi
Celkem
8222
Cerpani:
Rekreacni zarizeni 669
Lécebné pripravky a vitaminy 25
Zlepseni pracovniho prostfedi 115
Zlepseni pracovniho prostredi - investice 69
Stravovdni 2 487
Rekreace, zajezdy 1575
Kultura a télovychova 130
Soc. vypomoc nendvratna 25
Penézni dary 1260
Poskytnuté pajcky 1185
Ostatni Cerpani -
Celkem 7539
Poskytnuté zdlohy na rekreace -
Uhrady od déastnik 14
Neprovedeny piidél roku 1997 5098
Neprovedeny ptidél roku 1998 6373
Neprovedeny piidél roku 2001 1500

Konecny stav dctu FKSP k 31. 12. 2004 1538

2003
skutecnost
1538

8000

1955
0

8262

977
50

2343
2294
166
31
1506
1298

8668

38
46
5098
6373
1500
1968

pocet
2003
19

v tis. K¢
2003

4 898
90

893

2004
skutecnost
1968

7000

1222
0

9955

996
69

2491
2022
46
23
1532
1222

8 402

36
5098
6373

1500
1899

2004
27

2004
5946

100
1132
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Pravnické a fyzické osoby,
které FN v roce 2004
vénovaly vyznamny financni dar

Ndzev/jméno castka v K¢
Chaloupka Richard 20000
BIOVENDOR -LAB.MEDIC 24200
UNISTAV a.s. 30000
REVIMONT s.r.o. 30000
PROGAST s.r.o. 30 000
BRN. VODARNY 30 000
Kracmer OldFich Brno 40000
Prodej vstupenek ples, losy 54770
Lékari pracujici na klinikdch 56 447
ELI LILLY CR Praha 71997
TEPLARNY BRNO 80000
GE MEDICAL SYSTEMS 81840
B|BRAUN MEDICAL PRAHA 124 400
SORH Daniel a.s. 250 000
JME a.s. 420000
Jihomoravsky kraj 825000

Vsem pravnickym i fyzickym osobam,
FN u sv. Anny v Brné dékuje za projevenou naklonnost
a doufd v jeji pokracovani’iv roce 2005.
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ECO - ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICE s.r.o.

Auditorska kancelaf Ceska republika

Vyrok auditora

Ovéfili jsme ucetni zavérku k 31.12.2004 v souladu se Zakonem &. 254/2000 Sb.,
o auditorech a auditorskymi smérnicemi, vydanymi Komorou auditorti CR. N4§ audit
zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich udaje Gcetni zavérky a ucetnich postupti
pouzitych pfi jejim sestaveni.

Vedeni Fakultni nemocnice U Svaté Anny se sidlem v Brn€ je odpovédné za sestaveni
udetni zavérky a vedeni udetnictvi tak, aby bylo uplné, prikazné a spravné. Nasi
odpovédnosti je vyjadfit nazor na udetni zavérku jako celek na zéklad€ ovéfeni
provedeného v souladu s timto zdkonem a auditorskymi smérnicemi.

Pii ovéfovani uéetni zavérky jsme nezjistili Zadné skute€nosti, které by naznacovaly,
Ze Gletni zdznamy, na zaklad& kterych byla idetni zavérka sestavena, nebyly uplné,
prukazné a spravné ve vSech vyznamnych souvislostech.

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné
zobrazuje majetek, zavazky, hospodafsky vysledek a finan¢ni situaci Fakultni
nemocnice U Svaté Anny se sidlem vBmé k 31 12. 2004 a vysledky jejiho
hospodafeni za rok 2004 jsou v souladu se Zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi
a prislu$nymi pfedpisy.

V Téabore, dne 4.Gnora 2005
Zavéreény vyrok: bez vyhrad

Auditorska spole¢nost: ECO - ECONOMIC & COMMERCIAL OFFICE s. 1. 0.
Osvédeeni KA CR &.: 0187

P —a

Odpovédny auditor: Ing. Vladimir Pech >

Osvédeeni KA CR &.: 0339
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Strednédoby vyhled rozvoje organizace

V pristich péti letech Fakultni nemocnice u sv. Anny ve svém rozvoji opét vyuZije své konkurenéni vyhody:

Historicky prvni komplexni nemocnice v Brné

Historicky prvni fakultni nemocnice na Gizemi mésta, z niz vysli svétoznami odbornici, ktefi zaklddali nékteré obory v jinych
evropskych statech

Strategickd poloha v centru mésta a z toho vyplyvajici vynikajici dopravni dostupnost véetné heliportu

Stabilizované tymy zdravotnickych pracovniki

Investi¢ni adekvdtnost, splnéni zakon( a podzdakonnych norem

PrileZitosti:
Z pohledu celosvétového vyvoje lze v L(zkové péci predpoklddat rozvoj intenzivni mediciny, ktera md v nasi FN adekvétni

prostorové, pristrojové i persondlni zdzemi. SniZeni poctu lizek standardni péce, které lze ocekdvat, tomuto trendu pom0ze.
Pfesun ambulantni péce k mimonemocnicnim specialistiim podpofi trend rozvoje FN. Nemocnice je pfipravena po pfijeti zakon-
nych norem k rozvoji jednodenni chirurgie. Vzhledem ke své velikosti a flexibilnimu managementu je nemocnice schopna rych-
le reagovat na zmény vnéjsiho prostfedi. V Cinnosti predpokladdme rozvoj nosnych specializovanych a superspecializovanych
programil. K ziskdni prostfedkd hodla FN vedle zdroji ze zdravotniho pojisténi do budoucna vice vyuzit i dalsi zdroje - gran-
ty, vyzkumné zaméry, védeckou podporu firem.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze budou ddle rozvijeny tyto nosné specializované a superspecializované programy:

Program kardioangiologicky v tésné spoluprdci s CKTCH, spoluprace s MAYO Clinic v rozvoji klinického vyzkumu v této spe-
cializaci

Dalsi rozvoj neurologického, neurochirurgického a neuroradiologického programu se zavadénim dalSich zvlasté miniin-
vazivnich diagnostickych a terapeutickych postupd.Vyuziti nadstandardni technické vybavenosti Neurochirurgické klini-
ky k progresi nejvétsiho neuroendoskopického programu v nasi republice.

Rozvoj akutni mediciny spjaty s dobudovanim vysokoprahového urgentniho pfijmu - zprovoznéni nového CT s operacnim
sdlem umoznujici urgentni oSetreni polytraumatizovanych pacient(

Rozvoj komplexniho traumatologického programu

Dalsi rozvoj komplexniho onkologického programu s akcentaci na rozsiteni radioterapeutickych metod o stereotaktickou
radiochirurgii, spoluprdce na rozvoji Univerzitniho onkologického centra

Dalsi rozvoj nefrologického a komplexniho metabologického programu, rozvoj transplantologie ve spolupraci s CKTCH,
Gcast na vzniku Univerzitniho hepatologického centra

Rozvoj jednodenni chirurgie ve vsech oborech

Rozvoj hrudni chirurgie a zvlasté onkologické pneumochirurgie

Dalsi rozvoj nejvyznamnéjsiho moravského centra velké cévni chirurgie

Dalsi rozvoj postupli a pouZiti novych materidld v endoprotetické ortopedii

replantacniho

Dalsf rozvoj v rémci CR unikatné vybavené Kliniky ORL a chirurgie hlavy a krku se zaméFenm na onkologickou problema-
tiku a chirurgii endonasélni a base lebni

Extenzivniiintenzivni rozvoj dnes jiZ pretizeného komplexniho urologického programu

Rozvoj sexuologického oddéleni zaméreného na lécbu sexudlnich deviaci jako prevence ohrozeni spolecnosti

Upevnéni pozice Narodniho centra pro diagnostiku maligni hypertermie v rdmci stfedni Evropy

Rozvoj vysetfovaciho komplementu (laboratorni obory, zobrazovaci metody..) v souladu s nosnymi klinickymi programy
nemocnice i samostatné v ramci specializovanych center, jako je napf.budouci Univerzitni centrum pro primarni imuno-
deficience pFi UKIA, Narodni centrum pro diagnostiku a lé&bu nemocnych s hypercholesterolemif p¥i OKK

Soucdsti rozvoje veskerych téchto programi jsou rovnéz obecné programy zlepSovani komunikace s klienty, jejich maxi-

malniinformovanosti, postupné uzavirani rdmcovych smluv s ostatnimi poskytovateli a partnery v regionu, stejné jak zvyso-
vani Grovné hotelovych sluzeb pro nemocné a snaha o nalezeni silného zahranicniho partnera.
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Brno 2005

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Pekarska 53

656 91 Brno

Telefon:

543 181 111

Fax - podatelna:
543 182 100
www.fnusa.cz



